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O ano de 2014 marcou mais um ciclo de consideraveis avancos da fase pré-operacional da Usina
Hidrelétrica Belo Monte (UHE Belo Monte), quando o estagio das obras civis alcangou 70%. A
arrancada ficou evidenciada no crescimento, no ano, de 25% da obra civil e na utilizagédo de dois
importantes insumos como o cimento e ago que atingiram 335 mil toneladas e 54 mil toneladas,
respectivamente. Na obra de Belo Monte a eficiéncia e o cumprimento dos prazos de concretagem sao
fundamentais para a montagem dos componentes como as turbinas e geradores, que séo integrados
as estruturas da obra civil, tanto no Sitio Belo Monte, onde esta localizada a Casa de Forga Principal
- responsavel por 97% da energia do empreendimento -, quanto no Sitio Pimental, Casa de Forca
Complementar, responsavel por 3% da energia a ser gerada. Em Julho foi iniciada a montagem das
comportas do vertedouro no Sitio Pimental. J& em Setembro foi iniciada a montagem da turbina da
Unidade Geradora 1 na Casa de Forga Complementar e executada a descida do pré-distribuidor da
Unidade Geradora 2 da Casa de Forga Principal. Para alcancar essa marca, a Norte Energia contou
com o apoio dos seus colaboradores, trabalhadores de empresas contratadas e comunidades locais,
cientes da importancia e da dimensao desta que é a maior obra de infraestrutura em andamento hoje
no Brasil.

Para reafirmar seu compromisso com o desenvolvimento social e humano da regido do Xingu, a
Companhia ampliou os canais de comunicagdo com a sociedade através da presenca nas midias
sociais, de forma transparente e participativa. Em Julho de 2014 iniciou o Projeto “Conheca Belo
Monte”, por meio do qual as comunidades locais e estudantes podem conhecer a obra e compreender
sua importancia para a regiao e no desenvolvimento do pais.

A Norte Energia vem participando efetivamente do desenvolvimento da regido do empreendimento
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com melhoria substancial da infraestrutura local. Por isso, como parte do Plano Basico Ambiental da
Usina, a Companhia concluiu em 2014 uma série de agdes voltadas para a saude, o saneamento
basico, a educacdo e o bem-estar das comunidades locais. Gragas a essas agdes, os casos de
malaria tiveram redugéo de 91% nos cinco municipios que constituem a Area de Influéncia Direta da
Usina, se comparado aos indices de 2011. Foi também nesses cinco municipios que a Norte Energia
concluiu 27 Unidades Basicas de Saude e 52 obras de educagéo.

Em Altamira, cinco novos bairros ganharam forma: Jatoba, Sao Joaquim, Casa Nova, Laranjeiras e
Agua Azul. Em dezembro de 2014 esses bairros j& abrigavam 1.663 familias, cerca de 7.000 pessoas,
que antes moravam nas areas dos igarapés de Altamira e sujeitas as inundagdes provocadas pelo rio
Xingu. Esses bairros possuem infraestrutura completa, como ruas asfaltadas, calgadas com piso tatil,
iluminacao e saneamento. As casas estao instaladas em terrenos de 300m? e possuem 63mz, com trés
quartos, sendo um suite, e um banheiro social.

Na area ambiental, a Companhia atuou para o cumprimento das condicionantes gerais e das 23
condicionantes ambientais especificas constantes na Licenca de Instalagdo do empreendimento,
concedida pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA).
Para isso, foram desenvolvidos diversos programas voltados a conservacéo da fauna e flora locais, de
modo a garantir que os impactos ambientais do empreendimento sejam minimizados.

A aproximagao e o didlogo da Norte Energia se deu com todos os publicos abrangidos pelas obras da
Usina e, em especial, com a comunidade indigena.

Em 2014, foram criados 10 subcomités de gestdo com as diferentes etnias da regiao do Xingu que,
apenas no primeiro ano, reuniram-se 14 vezes. Fruto desse trabalho e do entendimento da importancia
de manutengao da cultura e das tradi¢bes locais, a Norte Energia estruturou cartilhas de oralidade
e letramento para a Educacéo Escolar Indigena nos diferentes idiomas dessas etnias. Ao todo, 7 mil
cartilhas foram distribuidas as Secretarias Municipais de Educagao.

O empreendimento vem se desenvolvendo dentro dos valores orcados no Plano de Negécios,
com as respectivas Demonstragdes Financeiras anuais auditadas e aprovadas por Auditor Externo
Independente e em todas as instancias de Governanca da Norte Energia S.A.

Para 2015, é vital que a Companhia continue a conquistar bons resultados e, por consequéncia, a
Licenca de Operagao para iniciar a geracéo de energia elétrica. A UHE Belo Monte, quando concluida,
em 2019, contribuird com o lastro fisico de 4.571 MW médios no Sistema Interligado Nacional (SIN),
energia suficiente para suprir o consumo aproximado de 60 milhdes de pessoas, nos atuais padroes
de consumo no Brasil.

Finalmente, agradecemos aos acionistas, colaboradores, investidores, fornecedores, comunidade
da regido do Xingu e a todos que, direta ou indiretamente, fazem parte desse projeto essencial ao
desenvolvimento do nosso pais.

Valter Luiz Cardeal de Souza
Presidente do Conselho de Administracao

Duilio Diniz de Figueiredo
Diretor-Presidente da Norte Energia

1 - PERFIL CORPORATIVO

A Norte Energia S.A. é uma concessiondria de uso de bem publico, responsavel pela construcdo e
operacdo da Usina Hidrelétrica Belo Monte (UHE Belo Monte). Sociedade anénima de capital fechado,
a empresa foi constituida como Sociedade de Propdsito Especifico e venceu o leildo de concessao,
em abril de 2010 para gerar 11.233,1 MW de energia, sendo 4.571 MW médios de garantia fisica. A
UHE Belo Monte produzira energia suficiente para suprir o consumo de 18 milhdes de residéncias nos
atuais padroes de consumo no Brasil.

Ao assumir o desafio de construir e operar a UHE Belo Monte, a Norte Energia firmou o compromisso
de contribuir para o desenvolvimento econémico e social do pais, por meio da geracdo de energia
elétrica limpa, renovavel, confidvel e a preco justo, utilizando o potencial hidrelétrico do Rio Xingu.
Tal atividade s6 é possivel porque a Companhia venceu o leildo de concessao, realizado pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), em abril de 2010, para construgao e operagdo do
empreendimento, com outorga valida por 35 anos. A Usina é integrante, entre as obras prioritarias,
do Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC) do Governo Federal e trara maior seguranca
para o Sistema Interligado Nacional (SIN), em funcéo, principalmente, do melhor aproveitamento das
diferengas hidrolégicas de cheia e seca registradas nas regides do Brasil.

COMPOSICAO SOCIETARIA

Em 2014, a estrutura societaria da Norte Energia teve uma pequena alteragéo: a Alianca Norte Energia
Participagdes S.A. passou a deter 9% da Companhia em substituicdo a Vale, conforme apresenta o
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Com o intuito de diminuir o impacto ambiental do empreendimento, o projeto foi licitado considerando
a operagao da Usina a fio d’agua. Assim, Belo Monte tera reservatérios de 478 km?, dos quais 274
km?2 correspondem ao leito original do Rio Xingu no periodo da cheia. Em comparagao com o projeto
original da década de 1980, a area de inundacao foi reduzida em 61%. A energia gerada pela UHE
Belo Monte ser& assim comercializada: 70% no mercado regulado, para 17 estados, por meio de 27
distribuidoras; 10% para autoprodutores, sécios da Norte Energia, e 20% para o mercado livre.

Usina a fio d’agua

Esse tipo de usina ndo possui reservatorio de acumulagdo, operando praticamente em
quedas de dgua constante, em uma regido com grande desnivel natural — no caso da
UHE Belo Monte o desnivel é aproximadamente de 100 metros. Assim, sua producdo de
energia varia de acordo com o regime hidrico do rio. A op¢do por uma usina a fio d’dgua,
como Belo Monte, abre mao de parte do potencial energético do Rio Xingu para manter as
populagdes indigenas em suas terras e o uso dos recursos do rio por ribeirinhos e também
pelos indigenas.

EVOLUGAO DO PROJETO

Chamada inicialmente de Kararad, a UHE Belo Monte comega a ser pensada ainda na década de
1980.

1975 - A Eletronorte inicia os Estudos de Inventario Hidrelétrico da Bacia Hidrografica do Rio Xingu.
Realizado o primeiro mapeamento do rio e o projeto de localizagdo de barramentos.

1980 - Concluido o inventdrio, comegam os estudos para a construgdo do Complexo Hidrelétrico de
Altamira, com as usinas de Babaquara (6,6 mil MW) e Kararad (11 mil MW) — esta segunda daria
origem a UHE Belo Monte. Segundo o estudo daquele periodo, as usinas exigiriam o deslocamento de
sete mil indios, de 12 terras indigenas.

1989 - Conclusdo dos primeiros estudos de viabilidade da UHE Belo Monte. Divergéncias acerca do
impacto socioambiental levam a suspensao do financiamento da obra.

1994 - Revisao dos Estudos de Viabilidade, com diminuicdo da area inundada e garantia de nao
inundacao das areas indigenas.

2002 — Apresentacdo de novos levantamentos a Aneel. O Estudo de Impacto Ambiental (EIA) é
paralisado a pedido do Ministério Publico.

Julho de 2005 - O Congresso Nacional autoriza a Eletrobras a completar o EIA.

Agosto de 2005 - A Eletrobras e as construtoras Andrade Gutierrez, Camargo Corréa e Norberto
Odebrecht assinam Acordo de Cooperacgédo Técnica para a conclusdo dos Estudos de Viabilidade
Técnica, Econdémica e Socioambiental da UHE Belo Monte.

Janeiro de 2006 - A Eletrobras solicita ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovéaveis (IBAMA) a abertura do processo de licenciamento ambiental prévio. Comecga a
ser feito o EIA.

Marco de 2006 - O IBAMA realiza a primeira vistoria técnica na area do projeto.

Agosto de 2007 - O IBAMA realiza vistoria técnica e reunides publicas nos municipios de Altamira e
Vitéria do Xingu para discutir o Termo de Referéncia (TR) para o EIA.

Dezembro de 2007 - O IBAMA emite o Termo de Referéncia para o EIA.

Julho de 2008 - O Conselho Nacional de Politica Energética define que o unico potencial hidrelétrico
a ser explorado no rio Xingu sera o da UHE Belo Monte. A Aneel aprova a Atualizacéo do Inventario
com apenas a UHE Belo Monte na bacia do Rio Xingu.

Novembro de 2008 - O IBAMA realiza nova vistoria técnica na area do projeto.

Marcgo de 2009 - A Eletrobras solicita a Licenca Prévia.

Abril de 2009 - O IBAMA realiza nova vistoria técnica na area do projeto.

Maio de 2009 - O EIA e o Relatdrio de Impacto Ambiental (Rima) sdo entregues ao IBAMA.
Fevereiro de 2010 - O IBAMA libera o licenciamento prévio da obra. Em contrapartida, faz 40
exigéncias de adequacdo que, na época, adicionaram R$ 1,5 bilhdo ao custo da construcao.

Abril de 2010 — O Governo Federal realiza o leildo de concessao para construcdo e operagédo da
UHE Belo Monte.

Junho de 2011 — o IBAMA emite a Licenca Ambiental n® 795/2011, a qual permite o inicio das obras
da UHE Belo Monte.

Junho de 2011 - Inicio das obras.

Fontes: Rima Aproveitamento Hidrelétrico Belo Monte — Eletrobrds e jornal Folha de S. Paulo.

DIVISAQ DOS RECURSOS
DA CFURH, DEACORDO
COM LEGISLAGAQ VIGENTE

A capacidade instalada de 11.233,1 MW
e a quantidade média de geracao de
energia de 4.571 MW fazem da UHE
Belo Monte a maior hidrelétrica 100%
brasileira e a quarta maior no mundo. A
conclusdo, com a instalagdo da Uultima
das 24 turbinas do empreendimento,
estd prevista para janeiro de 2019.
Ja a primeira turbina deve entrar em
operagdo em novembro de 2015, na
Casa de Forgca Complementar. Para
explorar esse potencial hidrelétrico,
um bem considerado publico, a Norte
Energia recolhera a Uni&o o valor anual
de R$ 16,6 milhdes, a titulo de Uso de
Bem Publico (UBP). Somado a isso, a
partir do inicio da geracdo, serd paga a
Compensacao Financeira pelo Uso dos
Recursos Hidricos (CFURH), que em
valores atuais atinge o montante de R$
238 milhdes anuais — a serem pagos aos
municipios abrangidos pelo reservatério
da Usina, ao Estado do Para e a Unido.
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Em 2014, as atividades da Norte Energia continuaram distribuidas entre Brasilia (DF), onde fica a sede
administrativa da empresa, Belo Monte, Vitéria do Xingu e Altamira (PA), municipio-polo da regido do
empreendimento. Ao final do ano, 315 colaboradores integravam o quadro funcional préprio e mais de
20 mil trabalhadores atuavam nas obras.

COMPROMISSO COM A SUSTENTABILIDADE

Para gerar energia para o pais, explorando o potencial hidrico do Xingu, foram definidas diversas
acdes socioambientais que condicionam, legalmente, a construcdo e o inicio de operagdo do
empreendimento. Por meio desses programas e projetos, a UHE Belo Monte assume papel estratégico
na preservacao ambiental, no desenvolvimento social e na inclusédo dos 11 municipios da &area de
influéncia. Cinco desses municipios sao da area diretamente afetada — Altamira, Anapu, Brasil Novo,
Senador José Porfirio e Vitéria do Xingu. Outros seis se localizam na area indiretamente afetada:
Gurupd, Medicilandia, Pacaja, Placas, Porto de Moz e Uruara.

RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO

0S 11 MUNICIPIOS DA AREA DE INFLUENCIA DA OBRA
Cinco desses municipios sdo da drea diretamente afetada:
ALTAMIRA
Populagao estimada 2014
Populacao 2010
IDHM 2010: 0,665
Total investido no municipio pela Norte Energia até o momento:
ANAPU
Populagao estimada 2014
Populagao 2010
IDHM 2010: 0,548
Total investido no municipio pela Norte Energia até o momento:
BRASIL NOVO
Populagao estimada 2014 |
Populagao 2010
IDHM 2010: 0,613
Total investido no municipio pela Norte Energia até o momento:
SENADOR JOSE PORFIRIO
Populagao estimada 2014 |
Populagao 2010
IDHM 2010: 0,514
Total investido no municipio pela Norte Energia até o momento:
VITORIA DO XINGU
Populagao estimada 2014 |
Populagao 2010
IDHM 2010: 0,596
Total investido no municipio pela Norte Energia até o momento:
Os outros seis sdo da drea indiretamente afetada:
GURUPA
Populagéao estimada 2014
Populagao 2010
IDHM 2010: 0,509
Total investido no municipio pela Norte Energia até o momento:
MEDICILANDIA
Populagao estimada 2014 |
Populagao 2010
IDHM 2010: 0,582
Total investido no municipio pela Norte Energia até o momento:
PACAJA
Populagao estimada 2014 |
Populacao 2010
IDHM 2010: 0,515
Total investido no municipio pela Norte Energia até o momento:
PLACAS
Populagao estimada 2014 |
Populagao 2010
IDHM 2010: 0,552
Total investido no municipio pela Norte Energia até o momento:
PORTO DE MOZ
Populagéao estimada 2014
Populagao 2010
IDHM 2010: 0,503
Total investido no municipio pela Norte Energia até o momento:
URUARA
Populagao estimada 2014 |
Populagao 2010
IDHM 2010: 0,589
Total investido no municipio pela Norte Energia até o momento: R$ 4.829.080,00
Total investido nos 11 municipios da regido: R$ 1.246.905.298,00
(1) Fonte de dados demogréficos: IBGE
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A fase de implantacao do empreendimento é marcada pelo didlogo constante e pela transparéncia
da concessiondria com a comunidade da regido, que acompanha de perto o cumprimento das acdes
sociais e ambientais. A Licenca Prévia da UHE Belo Monte foi concedida pelo Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) no dia 1° de fevereiro de 2010, tendo
como um dos requisitos a realizagdo de audiéncias publicas prévias, que contaram com a participagdo
de cerca de oito mil pessoas.

A Licenca Prévia, conforme o nome indica, é o aparato legal que exige o cumprimento das
condicionantes iniciais do empreendimento. Dessa forma, a Norte Energia produziu periodicamente
relatérios que foram submetidos a avaliagdo do IBAMA, informando a evolugdo do atendimento a
essas condicionantes. O atendimento inicial a esse conjunto de agdes exigidas na Licenca Prévia
garantiu a Norte Energia, ainda em 2011, a Licenca de Instalag&o, concedida pelo mesmo 6rgéo.

As condicionantes da Licenca Prévia complementam o conjunto de propostas no Estudo de Impacto
Ambiental e Relatério de Impacto Ambiental (EIA/RIMA), consolidadas em 117 projetos, que abrangem
as areas de gestdo ambiental e institucional, meio fisico, meio biético e meio socioeconémico.

As acdes compensatdrias vao da preservagdo e do remanejamento da flora e da fauna até a
construcdo de redes de saneamento basico, hospitais e escolas. Para isso, a Norte Energia investira
R$ 3,7 bilhdes, valor equivalente a cerca de 13% do valor total do empreendimento — que é de
R$ 25,8 bilhdes, na data-base de abril de 2010. Desse montante investido nas agoes socioambientais,
R$ 500 milhdes serdo aportados no Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Xingu (PDRS
Xingu) — instancia com a participacédo de 15 representantes do Governo Federal, Governo do Estado
e municipios da regido da UHE Belo Monte e de 15 representantes da sociedade civil que, por meio
das camaras técnicas e do Comité Gestor, decidem como e onde os recursos serao aplicados.

Por meio dessas agdes, a Companhia reitera 0 compromisso de respeitar o territério e a cultura da
comunidade local e dos povos indigenas. Com foco no atendimento aos direitos e demandas de toda
populacdo afetada pelo empreendimento, a Norte Energia elaborou um Projeto Basico Ambiental
(PBA), que envolve as condicionantes relacionadas a comunidade local, e um projeto especifico,
direcionado ao componente indigena (PBA-CI), que em 2012 foi aprovado pela Fundagdo Nacional
do Indio (Funai). Essas iniciativas corroboram o entendimento e o respeito da Norte Energia as
populagdes da regido.

A fim de cumprir com suas obrigacdes legais e mantendo o compromisso com o desenvolvimento
sustentavel, a Norte Energia preparou-se durante o ano de 2014 para dar entrada, no inicio de 2015,
ao processo de Licenca de Operacao, que devera ser concedida pelo IBAMA para que a Usina inicie
a geragao de energia. Para isso, a Companhia cumpriu com o cronograma das condicionantes e ja
desenvolveu a maioria das agdes previstas no PBA, além de ter concluido obras estruturantes do
PBA-CI. Do montante previsto para as agdes socioambientais, a Companhia ja investiu R$ 1,9 bilhao.

2 - GOVERNANCA CORPORATIVA

Baseada em um modelo de gestdo transparente e sustentavel, a Norte Energia busca aprimorar
constantemente suas praticas de governanca corporativa. Assim, adota uma série de acdes que
asseguram a conduta ética e transparente dos negécios, bem como o compartilhamento de decisdes.
A estrutura de governanca da Companhia é formada pelo Conselho de Administragao, pela Diretoria

e pelo Conselho Fiscal.
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A Companhia presta contas periodicamente acerca de suas atividades e desempenho, apresentando
dados revisados por auditoria externa permanente. Nesse sentido, a divulgacdo de resultados da
Norte Energia segue as normas internacionais de contabilidade definidas pela International Financial
Reporting Standards (IFRS).

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

O Conselho de Administragé@o define as estratégias de longo prazo da Norte Energia e acompanha
a execugao das agoes estabelecidas, além de tomar decisbes sobre temas relevantes no &mbito dos
negocios, em consonancia com as atribuicdes conferidas pelo Estatuto Social da Companhia.

O Conselho é composto por doze membros efetivos e respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia
Geral. Ao final de 2014, a Companhia contava com 11 Conselheiros de Administracdo, sendo um
independente.

Com excegao do conselheiro independente, os demais foram eleitos em Assembleia Geral Ordinaria
realizada no més de abril — para mandatos unificados de dois anos. Ao todo, o Conselho de
Administracdo reuniu-se 10 vezes em 2014.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO (31 de dezembro de 2014)

Nome Cargo
Valter Luiz Cardeal de Souza Presidente
Adhemar Palocci Conselheiro
Anténio Augusto de Miranda e Souza Conselheiro
Antonio José Ribeiro Neto Conselheiro
Fernando Henrique Schiiffner Neto Conselheiro
José Ailton de Lima Conselheiro
Marcelo Maia de Azevedo Corréa Conselheiro Independente
Mauricio Muniz Barretto de Carvalho Conselheiro
Moacir Carlos Bertol Conselheiro
Newton Carneiro da Cunha Conselheiro
Solange Maria Pinto Ribeiro Conselheira

COMITES DE APOIO AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Seis comités, dos quais participam representantes de cada acionista, apoiam o Conselho de

Administragdo da Norte Energia na definicdo de diretrizes estratégicas e operacionais. Sao eles:

O Comité Financeiro — responsavel pela andlise dos processos de selecdo de fornecedores de
servigcos financeiros e de estudos e propostas requeridos pelo Conselho de Administracdo, relativos
a servigos financeiros;

O Comité Técnico — responsdvel pela andlise dos processos de selecao dos fornecedores de
engenharia, fornecimento e construgao, e dos relatdrios de avangos das obras civis, fornecimento
e montagem;

0 Comité de Meio Ambiente — responsdvel pela andlise dos processos de selecdo de fornecedores
de servicos de meio ambiente e dos relatdrios de avangco no cumprimento das condicionantes
ambientais;

O Comité de Gestdo e Remuneracdo — responsdvel pela andlise dos processos de selecao de
fornecedores de servigcos administrativos e de politicas de remuneracdo e beneficios;

0 Comité de Saude e Seguranca - responsavel pela andlise das politicas de satide e de seguranca
do empreendimento e dos relatdrios relativos a esses segmentos.

0 Comité de Auditoria — responsavel pela anélise das politicas do plano anual de auditoria da Companhia,
dos relatdrios das auditorias externas e das demonstragoes contabeis e respectivos pareceres.

AUDITORIA INTERNA

Ao longo de 2014, a auditoria interna da Norte Energia aperfeicoou o modelo de gestao de riscos
corporativos, baseado no COSO ERM (padrao mundial) e na Norma ISO 31000. O objetivo é consolidar
a Matriz de Riscos e Controles, iniciada em 2013, a fim de identificar, avaliar e monitorar os principais
riscos dos processos operacionais, com a possibilidade de agir preventivamente e mitigar possiveis
impactos nos objetivos da empresa. A Matriz de Riscos, assim como o aculturamento dos gestores,
esta se consolidando gradativamente com a atuacéo da auditoria interna nos principais processos.
Paralelamente, a Norte Energia busca adesao continua as boas praticas de governanca e a legislacao
vigente, em especial a lei anticorrupgdo, adotando agdes para fortalecer seus controles, por meio da
assessoria da auditoria interna. Nesse sentido, a Companhia preparou, ao longo de 2014, um Cédigo
de Conduta Etica, que esta em discuss&o interna e que devera ser aprovado e langado em 2015. Além
disso, trabalhara para a estruturagdo de um Comité de Etica e de um Canal de Denuncia.

DIRETORIA

A Diretoria da Norte Energia é composta por sete areas: Presidéncia, Construcdo, Financeira,

Fornecimento e Montagem, Gest&o, Relagdes Institucionais e Socioambiental. Todos os diretores sédo

eleitos pelo Conselho de Administragdo, com mandato de dois anos. Assim como no Conselho, a

reeleicdo é permitida.

DIRETORIA

(31 de dezembro de 2014)
Nome Cargo

Duilio Diniz de Figueiredo Diretor-Presidente

Antonio Elias Filho Diretor de Construcao

Carlos Augusto Venturim Casagrande Diretor de Gestao

Clarice Coppetti Diretora de Relagdes Institucionais/Financeira em exercicio

José de Anchieta dos Santos Diretor Socioambiental

Wellington Lopes Ferreira Diretor de Fornecimento e Montagem

CONSELHO FISCAL

Atuando em carater permanente, o Conselho Fiscal da Norte Energia desempenha a funcao de
orgao fiscalizador dos atos de gest@o. E composto por cinco membros e suplentes em igual nimero,
eleitos pela Assembleia Geral. Entre outras atribuicdes, o Conselho Fiscal analisa as demonstracoes
financeiras e opina sobre planos de investimentos. Ao final de 2014, a Companhia contava com cinco
conselheiros fiscais, os quais realizaram nove reunides ao longo do ano.

CONSELHO FISCAL
(31 de dezembro de 2014)

Nome Cargo
Jésus Alves da Costa Presidente
Cleber Santiago Membro
Cristina Ferreira de Brito Membro
Dulce Penha Alves Ebling Membro
Hailton Madureira de Almeida Membro

AUDITORIA EXTERNA

A divulgagdo dos resultados da Norte Energia obedece as normas internacionais de contabilidade definidas
pela International Financial Reporting Standards (IFRS) e passam, regularmente, pelo crivo de uma auditoria
externa. As Demonstracdes Financeiras do exercicio de 2014 foram auditadas pela Ernst & Young e o
Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras ndo possui ressalvas.

A partir de 2015, as Demonstragdes Financeiras serdo auditadas pela PriceWaterhouseCoopers. A Ernst
& Young foi responsavel pela auditoria por trés anos. Esse rodizio de auditores reforca o compromisso
da Norte Energia com a transparéncia e a credibilidade de seus processos contédbeis e fiscais.

GESTAO EFICIENTE

Além das boas praticas de governanca corporativa, a Companhia conta com o Sistema Integrado
de Gestdo Empresarial, conhecido como R/3 SAP, que foi implementado em outubro de 2012 e
consolidado ao longo de 2013 e 2014. Aliado a competéncia dos colaboradores da Companhia, esse
sistema garante que a Norte Energia atinja, de forma efetiva, seu objetivo de garantir integridade,
confidencialidade, transparéncia, redugdo de custos e competitividade. Além disso, fornece
informacdes em tempo habil para tomadas de decisao, tanto pelos gestores quanto pelos acionistas.
O Sistema Integrado é dividido em mdédulos e suporta todos os processos de formacao e gestao de
ativos, alinhados com as regras societarias, regulatérias (em conformidade com a Resolucao Aneel n®
367/2009) e fiscais, proporcionando a alta administracao uma vis&o clara e inequivoca dos processos
organizacionais, com foco na eficiéncia operacional e financeira. Em 2014, a Norte Energia implementou
novos modulos ao Sistema: o fiscal, o de controle e planejamento orcamentario e o de estoque.

O aprimoramento dos processos de gestdo tem como um de seus principais resultados um novo
modelo de orcamento, que permite controlar investimentos e despesas com mais precisao e
seguranca. Para implementar esse modelo, foi formado, em 2013, o Grupo de Trabalho do Orgamento,
liderado pela Presidéncia da Companhia e composto por colaboradores de diferentes areas. Essa
interagdo levou ao mapeamento de todos os processos que envolvem o orgamento da Norte Energia,
o qual contabiliza mais de 30 mil itens de controle.

A melhoria constante dos processos de gestdo da Companhia tem como objetivo garantir maior eficacia
a transicao pela qual a empresa passara em 2015: da fase pré-operacional para a operacional. Este é o
momento em que a Norte Energia iniciard a operacdo da UHE Belo Monte e comercializara a energia gerada.

PLANEJAMENTO

Em 2013 e 2014, a Norte Energia implantou a Assessoria de Planejamento e Gestdo Orgamentaria e
a Assessoria de Regulacéo, ambas ligadas a Presidéncia da Companhia. A primeira com o intuito de
monitorar, por meio do Sistema de Gestao de Projetos (SGP), o andamento dos projetos da UHE Belo
Monte, bem como de coordenar o Grupo de Trabalho de Orgamento. J& a Assessoria de Regulagao
acompanha o processo de comercializacdo de energia, os érgdos reguladores e suas exigéncias
para as atividades da Companhia. Para isso, mantém contato constante com a Agéncia Nacional
de Energia Elétrica, o Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), a Camara de Comercializacao
de Energia Elétrica (CCEE), a Agéncia Nacional de Aguas (ANA) e o Departamento Nacional de
Produgéo Mineral (DNPM).

Resultado desse trabalho no ambito regulatério, a Norte Energia conseguiu junto a ANA, no fim
de 2014, a liberagdo para que o reservatdrio que abastecera a UHE Belo Monte seja formado em
qualquer periodo do ano, desde que sejam mantidas a qualidade da dgua, a navegabilidade e a vazao
minima para o trecho da Volta do Xingu, onde a vazédo sera reduzida. Tal medida possibilitara que a
Companhia inicie a operagdo da Usina em novembro de 2015.

A fim de conferir maior transparéncia ao processo e ao avanco das obras civis em Belo Monte,
antes mesmo da criacdo da Assessoria de Regulagéo, a Norte Energia informava & ANEEL sobre
possiveis intervencoes e paralisacdes na obra. Desde fevereiro de 2013, sao enviados periodicamente
comunicados de agoes judiciais, greves de funcionarios, bem como de invasdes aos locais da obra.
Sao casos fortuitos ou de forca maior que impedem o avango normal das obras e se caracterizam
como excludentes de responsabilidade do empreendedor. Avalia-se que o impacto dessas a¢des nao
planejadas tem potencial de atrasar as obras do Sitio Pimental em 455 dias e do Sitio Belo Monte
em 365 dias. Apesar disso, a Companhia esta tomando todas as medidas possiveis para minimizar
atrasos e colocar as maquinas em operagao.

3 - A OBRA
Em 2014, as obras da Usina Hidrelétrica Belo Monte atingiram o pico, chegando a cerca de 70%
de conclusé@o, um avango significativo se comparado a dezembro de 2013 — quando 45% das obras
estavam concluidas. Para atingir essa marca, a Norte Energia contou com a dedicacdo de mais de
20 mil trabalhadores contratados pelo Consdrcio executor da obra civil, além dos 315 empregados
préprios da Companhia. Como em anos anteriores, todos seguiram empenhados para o cumprimento
do cronograma, de modo que a Usina entre em operacao em 2015.
A obra da UHE Belo Monte esta dividida em quatro Sitios: Belo Monte, Pimental, Canal de Derivagao
e Diques. Cada um deles com funcdes e caracteristicas distintas para formatar esse grande projeto,
que prevé a construcdo de uma barragem no Rio Xingu, localizada a aproximadamente 40 quildmetros
abaixo da cidade de Altamira, no Sitio Pimental, para a formagao do reservatério principal. A partir desse
reservatorio, a dgua sera desviada por um canal de derivagdo, com 20 quildmetros de extensao, para uma
regiao onde est&o localizados os 28 diques que formam um segundo reservatorio, chamado intermedidrio.
Esse reservatorio, localizado a aproximadamente 50 quilémetros de Altamira, é que fornecera dgua para
o funcionamento das 18 Unidades Geradoras localizadas no Sitio Belo Monte.
A Usina
A UHE Belo Monte tera duas casas de forca, a principal e a complementar. A principal, com
18 Unidades Geradoras, estd sendo construida no Sitio Belo Monte e terd uma poténcia
instalada de 11.000 MW. A complementar, do Sitio Pimental, terd poténcia instalada de 233
MW e contard com seis Unidades Geradoras. A drea inundada pela Usina abrange terras
dos municipios de Altamira (238,0 km?), Vitdria do Xingu (239,2 km?) e Brasil Novo (0,8 km?3).
A fim de assegurar a qualidade do meio aquatico, assim como a navegabilidade do rio no
trecho da “Volta Grande do Xingu”, onde a vazao serd reduzida, a Norte Energia devera
obedecer a vazdo minima definida no documento de outorga da Agéncia Nacional de Aguas
(ANA). Com aproximadamente 100 quilémetros de extenséo, o trecho da Volta Grande serd
mantido com um nivel de dgua varidvel ao longo dos anos de geragao, controlado por um
hidrograma ecoldgico:

A UHE BELO MONTE

4.571 MW médios — garantia fisica

35 anos de concessao para construir e operar a Usina (data inicial: agosto de 2010)

478 km? area do reservatério — 61% do tamanho do reservatério em relagao ao projeto original

- Reservatoério intermediario e diques (maior altura 68 m — equivale a um prédio de 22 andares).
119 km2 no espelho d’agua (NA normal cota 97 m).

- Canal de derivacao

20 km de extensao, 25 m de profundidade, 210 m de largura na base e 300 m de largura na superficie.
- Sitio Pimental

. 6 Unidades Geradoras com turbinas tipo Bulbo.

. Capacidade instalada: 233 MW.

. 18 comportas do vertedouro, capacidade de escoamento de 62.000 m?/s.
- Sitio Belo Monte

. 18 Unidades Geradoras com turbinas tipo Francis.

. Capacidade instalada: 11.000 MW.
- Volta Grande do Xingu
Trecho de vaz&o reduzida.
GRANDES NUMEROS DA OBRA
. Mais de 20 mil trabalhadores.
3 milhdes de m* de concreto.
240 milhdes de m® de movimentacéo de terra e rocha.
141 mil toneladas de equipamentos a serem montados.

320 toneladas é o peso do rotor da turbina Francis. continua
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A OBRA EM 2014

O ano de 2014 marcou o pico das obras civis da UHE Belo Monte. Ao concluir cerca de 70% dessa
etapa, a Norte Energia iniciou a preparagao para uma nova fase: a solicitagdo da Licenca de Operacéao
da Usina junto ao IBAMA.

O avanco das obras fez com que os numeros relativos a construgcdo da UHE Belo Monte fossem
incrementados. Entre 2011 e 2014, foram utilizados 1,855 milhdo de m® de concreto, cerca de 360
mil toneladas de cimento e mais de 68 mil toneladas de ago. Até 2019, quando entrard em operagao
a ultima das 24 turbinas da Usina, terdo sido aplicados mais de 3 milhdes de m® de concreto, por
exemplo.

Como o pico da obra civil foi atingido em 2014, as quantidades de cimento e aco utilizadas em Belo
Monte, apenas neste ano, foram de 335 mil toneladas e 54 mil toneladas, respectivamente.

A eficiéncia e o cumprimento dos prazos de concretagem sdo fundamentais, por exemplo, para a
montagem dos componentes, como as turbinas e geradores, que sao integrados as estruturas, tanto
no Sitio Belo Monte quanto no Sitio Pimental. A montagem dos componentes atingird seu pico em
2015, quando havera as obras civis seréo reduzidas e o foco passara a ser o inicio da operagao da
Usina.

Marcos da obra em 2014

Fevereiro  Assinatura do contrato de montagem eletromecénica da UHE Belo Monte.
Maio Inicio das obras do sistema de transmissao restrito.
Inicio da operagéo da ponte rolante e descida do pré-distribuidor da unidade geradora
Junho 1 (UG1) da Casa de Forca Principal.
Inicio da montagem das comportas do vertedouro do Sitio Pimental e conclusédo do
Julho concreto rolado da tomada d’agua no Sitio Belo Monte.
Descida do pré-distribuidor da UG 2 da Casa de Forga Principal, inicio da montagem
da turbina da UG 1 da Casa de Forga Complementar e alcance da cota 100 na tomada
Setembro  d’dgua do Sitio Belo Monte.
Concluida a concretagem dos pilares do vertedouro do Sitio Pimental e saida de
Novembro Taubaté (SP) do rotor da turbina da UG 1 do Sitio Belo Monte com destino & Usina.
Saida de Manaus (AM) do rotor da turbina da UG 2 do Sitio Belo Monte com destino
Dezembro a Usina.
SiTIOS

Nos quatro sitios do empreendimento, as obras civis registraram ritmo intenso ao longo de 2014. No
Sitio Canal de Derivacao — local que, em 2013, atingiu 4,6 milhdes de m® escavados em um més,
ultrapassando o recorde nacional de escavagéo —, 67% das atividades foram concluidas. O ganho
de eficiéncia permitiu que a Norte Energia terminasse 2014 com cerca de 100% dos servicos de
supressao vegetal e escavagao em solo e rocha concluidos no Canal — a previsao de movimentagédo é
da ordem de 120 milhes de m* de solo e rocha. Com 20 quildmetros de extens&o, o Canal possui 25
metros de profundidade e 210 metros de largura na base.

O Sitio Diques, como o préprio nome sugere, abriga os 28 diques do reservatério intermediario que
abastecera a Casa de Forga Principal. Em 2014, 62% das obras foram concluidas pela Norte Energia.
Somados, esses diques representam 27 milhdes de m3 de aterro — o mais elevado deles possui 68
metros de altura, enquanto outro tem dois quilémetros de extensao e cinco milhdes de m? de aterro
compactado. Esses nimeros sdo maiores do que os apresentados por algumas barragens de terra de
usinas brasileiras — um dique de 68 metros de altura equivale a um edificio de 22 andares.

No Sitio Pimental, ao final de 2014, foi concluida a concretagem dos pilares do vertedouro. O ano
foi marcado também pelo inicio da montagem das comportas dessas estruturas e da montagem da
primeira turbina — de um total de seis — da Casa de Forga Complementar. Sera no Sitio Pimental que a
Norte Energia faré o barramento do Rio Xingu para a formacéo do reservatério principal, responsavel
por abastecer as unidades geradoras tanto da Casa de Forga Complementar (Pimental) quanto o
reservatério intermediario, que alimentara a Casa de Forca Principal (Belo Monte). Nesse Sitio, 89%
das obras foram concluidas até dezembro de 2014.

No mesmo periodo, a Norte Energia concluiu 64% das obras do Sitio Belo Monte, composto pelas
estruturas do circuito de geracdo — tomada d’agua e Casa de Forca Principal. No fim de 2014, foi
atingida a cota 100 na tomada d’agua de Belo Monte. Além disso, dois rotores das primeiras turbinas
da Casa de Forga Principal, com 320 toneladas cada um, comegaram a ser transportados com destino
a obra — o primeiro saiu de Taubaté (SP) e o segundo de Manaus (AM).

Esse rotor é a peca inteirica mais pesada que chegara a Usina. Ao todo, serdo 18 rotores desse porte
que passardo pela estacéo de transbordo de carga (porto). Implantada pela Norte Energia em 2013,
a estacao de transbordo esta equipada com uma ponte rolante, que suporta até 410 toneladas para o
desembarque dos equipamentos e materiais.

MONTAGEM

Em fevereiro de 2014, a Norte Energia assinou dois contratos de montagem eletromecéanica, que
somam R$ 1,26 bilhao, para aproximadamente 141 mil toneladas de equipamentos dos Sitios Belo
Monte e Pimental — onde serdo instaladas, respectivamente, a Casa de Forca Principal e a Casa de
Forga Complementar do empreendimento. Na Casa de Forga Principal, que comportara 18 turbinas, a
montagem eletromecanica se estenderd até dezembro de 2018, quando sera concluida a montagem
da dltima peca.

A equipe de montagem terminou o ano com cinco das seis turbinas do Sitio Pimental fabricadas
e testadas. Os grandes equipamentos da Casa de Forca Complementar, como turbinas e
transformadores, estdo concluidos e prontos para serem entregues a obra. Nesse Sitio, 25% do
processo de montagem foi concluido.

No Sitio de Belo Monte, o avango da montagem chegou a 3%, com destaque para a chegada, no fim
de 2014, do primeiro transformador elevador da Casa de Forga Principal. Além disso, dois rotores das
primeiras turbinas do Sitio Belo Monte sairam das fabricas, em novembro e dezembro, com destino a
Usina, onde chegarao por via fluvial até a estagdo de transbordo de carga (porto) que fica dentro da
area do canteiro da Usina.

Além da montagem de equipamentos nos dois sitios, as empresas Isolux e Sdo Simao, contratadas
pela Norte Energia, trabalham em outras duas frentes: nas linhas de transmissao e na subestagao
de Belo Monte. Serao, ao todo, seis linhas de transmissao que ligardo as Usinas aos sistemas das
subestagdes Xingu e Altamira.

Em 2014, a equipe de montagem concluiu 80% do processo de sondagem dessas linhas e iniciou a
producdo das primeiras torres. Até agosto de 2015, uma linha de 230 kV, ligando a Casa de Forca
Complementar & subestag&o de Altamira, devera estar concluida, e em outubro, uma das cinco linhas de
500 kV, que saira de Belo Monte e sera ligada a subestacao Xingu, também estara pronta. No caso da
subestacao de Belo Monte, a Norte Energia fechou 2014 com 19% do processo de montagem concluido.
A equipe de montagem da Norte Energia é responséavel também por atestar a qualidade dos
equipamentos que chegam a obra. Ao longo do ano, ndo houve nenhuma rejeicdo de material de
grande porte.

Até dezembro de 2014 foram recebidas pelo porto na obra aproximadamente 25,6 mil toneladas de
materiais e equipamentos para a UHE Belo Monte. Para 2015, estima-se que a obra atingiré o pico
no fornecimento de equipamentos, chegando a 36 mil toneladas. Sera neste ano que a equipe de
montagem deverd entregar as duas primeiras Unidades Geradoras da Casa de Forga Complementar,
no Sitio Pimental, e a primeira Unidade Geradora da Casa de Forca Principal, do Sitio Belo Monte.
Estima-se que no pico da etapa de montagem, ser@o gerados cerca de 2 mil empregos diretos, sendo
1,2 mil em Belo Monte e 800 em Pimental.

SISTEMA DE TRANSPOSICAO DE EMBARCACOES

O Sistema de Transposicdo de Embarcagdes (STE) operou satisfatoriamente ao longo de 2014.
Inaugurado em 2013, no Sitio Pimental, o STE possui capacidade para transpor embarcagdes de
até 35 toneladas e garante a navegabilidade do rio Xingu, durante as obras e apés o barramento de
suas aguas.

O STE retira as embarcagdes da dgua e as transporta de montante para jusante e vice-versa. Os sistemas
de icamento s@o compostos por dois elevadores de embarcagoes (pérticos sobre pneumaticos), um em
cada pier, que retiram e recolocam as embarcacdes de maior porte, com mais de seis toneladas, na
agua. A movimentagao de um pier ao outro é feita por dois transportadores, especialmente projetados
para o transporte das embarcagdes pesadas. No caso de pequenas embarcagdes, que possuem menos
de seis toneladas, essa movimentacao é feita por carretas menores rebocadas por tratores. Os pieres
sao ligados por uma pista de concreto de 700 metros de comprimento.

Ao longo de 2014, o STE realizou 1.006 transposicoes — 90,56% de embarcagdes mildas, 7,75% de
pequeno porte e 0,10% de médio porte — e atendeu 3.394 usuarios.

4 - GESTAO SOCIAL

Em 2014, a Norte Energia ampliou o didlogo com a sociedade civil no intuito de reafirmar seu
compromisso com o desenvolvimento social e humano da Regido do Xingu. A Companhia informou
suas agoes periodicamente, por meio de diversos canais: site institucional, informativos mensais, notas
a imprensa, relatérios, campanhas publicitarias e educativas, além de perfis nas redes sociais, como
Facebook, Twitter, Instagram e Youtube. Todos esses meios de comunicagdo permitem que a Norte
Energia aplique sua politica de transparéncia e acesso a informacg&o de forma democratica e inclusiva.
O projeto “Conheca Belo Monte”, iniciado em julho de 2014, também reflete a disposicdo da
Companhia em se aproximar de diferentes publicos. Por meio dele, os visitantes podem conhecer a
obra e compreender sua importancia para o desenvolvimento do pais. O “Conheca Belo Monte” é um
convite principalmente aos moradores dos municipios do entorno do empreendimento, professores
e alunos. Em visitas guiadas, feitas as quartas-feiras e sabados, monitores conduzem os visitantes
pelos Sitios Belo Monte, Pimental, Canais e Diques e ao Centro de Estudos Ambientais (CEA) da
Norte Energia. Entre julho e dezembro, foram recebidos 1.515 visitantes, divididos em 42 visitas —
publico composto principalmente por estudantes das escolas publicas dos cinco municipios da Area
de Influéncia Direta (AID): Altamira, Anapu, Brasil Novo, Senador José Porfirio e Vitéria do Xingu. Ao
final de dezembro, a Norte Energia havia recebido cerca de 1,4 mil solicitacdes de visitas para serem
realizadas em 2015.

Natal Solidério

Focada na aproximacao com a populagdo do entorno do empreendimento, a Norte Energia
realizou o Natal Solidario 2014. Em parceria com 32 empresas prestadoras de servigo,
a Companhia arrecadou, em 30 dias, 11.618 brinquedos e 5.100 kits de alimentacao,
distribuidos para criangas de 0 a 12 anos nos cinco municipios da AlD da UHE Belo Monte.
A entrega dos brinquedos foi realizada por 105 voluntdrios, funciondrios das empresas
parceiras, com o apoio de um caminh&o bau, um micro-énibus e dois barcos.
O contato de estudantes com o empreendimento gerou uma nova agéo de relacionamento com a
comunidade: o Concurso de Redagao da UHE Belo Monte. Nesta edicéo piloto, o Concurso reuniu 485
alunos, de 31 escolas publicas que visitaram o empreendimento em 2014. Os estudantes produziram
textos contando a experiéncia de conhecer a maior usina hidrelétrica genuinamente brasileira e a
quarta maior do mundo. Em dezembro, foram premiadas as trés melhores redacdes, avaliadas por
professores do Curso de Letras da Universidade Federal do Para (UFPA).
Transparéncia
Os perfis da Norte Energia nas redes sociais, assim como o site e o blog da Companhia sao
ferramentas de comunicacao que reforcam sua politica de transparéncia e de acesso a informagao.
Confira:
Site: www.norteenergiasa.com.br/site/
Blog: www.blogbelomonte.com.br/
Facebook: www.facebook.com/belomonteoficial - 17.312 curtidas.
Twitter: www.twitter.com/uhebelomonte - 4.216 seguidores.
Youtube: www.youtube.com/user/usinabelomonte - videos com mais de 120 mil visualizagées.
Flickr: www.flickr.com/photos/usinabelomonte - mil fotos publicadas.
Linkedin: www.linkedin.com/company/1911491 - 2.477 seguidores.

Colaboradores

Ao longo de 2014, a Norte Energia deu continuidade a transferéncia de parte de seus colaboradores,
que atuavam em Brasilia (DF), para os escritérios de Altamira e Belo Monte. Em dezembro, 82% dos
315 colaboradores da Companhia haviam sido realocados para junto as obras da Usina, no Para. No
final do ano anterior, esse contingente representava 62% do quadro funcional.

O escritério da Norte Energia em Altamira fica no bairro Jatoba, um dos cinco Reassentamentos
Urbanos Coletivos (RUC) para onde foram, em 2014, cerca de mil das 4,6 mil familias a serem
realocadas em fungdo do empreendimento. Essas familias estdo sendo transferidas das palafitas
localizadas no entorno imediato dos igarapés de Altamira, Ambé e Panelas, que serdo diretamente
afetadas pelas obras.

As acdes socioambientais previstas nas condicionantes da Licenca de Implantagao da Usina compdem
117 projetos do Programa Béscio Ambiental (PBA), que envolve as acdes relacionadas & comunidade
local, e um projeto especifico, direcionado ao componente indigena (PBA-CI). No total, a Companhia
investird R$ 3,7 bilhdes em obras e agdes compensatérias. Desse montante, R$ 500 milhdes serdo
aportados no Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Xingu (PDRS Xingu) — instancia
com a participacdo de 15 representantes do Governo Federal, Governo do Estado e municipios da
regido da UHE Belo Monte e de 15 representantes da sociedade civil que, por meio das camaras
técnicas e do Comité Gestor, decidem como e onde os recursos serdo aplicados. Até dezembro de
2014, a Norte Energia investiu R$ 1,9 bilhdo nas agdes condicionantes — 51% do valor total.

Salide e Seguranca do Trabalho

Em 2014, o assunto Salde e Seguranca do Trabalho (SST) continuou a ser alvo de atencdo especial
por parte da Norte Energia. A fim de preservar a saude e a integridade fisica dos trabalhadores
envolvidos na obra, a Companhia exige de todos os seus contratados o cumprimento da legislacéo e
de todas as normas relativas a SST. Assim, processos e riscos presentes nos ambientes de trabalho
sdo devidamente identificados, enquanto empregados, prestadores de servico, fornecedores e
visitantes da obra sdo orientados sobre medidas de prevencéo e controle.

HABITACAO

Cinco novos bairros de Altamira construidos pela Norte Energia ganharam forma em 2014: Jatoba,
Sao Joaquim, Casa Nova, Laranjeiras e Agua Azul. Em janeiro, foram entregues as primeiras casas e,
em dezembro, o nimero de familias reassentadas chegou a 1.663 — de um total de 2.018 negociacdes
ja realizadas pela Companhia com os moradores das dreas afetadas. O bairro Pedral, area mais
distante do perimetro urbano de Altamira, estd sendo estudado pela Norte Energia de acordo com a
demanda para a ocupagao desse novo reassentamento.

NOVOS BAIRROS DE ALTAMIRA
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As 4,1 mil casas para as familias que serao reassentadas tém 63 m2, com trés quartos, dois banheiros,
uma sala de TV/jantar e uma cozinha. As casas possuem piso de ceramica, forro de laje, telhas
ceramicas e todos os banheiros equipados. Nos bairros Jatobd, Sao Joaquim e Laranjeiras, a Norte
Energia iniciou a construcéo de trés Unidades Basicas de Saude (UBS), em 2014. Os novos bairros
contam com infraestrutura completa: saneamento, rede de dgua potavel, energia elétrica, iluminagao
publica, ruas asfaltadas, calgadas especiais para portadores de deficiéncia, escolas, recolhimento
de lixo e transporte escolar gratuito para filhos de moradores que estudam na rede publica — em
dezembro de 2014, o bairro Jatoba contava com nove 6nibus no periodo da manha e da tarde para
transporte escolar.

Vila r

ial de trabalhadores

Além do quadro funcional préprio, a Norte Energia possui colaboradores terceirizados que trabalham
no Consércio Construtor Belo Monte (CCBM) e somavam, no final de 2014, cerca de 20 mil pessoas,
alocadas nas obras dos sitios Belo Monte, Pimental, Canais e Diques. Uma parcela menor desses
colaboradores esta alocada em obras de portos e acessos a Usina, em obras de infraestrutura e
também no escritério do CCBM, localizado em Altamira.

Para abrigar os colaboradores que nao residem nos alojamentos, o empreendedor iniciou, em 2013, a
construcao de uma Vila Residencial com capacidade para cerca de 2,5 mil familias, sendo que, ao final
de 2014, aproximadamente 1,6 mil ocupavam as casas. Além de residéncias, a Companhia construiu
uma escola, um hospital e um centro ecuménico para atender essa comunidade.

No contexto de contratacdo de mao de obra, para assegurar o desenvolvimento local sustentavel,
a Norte Energia da preferéncia, sempre que possivel, a utilizacdo de fornecedores e prestadores
de servicos localizados na regido de abrangéncia da UHE Belo Monte. Do total de trabalhadores do
CCBM, 94% sao do Norte ou do Nordeste do Pais.

SAUDE

Na &rea de saude publica, a Norte Energia investe, desde 2011, no Plano de Acédo para Controle da
Maldria (PACM). Nos cinco municipios que constituem a Area de Influéncia Direta da UHE Belo Monte,
acrescidos de Pacaja, os casos da doenca tiveram reducéo de 91% em 2014, se comparados com
2011, de acordo com o Ministério da Saude. A reducédo é consequéncia de um conjunto de agdes
previstas no PACM, que destina cerca de R$ 36 milhdes da Norte Energia, os quais serdo aplicados
até 2016.

REGISTROS DE CASOS DE MALARIA NOS MUNICIPIOS
DA ARFA DE INFLUENCIA DIRETA £ EM PACAJA
(janeiro a outubro de 2010 a 2014)

10.000 —

9.211
8.928
6.060
5.000 _
1526

830
0 |
2010 2011 2012 2013 2014

A Norte Energia também investe na construcdo e na reforma de hospitais. Em abril de 2014, a
Companhia concluiu as obras do Hospital Geral de Altamira no bairro Mutirao, com 100 leitos para
atendimento a casos de alta e de média complexidade. Além da construcdo do hospital, a Norte
Energia também é responsavel por equipé-lo. Tais iniciativas sao resultado do acordo entre a
Companhia, a Secretaria de Saude do Para e a Prefeitura do municipio.

Ainda em 2014 foi realizada a entrega do hospital da Vila Residencial Belo Monte, onde moram mais
de 1,6 mil familias de trabalhadores do empreendimento. Além disso, foram entregues 27 Unidades
Basicas de Saude (UBS) nos municipios de influéncia direta da UHE Belo Monte. Cada uma das UBS
tem capacidade para atender 12 mil pessoas e é equipada, inclusive, com consultério odontolégico
completo. Com investimento de cerca de R$ 15 milhdes, a Companhia entregou quatro UBS em
Altamira, seis em Vitéria do Xingu, sete em Anapu, cinco em Senador José Porfirio e cinco em
Brasil Novo. Até o fim do ano, a Norte Energia ja doou para as Secretarias Municipais de Saude 11
ambuléancias, quatro ambulanchas e quatro odontoméveis.

Adicionalmente, a Companhia firmou termos de cooperacao técnica com os municipios da Area
de Influéncia Direta da UHE Belo Monte, visando fortalecer ainda mais a assisténcia a saude nas
comunidades. Os recursos repassados e detalhados na tabela a seguir sdo destinados a a¢gdes como
compra de medicamentos e material médico-hospitalar e também contratacdo de equipes de Saude
da Familia. Até dezembro de 2014, foram contratadas oito equipes em Altamira, duas em Vitéria do
Xingu e uma em Anapu.

Construcao e reforma de hc

Além das obras concluidas em 2014, outros quatro hospitais serao entregues nos proximos

anos:

* Hospital Municipal Sao Rafael (Altamira) — com 98 leitos, o hospital sera reformado e
transformado em uma unidade hospitalar materno-infantil. A reforma serd iniciada em
2015.

* Hospital de Anapu — construgdo de um novo hospital com 32 leitos. Obra sera entregue
no inicio de 2015.

 Hospital de Vitdria do Xingu — também com 32 leitos. Obras comegardo no inicio de 2015
e devem ser concluidas até dezembro do mesmo ano.

* Hospital de Placas — estd em reforma e deve ser entregue ainda em 2015. Os recursos sao
do Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Xingu (PDRS-X).

Recursos rey aos ipio.
(em R$)
Equipes de
Incentivo a Traumato Saudeda Emergéncia

Municipio saude ortopedia Familia hospitalar Total
Altamira 5.640.000,00 2.160.000,00 3.680.000,00 1.019.360,00 12.499.236,00
Anapu 1.720.000,00 —  480.000,00 — 2.200.000,00
Brasil Novo 1.640.000,00 — — — 1.640.000,00
Senador José

Porfirio 1.280.000,00 = = — 1.280.000,00
Vitéria do Xingu 900.000,00 — 1.800.000,00 — 2.700.000,00
Total 11.180.000,00 2.160.000,00 5.960.000,00 1.019.360,00 20.319.360,00

Das 91 obras de salde inicialmente previstas, 25 ainda estdo sob andlise da Norte Energia, a fim

de verificar a efetiva necessidade de sua implantagé@o para fazer frente aos impactos gerados pela

UHE Belo Monte — derivados do contingente populacional atraido pelas obras. Cabe destacar, nesse

sentido, que o IBAMA vem atestando, ao avaliar os relatérios semestrais de andamento do PBA e

de atendimento de condicionantes, que as andlises da Norte Energia mostram-se suficientes para

subsidiar, quando necessdrio, a adocdo de medidas preventivas frente a esses impactos.

Saneamento é satde

Com foco na promogao do bem-estar social, a Norte Energia contratou, até dezembro de 2014,

R$ 485 milhdes em projetos de saneamento basico nos municipios da area de influéncia direta da

UHE Belo Monte. Os investimentos foram destinados a implantagéo de rede de agua e esgoto, que

trazem qualidade de vida para a regiao e permitem o controle e a prevencao de doengcas.

Entre as obras de saneamento realizadas em 2014, destacam-se os sistemas de abastecimento de

agua e de esgotamento sanitario — que comecaram a ser implantados pela Norte Energia em 2013 na

cidade de Altamira e ja estdo com 98% das obras concluidas. Com 16 frentes de trabalho, estao sendo

instalados 220 quildmetros de rede de esgoto e 170 quildometros de rede de agua potavel. Além disso,

os oito reservatorios de agua potavel foram concluidos e estdo em fase de testes e comissionamento.

Também em 2014, a Norte Energia concluiu a construcdo do aterro sanitario do municipio, que ja esta

em operagao.

Na sede municipal de Vitéria do Xingu, a Companhia concluiu a implantagédo de 30 quilémetros de

rede de esgoto, além de 12,5 quildmetros de rede de drenagem de dguas fluviais e 11,6 quildmetros

de rede de &gua. O aterro sanitario local, também construido pela Norte Energia, j& tem duas células

em operacao.

Dois distritos de Vitdria do Xingu também foram beneficiados pelas obras de saneamento basico:

* Belo Monte: a Norte Energia concluiu 220 metros da rede de drenagem pluvial e 2,3 quildémetros da
rede de esgoto sanitério do distrito.

* Leonardo da Vinci: a Companhia implantou 9,8 quilémetros de rede de esgoto, 5,6 quilémetros de
drenagem pluvial, 12,8 quilémetros de rede agua tratada e 5,8 quildmetros de pavimentacgéo.

Também em 2014, no distrito de Belo Monte do Pontal, no municipio de Anapu, a Companhia concluiu

320 metros da rede de drenagem pluvial e 4,3 quildmetros da rede de esgoto sanitario.

Campanha

Com o mote Saneamento é Saude, a Norte Energia desenvolveu, entre maio e agosto de 2014, uma

grande campanha para informar e conscientizar a populagao de Altamira sobre a importancia e o

andamento das obras de saneamento bésico. Dessa forma, a Companhia destacou a importancia do

acesso a dgua e esgoto tratados para a saude da populacdo e para a preservagdo do meio ambiente.

A seguir, destacam-se os principais resultados da campanha:

* 1.366 visitas a comércios e casas;

 1.187 panfletos e folders informativos distribuidos;

* 4.125 informes distribuidos;

20 televisoes corporativas espalhadas pela cidade que veicularam a campanha 6.000 vezes ao dia;

« Oito anuncios em 16.000 exemplares nos dois principais jornais de Altamira;

* 20 outdoors expostos por trés meses;

* 744 insercbes da campanha em trés emissoras de radio, somando um tempo de 25 horas e 20

minutos de campanha no ar;

* 1.477 insergbes em cinco emissoras de TV, somando um tempo de 49 horas e 23 minutos de

campanha no ar.

EDUCAGCAO

A Norte Energia vem reforgando a estrutura de educagédo nos cinco municipios da area de influéncia
direta da UHE Belo Monte. Como parte do PBA do empreendimento, a Companhia concluiu, até
o fim de 2014, 52 obras relacionadas a area. Essas obras somam 266 salas de aulas construidas
e reformadas e outras 102 ampliadas, beneficiando diretamente 21.460 alunos. As unidades de
educacao construidas e reformadas pela Norte Energia dispdem de refeitérios, banheiros, salas de
leitura, laboratérios de informatica, salas de apoio aos professores e quadras poliesportivas.

Ao longo do ano, a Companhia realizou trés ciclos de cursos de capacitagao para o corpo docente
dos municipios da AID, que abordaram metodologias de ensino, educagao especial e alimentacdo
saudavel.

P} . tos em educio

¢

* 52 obras de educacao concluidas;

« Cinco escolas com obras em andamento;
* Trés escolas em fase de contratagao;

* 14 escolas em elaboragao de projeto;

* 266 salas construidas ou reformadas;

* 102 salas ampliadas;

* 11.819 equipamentos doados;

* 21.460 alunos beneficiados.

SEGURANCA

Para minimizar os impactos causados pela UHE Belo Monte na regido, a Norte Energia destinou
R$ 54,3 milhdes em 2014 a seguranca publica — valor que se soma aos R$ 50,7 milhdes ja investidos
desde o inicio da obra. As acdes beneficiam onze municipios da area de influéncia e estéo previstas
no termo de cooperagdo técnica e financeira firmado com o governo do Para em maio de 2011 e
renovado em 2013 para mais dois anos.

Os investimentos serdo destinados, principalmente, a equipar a for¢a policial local. Incluem,
assim, compra e aluguel de equipamentos e materiais, como caminhonetes, motocicletas,
guinchos, 6nibus, lanchas, sistemas de radio e de video, monitoramento, algemas e coletes
a prova de bala. Entre esses investimentos estd a compra de um helicéptero, no valor de
R$ 35 milhdes, que sera doado ao poder publico.

ASSISTENCIA SOCIAL

Como parte do Projeto Basico Ambiental, a Norte Energia realiza uma série de a¢des de assisténcia
social voltada especialmente para as familias reassentadas nos novos bairros. Em Altamira e Vitdria
do Xingu destacam-se os servigos do Nucleo de Atendimento Social e Psicolégico as Comunidades
Interferidas e ao Migrante.

Os servicos sao prestados por equipes técnicas qualificadas, que tém em seus quadros profissionais
da regiao que atuam como assistentes sociais, pedagogos e psicélogos. A equipe contratada realiza
buscas ativas por meio de visitas domiciliares as familias que serdo reassentadas e acolhem os
migrantes que nao conseguem trabalho. Assim, esses profissionais atendem e acompanham familias
e migrantes em situacdo de vulnerabilidade social ou risco pessoal. Desde o inicio do projeto,
foram visitadas mais de seis mil familias, com 4.030 atendimentos a situacdes de vulnerabilidade,
e cadastradas 55.653 pessoas no monitoramento da populagdo migrante — desse total, 25% era
efetivamente de migrantes.

Também na drea de assisténcia social, a Companhia realiza acdes em parceria com outras entidades
de classe e de diferentes setores, a fim de aprimorar o trabalho de incluséo e reinsercao social da
populacdo diretamente afetada pelo empreendimento. Entre essas acdes, estdo as parcerias com
a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (Embrapa) e a Empresa de Assisténcia Técnica
e Extens@o Rural do Estado do Para (Emater-PA) para auxiliar na estruturagcdo da producdo de
pequenos produtores rurais das comunidades do entorno do empreendimento.

Por fim, a Companhia estabeleceu um convénio com o Ministério Publico do Paré para desenvolver o
projeto “Reconhecimento de Paternidade” que, até dezembro, realizou 1.135 atendimentos, com 368
reconhecimentos oficializados.

Em dezembro de 2014, a Norte Energia oficializou sua inscricdo na Associagdo Comercial, Industrial e
Agropastoril de Altamira (Aciapa), entidade que reune as principais empresas do municipio.

Desde 2011, a Norte Energia promove o Plano de Articulagéo Institucional (PAl), voltado para a
gestao publica dos municipios da AID do empreendimento. Por meio desse Plano, até dezembro
de 2014, a Companhia ja realizou 104 oficinas de planejamento e gestdo, que trataram de temas
como licenciamento ambiental, ordenamento territorial, gestdo ambiental, gerenciamento de residuos
sélidos, gestdo de sistemas de dgua e esgotamento sanitdrio, legislacdo urbana e orcamentaria e
assisténcia social.

No ambito do PAI, a Norte Energia promove um programa de fortalecimento da administragdo publica,
que ja capacitou 2 mil funcionarios, divididos em 111 turmas. As capacitacdes abordaram temas
como meio ambiente, educagéo, assisténcia social, administragao publica, plano plurianual, lei de
diretrizes orcamentarias e lei orcamentéria anual. Nesse sentido, a Companhia promoveu também
23 reunides do Gabinete de Apoio a Gestao dos Servicos Publicos, que monitora a suficiéncia dos
servigos publicos dos municipios, em interface com o Programa de Monitoramento de Aspectos
Socioecondmicos.
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Dentro do Programa de Incentivo a Capacitacdo Profissional e o Desenvolvimento de Atividades
Produtivas, a Norte Energia firmou parcerias com a Federacdo da Industria do Estado do Para
(Fiepa), o Servico Brasileiro de Apoio a Micro e Pequena Empresa (Sebrae-PA) e o Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai). O programa, por meio de agdes pontuais, estimula o
empreendedorismo, capacita fornecedores e estrutura o desenvolvimento da economia local. Até
dezembro de 2014, j& haviam sido realizadas 65 agdes de desenvolvimento de fornecedores e de
fomento a economia local, 40 capacitacdes do Sebrae e 45, do Senai.

COMUNIDADES INDIGENAS

A Norte Energia ja investiu R$ 212 milhdes nas comunidades indigenas da Regiao do Xingu. Apenas
em 2014 esse investimento foi de R$ 71.841.985,75. Com a aprovagao, pela Fundac@o Nacional do
indio (Funai), em 2013, do Plano Operativo do Projeto Basico Ambiental do Componente Indigena
(PBA-CI), a Norte Energia intensificou suas atividades junto a essas comunidades.

Um dos marcos de 2014 foi a criacao de 10 subcomités de gestao com as diferentes etnias da Regiao
do Xingu que, apenas no primeiro ano, reuniram-se 14 vezes. O objetivo principal dessas reunides
é apresentar nas comunidades indigenas o andamento dos programas do PBA-CI. Os encontros
dos subcomités permitem que cada uma das etnias manifeste demandas especificas, estabeleca
calendarios proprios e priorize projetos de acordo com sua cultura e necessidades. Os comités estdo
distribuidos da seguinte forma:

« Citadinos-Ribeirinhos;

* Volta Grande do Xingu;

* Koatinemo;

* Kararad;

* Cachoeira Seca;

* Trincheira Bacaja;

* Araweté;

* Apyterewa;

e Laranjal ; e

* Xipaya-Kuruaya.

Composto por um Plano e 10 Programas, o PBA-CI promove agdes de apoio a saude e a educagao
escolar indigena, ao fortalecimento institucional das associacdes indigenas, a comunicacao, as
atividades produtivas por meio do desenvolvimento de projetos de subsisténcia e de geragdo de
renda, a gestéao territorial indigena, ao patriménio cultural e a supervisdo ambiental.

Fruto desse trabalho e do entendimento da importancia de manutencédo da cultura e das tradicdes
locais, a Norte Energia estruturou também em 2014 cartilhas de oralidade e letramento para a
Educagao Escolar Indigena nos diferentes idiomas dessas etnias. Ao todo, 7 mil cartilhas foram
distribuidas as Secretarias Municipais de Educacéo.

Todas essas agdes sdo executadas em 11 terras indigenas e uma Area Indigena, abrangendo mais
de 5 milhdes de hectares e contemplando nove etnias, onde vivem cerca de 3 mil indios, distribuidos
em 34 aldeias.

E com base no PBA-CI, por exemplo, que a Companhia tem como agao prioritaria o investimento na
saude indigena, para fortalecer a rede de atendimento oferecida a essas comunidades. Nesse sentido,
a Norte Energia estruturou os seguintes programas:

* Programa de Gestao Territorial Indigena

Em 2014, foi definida a faixa de seguranga etnoambiental de todas as Terras Indigenas contempladas
pelo PBA-CI. Os monitoramentos do uso e ocupacédo do solo, bem como dos focos de calor, sao
realizados anualmente. Dessa forma, a Companhia apoia agbes de monitoramento e vigilancia
territorial, controle de incéndios e protegao de recursos florestais e hidricos.

Também em 2014, foram realizados nove monitoramentos participativos de caca e pesca na Volta
Grande do Xingu, elaborados 20 mapas e produzidos nove diagndsticos de infraestrutura das 34 aldeias.
* Programa de Educacao Escolar Indi

A politica de educacao escolar especifica para a regido de Altamira estd sendo implementada com
o apoio do Projeto Politico Pedagégico, que em outubro de 2014 iniciou o processo de formacao
continuada. As sete mil cartilhas produzidas e entregues nas Secretarias Municipais de Educacdo
estao nos dialetos Arara, Asurini, Xirkin e Parakana.

* Programa Integrado de Satide Indigena

A Norte Energia, dentro desse programa, promove cursos especificos de salde indigena para
gestores publicos. Além disso, em 2014, a Companhia realizou 12 oficinas de educacao em saude nas
aldeias que abordaram o tema do lixo.

* Programa de Atividades Produtivas

O estimulo ao desenvolvimento sustentado das atividades produtivas em cada terra indigena ocorre,
principalmente, por meio do desenvolvimento de capacitacdes indigenas para a produgdo de mudas
alimentares e para aplicacdo de técnicas de plantio das rocas. Em 2014, os projetos de geracdo
de renda passaram por uma longa fase de discussdo nas aldeias para que fossem definidos os
produtos que seriam trabalhados em cada uma, respeitando questoes étnicas, ambientais, culturais
e econdmicas. Assim, a Companhia entregou trés casas para a producdo de farinha e implantou 83
hortas e viveiros nas terras indigenas.

* Programa de Patriménio Cultural Material e Imaterial

A Norte Energia ja realizou 128 oficinas para promover a protecdo do patriménio cultural e imaterial
indigena. A equipe da Companhia garante o protagonismo dos povos indigenas para definir o escopo
dessas oficinas.

* Programa de Supervisao Ambiental

Esse programa possibilita a participacao de indigenas nos monitoramentos do Plano Basico Ambiental
(PBA) da UHE Belo Monte. Assim, j& foram realizadas 148 agdes dentro dos monitoramentos fisico
e biético do PBA.

* Programa de Fortal to Institucional

Em 2014, a prioridade desse programa foi apresentar aos povos indigenas os aspectos legais e
organizacionais de associa¢des e cooperativas. Nesse sentido, foram promovidas oito oficinas de
orientacdo. Além disso, a Norte Energia ja realizou 58 apresentacdes sobre as agdes do PBA-CI nas
terras indigenas.

* Programa de Comunicacao para nao Indig

Em janeiro de 2014, a Norte Energia iniciou campanhas de comunicagao pelo radio e presenciais
sobre o PBA-CI. A Companhia promove também a capacitagdo de multiplicadores para que a
informacéo chegue a todos os povos indigenas da area de influéncia da UHE Belo Monte.

* Programa de Infraestrutura

A Companhia concluiu o projeto executivo de 34 escolas nas terras indigenas, que estao em fase de
contratacdo e devem ser entregues até dezembro de 2015. Outro marco do Programa de Infraestrutura
foi a conclusao de 288 quilometros de estrada e o inicio da contratacao das 34 Unidades Basicas
de Saude Indigena, que devem ser entregues até dezembro de 2015. Além disso, a Norte Energia
trabalha junto ao Ministério de Minas e Energia e demais 6rgdos competentes para inserir as 34
aldeias no Programa Luz para Todos.

* Programa de Realc eR

A Norte Energia tem o compromisso de realocar também familias indigenas nos Reassentamentos
Urbanos Coletivos (RUC) de Altamira. A Companhia ja realizou, com éxito, 298 negociagdes para
que as familias sejam instaladas nesses bairros. Para as areas rurais, foram feitas 26 negociagoes.
Além dos dez programas previstos no PBA-CI, a Norte Energia trabalha com um Plano Emergencial
que prevé doagdes para as comunidades indigenas. Até dezembro de 2014, foram realizadas as
seguintes entregas:

- 900 mil litros de combustivel e lubrificantes;

- 136 motores para barcos;

- 101 barcos e voadeiras;

- oito veiculos;

- uma pick-up;

- um caminh&o;

- quatro caminhonetes;

- 28 motosserras e rogadeiras; e

- 11 geradores de energia.

5- GESTAO AMBIENTAL

Em 2014, a Norte Energia seguiu atendendo aos compromissos socioambientais relativos a fase de
implantacdo da UHE Belo Monte, por meio do desenvolvimento de a¢des dos 117 pacotes de trabalho
— compostos por planos, programas e projetos — que integram o Projeto Basico Ambiental (PBA).
Da mesma forma, atuou para o cumprimento das condicionantes gerais e das 23 condicionantes
ambientais especificas constantes na Licenga de Instalagdo do empreendimento, concedida pelo
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA).

Para sistematizar todas as agbes que envolvem a gestao ambiental da Norte Energia e mapear as
condicionantes contempladas nessas agdes, a Companhia produz e envia para o IBAMA relatérios
consolidados semestrais. Ao todo, entre 2011 e 2014, foram entregues seis desses relatdrios,
resultando em uma base sélida de informacdes sobre a regido da Volta Grande do Xingu, onde o
empreendimento é construido, com dados coletados e atualizados periodicamente.

A sistematizac@o dessas informagdes permitiu que a Norte Energia, ao longo de 2014, se preparasse
para a solicitagao, junto ao IBAMA, da Licenca de Operacao da Usina Hidrelétrica Belo Monte, prevista
para o inicio de 2015, quando sera entregue o sétimo relatério semestral. E é no bojo da avaliagao
desses documentos pelo érgao ambiental que pode ser atestada a premissa de melhoria continua que
pauta as acdes ambientais relacionadas a implantacdo da UHE Belo Monte.

Prova disso sdo os resultados da avaliagao formal, pelo IBAMA, dos relatérios semestrais. Das 23
condicionantes ambientais especificas, que compdem a Licenca de Instalagédo, desde o inicio de
2014, nenhuma foi enquadrada pelo Instituto como néo atendida. Sete delas foram classificadas como
j& cumpridas e outras 11 em atendimento, por se tratarem de agdes que estdo em curso e terdo
conclusao no futuro — além das que tém carater continuo. Nesse periodo, apenas trés condicionantes
foram consideradas parcialmente atendidas e ao final de 2014, de acordo coma a avaliagédo da
Companhia e o relatério subsequente, encontram-se cumpridas. As duas condicionantes restantes
nao se aplicam a avaliagao do IBAMA.

ACOES VOLTADAS A CONSERVAGCAO DA FAUNA

Devido as grandes propor¢des da obra da UHE Belo Monte, é de responsabilidade da Norte Energia
realizar um conjunto de acgdes para garantir a conservagdo de espécies animais e vegetais da area
diretamente afetada pelo empreendimento. Como previsto no Plano Bésico Ambiental (PBA), a
Companhia desenvolve o Programa de Conservagao dos Ecossistemas Terrestres, por meio do qual
tem realizado, desde 2011, o resgate e o monitoramento, bem como o aproveitamento cientifico, da
fauna e da flora do Xingu. Por meio desse Programa, ja foram resgatados 171.218 animais: a maioria
eram anfibios (78.485, ou 45,84%), seguida pelos répteis (77.202, ou 45,09%), mamiferos (14.655, ou
8,56%) e aves (876, ou 0,51%).

Do total de animais resgatados, 93,5% cerca de 160 mil individuos — foram encaminhados para uma
das 40 areas de soltura monitoradas pela equipe da Norte Energia. Os demais (6,5%) foram doados
a instituicdes cientificas, ou passaram a habitar o Centro de Estudos Ambientais (CEA), espago
mantido pela Companhia para abrigar animais doentes ou feridos. Apés serem tratados pela equipe de
veterinarios do CEA, os animais que passam pelo Centro também sao liberados nas areas de soltura.
Quelénios

A populacao de queldnios € significativa no Rio Xingu, onde o represamento de Belo Monte pode
gerar alteragdes nas margens que eram utilizadas para o processo de desova do réptil. Por isso,
é importante monitorar constantemente a espécie, tanto na fase de implantagdo quanto durante a
operacao da Usina.

Com o intuito de garantir a conservagéo dos quel6nios, a Norte Energia monitora 10 tartarugas-da-
Amazonia na regiao do Tabuleiro do Embaubal e 10 tracajas as margens do barramento do Pimental,
por meio de sistema de radiotelemetria via satélite. Os répteis sdo cadastrados e carregam em seus
cascos aparelhos que permitem o rastreamento e anélise de habitos de vida e de migragao.

Por meio de um convénio de colaboragdo com a prefeitura de José Porfirio e também de um acordo
de cooperacao técnica com o IBAMA, a Norte Energia reformou, em 2014, a base de fiscalizagdo no
tabuleiro do Embaubal, que dara apoio as equipes da prefeitura da secretaria do Meio Ambiente do Para
e do IBAMA na execugao dos programas de fiscalizagéo e protecao das areas de desova de quelonios.
Ictiofauna

Dentre os impactos ambientais causados pela construgcao da UHE Belo Monte, a alteragdo do regime
das aguas € um dos mais significativos. Em razao disso, o monitoramento de diferentes espécies de
peixe, antes e depois das obras serem concluidas, é fundamental para que seja possivel mensurar e
avaliar as alteracdes no ciclo de vida das espécies afetadas pelo empreendimento. A Norte Energia
desenvolve um conjunto de medidas com esse objetivo tais como a construgao de dois laboratérios
vinculados a Universidade Federal do Para (UFPA) para o monitoramento e o desenvolvimento de
atividades voltadas a atender a populacéo ribeirinha do Xingu. O foco desse trabalho estd na promogéo
da pesca como fonte de renda dessa comunidade, respeitando-se as relagoes culturais envolvidas.
Previstos no PBA, os dois laboratérios estdo localizados no Campus da UFPA em Altamira e séo
utilizados para estudar a ictiofauna da regido. O primeiro é o Laboratério de Andlise de Identificacao
de Espécies de Peixes, que entrou em operacdo em 2014. O segundo é o Laboratério para o
Desenvolvimento de Técnicas para Criacao de Peixes Ornamentais em Cativeiro e Aquario, que teve
suas obras concluidas no mesmo ano.

Muito comuns na regido da Volta Grande do Xingu, os peixes ornamentais tém alto valor de mercado
e sd@o comumente capturados e comercializados pelas comunidades ribeirinhas. Com a diminuicao
da vaz&o da Volta Grande essa pratica ficara ainda mais facil. Para evitar a extingdo de determinadas
espécies, é preciso desenvolver a técnica de criacdo em cativeiro e ensina-la a comunidade — objetivo
de um dos laboratérios.

Para melhor estudar as espécies de peixes do Rio Xingu, a Norte Energia desenvolve um banco
de dados que divide as espécies em migratérias, para consumo e ornamentais. Desde o inicio da
construgdo da UHE Belo Monte, de acordo com o Projeto de Incentivo a Pesca Sustentavel, 395
espécies de peixes foram catalogadas. Dessas, 82 espécies sao classificadas como de consumo e
outras 40 como ornamentais.

Ja o monitoramento feito com as espécies migratdrias contou com a captura, seguida de soltura, de
401 peixes das seguintes espécies: pacu-deseringa (55), curimata (153), pirarara (121), surubim (62)
e filhote/piraiba (10). O monitoramento foi realizado por um ano, entre fevereiro de 2013 e fevereiro
de 2014, e os peixes foram acompanhados por sistemas de telemetria acustica e radio, a fim de
determinar as alteragées de comportamentos, como a migracdo antes e depois da construgao da
UHE Belo Monte.

Com o rastreamento das espécies migratdrias, a Companhia conseguira aperfeicoar e executar o
Sistema de Transposicdo de Peixes (STP), construido junto a barragem de Pimental. O STP é um
canal composto por uma escada, na qual cada degrau € um tanque que permite aos peixes avangarem
a montante, subindo e passando pela barragem para migracdo e desova.

AGCOES VOLTADAS A CONSERVAGAO DA FLORA

Para promover agdes de conservagdo da flora, a Norte Energia desenvolveu o Projeto de Salvamento
e Aproveitamento Cientifico da Flora. Até o final de 2014, 404 espécies de 51 familias botanicas foram
catalogadas; 77.577 mudas foram produzidas para recuperagéo de areas degradadas e humanizacao
de canteiros; 15 mil novas mudas estdo em produgéo para o reflorestamento de areas degradadas
pelo empreendimento. Além disso, 3.059.850 sementes e propagulos foram resgatados nas frentes de
supressao vegetal; 13.436 exsicatas produzidas para fins cientificos e enviadas a instituicdes de ensino e
pesquisa; 145.807 espécimes de plantas e plantulas resgatadas, das quais 98,2% foram reintroduzidas na
natureza e 1,8% direcionadas para monitoramento e mantidas no Centro de Estudos Ambientais (CEA).
Essas plantas séo transferidas para o CEA como colecdo de referéncia para o reflorestamento da
Area de Preservacao Permanente, por exemplo. S0 mantidas também orquideas, bromélias e outras
espécies epifitas que tém potencial ornamental. A Companhia mantém parcerias com instituicoes
especializadas, como o Museu Paraense Emilio Goeldi e o Instituto de Desenvolvimento Florestal do
Para (ldeflor), entre outras, para o envio dessas espécies e desenvolvimento de pesquisa cientifica.
Supresséo vegetal dos reservatorios

O empreendimento da UHE Belo formara dois reservatérios que inundardo 503 km?, onde a
Companhia realiza a retirada completa da cobertura vegetal a fim de garantir a qualidade da agua.
As arvores extraidas s@o divididas em trés partes: residuos grossos (raizes), madeira reaproveitada
dos troncos e residuos finos (galhadas e folhas que compdem as copas). Como ndo ha um destino
comercial para os residuos finos, a Norte Energia realizou um estudo que comprovou ser menos
nocivo ao meio ambiente queimar esse grande volume de galhos e folhas, enterrando as cinzas nas
ilhas inundadas. Esse processo evita que os residuos sejam transportados das ilhas até a margem
do Xingu apenas para passar pelo processo de decomposicao que, além de gas carbonico, emite
também metano — gas ainda mais nocivo a atmosfera.

O estudo do ciclo de carbono contabilizou que o gas emitido pelo transporte dos residuos finos,
realizado por caminhdes e barcas, se somado ao que seria liberado na decomposicdo desse
material, resultaria em 20 mil toneladas de produgdo de gas carboénico. As outras duas alternativas
avaliadas foram: o aterramento desse material, que produziria 3 mil toneladas do gés, e a queima e o
aterramento das cinzas que resultaria na emissé@o de 432 toneladas de gas carbonico — considerada
a mais viavel. Por isso, a Norte Energia conseguiu, junto ao IBAMA, a liberagéo para a queima desses
residuos finos nas ilhas que serdo alagadas para a formagéo dos reservatérios. O fato das queimadas
se concentrarem apenas nessas ilhas garante que o fogo ndo se alastre.

Reaprovei ) da leira

A Norte Energia desenvolve um programa especifico para a destinagdo adequada da madeira
originada da supressao vegetal das areas dos reservatérios. A Companhia instalou duas cerrarias
para a producdo de tabuas, vigas e pranchas e também para a producdo, a partir das raizes das
arvores, de carvao vegetal. Parte desses produtos é comercializada na regiao. No caso das madeiras
protegidas, que ndo podem ser comercializadas, como a castanheira, a Norte Energia doa o material
para prefeituras e comunidades indigenas, além de utiliza-las nas obras sociais do empreendimento.
Area de Preservacao Permanente

Como medida compensatéria para a formagéo dos dois reservatorios, ficou estabelecido que o entorno
das areas inundadas devera formar uma faixa de Area de Preservacao Permanente (APP) continua,
com largura de 500 metros. Isso equivale a aproximadamente 26 mil hectares, o que corresponde a
cinco vezes a area de ambientes florestais que serdo suprimidos para a implantagéo dos reservatérios.
Para essas novas dareas de Unidades de Conservacao na regiao amazonica, a Norte Energia esta
investindo R$ 124 milhdes.

Desde 1970, essa area do entorno dos reservatoérios passa pelo processo de desmatamento devido a
ocupacao por assentamentos rurais, o que resultou na supressao de 60% da floresta nativa da regido.
Como o processo de reflorestamento contara com mudas e espécies nativas oriundas do resgate da
flora e da fauna, a area que esta hoje muito fragmentada em termos ecoldgicos sera restaurada, com
amanutencéo e a recuperacao da fauna e flora locais. O uso muiltiplo dos reservatérios é contemplado
no Plano Ambiental de Conservacdo e Uso do Entorno de Reservatérios Artificiais (Pacuera) e pelo
Plano de Uso dos Reservatérios (PUR), elaborado de acordo com os requisitos da Agéncia Nacional
de Aguas (ANA).

EDUCAGCAO AMBIENTAL E INCENTIVO A PESQUISA

Em complemento a todo o trabalho de conservacdo da fauna e da flora locais e regionais, a
Companhia busca conscientizar e informar a populacdo da regido sobre a importancia da preservagao
do meio ambiente, além de realizar esse mesmo tipo de trabalho junto a todos os funcionarios do
Consércio Construtor. Também resultado do PBA, o Programa de Educagédo Ambiental (PEA) da Usina
Hidrelétrica Belo Monte é desenvolvido a partir de campanhas socioeducativas, cursos de formagao,
palestras, apresentacdes teatrais, oficinas e visitas as familias.

Em 2014, 47 mil pessoas dos municipios da area de influéncia direta do empreendimento participaram
das atividades do PEA. As campanhas socioeducativas abordaram temas como as caracteristicas
da obra da UHE Belo Monte, biodiversidade e sustentabilidade, uso racional dos recursos hidricos,
educacao sanitéria e conservagao de fauna e flora. A Companhia ja instalou dois Nucleos de Educagao
Ambiental do Xingu (Nucleax) em reassentamentos urbanos de Altamira, que até o fim do ano haviam
recebido dois mil participantes para o desenvolvimento das ac¢des socioeducativas.

Além do PEA, a Norte Energia também desenvolve o Programa de Educacdo Ambiental dos
Trabalhadores (PEAT), que tem por finalidade habilitar em Educacdo Ambiental os técnicos, gestores
e lideres de equipe que, ap6s serem capacitados, instruem todos os trabalhadores da UHE Belo
Monte que desempenham suas funcdes nos canteiros de obra. Nesse sentido, apenas em 2014, foram
realizadas 809 capacitacdes, 513 palestras, 47 oficinas, 39 visitas ecoldgicas e 210 campanhas de
conscientizag&o.

O incentivo a pesquisa também faz parte das acdes da Companhia na gestdo ambiental para a
implantagdo da UHE Belo Monte. Até o fim de 2014, a Norte Energia entregou ao Museu Paraense
Emilio Goeldi 2.800 amostras de fosseis coletadas em uma area de 296 km2. O trabalho desenvolvido
nos ultimos trés anos pela Norte Energia inclui fésseis raros e alguns ainda néo identificados pela
Ciéncia. Os fdsseis coletados foram entregues a instituicdo em novembro e indicam que, ha cerca
de 419 milhdes de anos, a Regido do Xingu estava submersa por um mar gelado habitado por seres
invertebrados e peixes, anteriores a presenga do homem.

6 - DESEMPENHO

ECONOMICO-FINANCEIRO

Em 2014, a Norte Energia ampliou os esforgos na construgao da Usina Hidrelétrica Belo Monte, fase
em que Companhia investiu quantias significativas em acdes de organizacdo, desenvolvimento e pré-
operagao. De acordo com as estimativas e projecoes, esses investimentos deverdo ser compensados
pelas receitas geradas na operag@o do empreendimento. Desde o inicio do projeto, em 2010, a Norte
Energia ja investiu R$ 21,5 bilhdes. Apenas em 2014, esse valor foi de R$ 8,2 bilhdes — 32,2% superior
ao investido em 2013 (R$ 6,2 bilhdes).

Os gréficos a seguir apresentam a evolugao dos investimentos da Norte Energia em 2014, bem como
a decomposi¢ao desse investimento ao longo do ano e durante todo o projeto, que teve inicio em 2010.
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O prejuizo liquido consolidado da Norte Energia foi de R$ 219,4 milhdes em 2014, resultado 526%
superior ao de 2013 (R$ 41,7 milhdes). O aumento se deveu ao fato de, em novembro de 2014, ter
sido provisionado o valor de R$ 3,955 milhdes do contrato dos equipamentos hidromecanicos com
a “IESA Projetos, Montagens e Equipamentos S.A”, que estd em recuperagao judicial, em razao do
nao cumprimento de clausulas e marcos contratuais. No processo, a Companhia foi relacionada como
credora.

Em dezembro de 2014, em razdo do ndo cumprimento de cldusulas e marcos contratuais por parte
do Consorcio IMPSA Belo Monte, que impactariam na conclusao do fornecimento de equipamentos
e comprometeriam o empreendimento, o contrato foi rescindido unilateralmente pela Norte Energia.
Dessa forma, o valor de R$ 251,886 milhdes, referente aos pagamentos realizados por meio de
marcos contratuais e eventos fisicos (equipamentos ainda néo entregues), foi provisionado em face
da incerteza de sua realizagao.

Essa provisao podera ser revertida, na medida em que outros fornecedores, em fase de contratacéao,
concluirem a fabricagao dos equipamentos.

Os gréficos a seguir apresentam os principais indices do desempenho financeiro da Norte Energia em
2014 e no acumulado de 2010 a 2014.
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O prejuizo acumulado da Norte Energia reflete a fase pré-operacional da Companhia com realizagbes
de investimentos necessarios a formagao do ativo principal UHE Belo Monte. As despesas operacionais
referem-se a gastos com as areas “meio” da Companhia. O resultado financeiro é composto pelas
receitas das aplicacdes deduzidas das despesas financeiras formadas basicamente pelos encargos
dos empréstimos e financiamentos.

O grafico a seguir apresenta o resultado liquido ao longo de 2014.

PREJUIZO LIQUIDO 2014
(valores NEGATIVOS em RS milhdes)
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RESULTADO FINANCEIRO

As receitas financeiras resultam basicamente das aplicagbes financeiras (fundos de investimento
em renda fixa e titulos emitidos por instituicdes financeiras confidveis). As despesas financeiras
compreendem os encargos da divida provenientes de empréstimo concedido pelo Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e de Nota Promisséria.

Considerando que os empréstimos e financiamentos junto ao BNDES - que foram de R$ 5,6
bilhdes, em 2014, e somam R$ 15,4 bilhdes nos Ultimos trés anos — sao integralmente vinculados a
construcdo da unidade geradora de energia elétrica, os encargos incorridos estdo sendo contrapostos,
mensalmente, com as receitas financeiras (recursos de empréstimos aplicados temporariamente).
Dessa forma, as despesas superam as receitas, gerando capitalizacdo, mensalmente, no imobilizado
em construcéo, conforme disciplina o Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC’s) 20 e 27.

As liberacdes financeiras feitas diretamente pelo BNDES, ou via bancos repassadores, ocorreram
nos quatro trimestres de 2014 divididas em cinco parcelas, conforme previsto no cronograma
preestabelecido. Essa conformidade com o cronograma, reflete a credibilidade da Norte Energia junto
aos bancos e o cumprimento de todos os requisitos exigidos para as liberagdes periddicas.

A Companhia chegou ao final de 2014 com 94% (R$ 5,6 bi) do capital social integralizado, indice que
reitera a confianca dos acionistas na Norte Energia e no sucesso do empreendimento. Apenas em
2014, o aporte foi de R$ 1,4 bilh&o.

Os resultados contdbeis e financeiros apresentados neste Relatério estdo de acordo com as novas
normas de contabilidade, no &mbito do processo de harmonizacao das normas contébeis brasileiras
as normas internacionais (IFRS).

) BALANCOS PATRIMONIAIS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

(Em milhares de reais)

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

(Em milhares de reais, exceto resultado por agéo)

Ativo Nota 31/12/2014 31/12/2013
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 969.842 965.344
Aplicacdes financeiras 5 197.488 832.180
Tributos a recuperar 14.442 12.608
Despesas antecipadas 6 27.967 27.967
Depésitos judiciais e caugcdes 9 37.906 30.672
Outros créditos 939 620
Total do ativo circulante 1.248.584 1.869.391
N&o circulante
Despesas antecipadas 6 65.905 57.906
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 16.b 158.845 48.753
Tributos a recuperar 47.100 4.740
Depésitos judiciais e caugdes 9 3.700 22.781
Outros créditos 3.339 -
Imobilizado 7 21.289.011 13.153.111
Intangivel 8 247.042 173.769
Total do ativo ndo circulante 21.814.942 13.461.060
Total do ativo 23.063.526 15.330.451

Passivo Nota 31/12/2014 31/12/2013
Circulante

Fornecedores 10 621.816 598.371

Partes relacionadas 14 178 -

Provisdes 12 6.666 6.692

Uso do Bem Publico (UBP) 8 18.457 .

Outras contas a pagar 1 86.030 55.641
Total do passivo circulante 733.147 660.704
Na&o circulante

Empréstimos e financiamentos 13 16.759.221 10.298.610

Uso do Bem Publico (UBP) 8 218.064 163.649
Total do passivo nao circulante 16.977.285 10.462.259
Patriménio liquido

Capital social integralizado 15 5.665.010 4.300.010

Prejuizos acumulados (311.916) (92.522)
Total do patriménio liquido 5.353.094 4.207.488
Total do passivo e patriménio liquido 23.063.526 15.330.451

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Despesas operacionais Nota 31/12/2014 31/12/2013
Administrativas 17 (74.738) (59.772)
Outras receitas e despesas operacionais 18 (255.716) (1.949)

Prejuizo operacional antes do resultado financeiro (330.454) (61.721)

Resultado financeiro
Receitas financeiras 19 116.122 90.858
Despesas financeiras 19 (115.154) (91.539)

968 (681)

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigao social 329.486 62.402)
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 16.a 110.092 20.653

Prejuizo do exercicio (219.394) (41.749)

Quantidade média de acoes disponiveis no exercicio

(em lotes de mil) 5.665.010 4.300.010

Prejuizo basico e diluido por agéo atribuivel aos acionistas

da Companhia durante o exercicio (em R$) (0,0443) (0,0115)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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continuacao

Norte Energia

Usina Hidrelétrica Belo Monte

Norte Energia S.A. | CNPJ: 12.300.288/0001-07

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

(Em milhares de reais)

31/12/2014 31/12/2013
Prejuizo do exercicio (219.394) (41.749)
Outros resultados abrangentes - =
Resultado abrangente do exercicio (219.394) (41.749)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGCOES DAS MUTACOES
} DO PATRIMONIO LIQUIDO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

(Em milhares de reais)

Capital social Prejuizos Total do
integralizado acumulados patriménio liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2012 2.780.010 (50.773) 2.729.237
Integralizagcbes de capital:
margo de 2013 600.000 - 600.000
maio de 2013 370.000 - 370.000
novembro de 2013 550.000 - 550.000
Prejuizo do exercicio - (41.749) (41.749)
Saldo em 31 de dezembro de 2013 4.300.010 (92.522) 4.207.488
Integralizag6es de capital:
janeiro de 2014 410.000 - 410.000
julho de 2014 255.000 - 255.000
novembro de 2014 700.000 - 700.000
Prejuizo do exercicio - (219.394) (219.394)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 5.665.010 (311.916) 5.353.094

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

(Em milhares de reais)

Nota 2014 2013

Fluxos de caixa das atividades operacionais:

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢do social (329.486) (62.402)
Ajustes do prejuizo de itens sem desembolso de caixa:

Depreciagédo e amortizagdo 7e8 4.092 3.486

Custo liquido dos imobilizados baixados 7 6 10.127

Provisdes 18 255.841 -

Resultado financeiro 55.915 15.349
Resultado ajustado (13.632) (33.440)
Variagdes em ativos e passivos das atividades operacionais:

Tributos a recuperar (31.538) 7.696

Despesas antecipadas 6 (7.999) (6.405)

Outros créditos (3.786) (22.735)

Fornecedores - materiais e servicos em geral (541) 1.006

Outras contas a pagar 49.572 40.937
Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (7.924) 12.941)
Fluxos de caixa das atividades de investimento:

Aumento de imobilizado (excluindo juros capitalizados

nao liquidados) 7 (7.619.720) (5.800.184)
Aumento de ativos intangiveis (excluindo bens de
utilizagao publica) 8 (3.099) (805)

Aplicacdes financeiras 677.232 (625.891)

Caucdes 9.a (4.200) (30.672)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (6.949.787) _(6.457.552)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento:

Fornecedores - constru¢ao da UHE Belo Monte 24.164 208.478

Pagamentos de empréstimos e financiamentos 13 - (1.035.814)

Captagdes de empréstimos e financiamentos 13 5.573.045 6.680.281

Integralizagao de capital 15 1.365.000 _ 1.520.000
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 6.962.209 _ 7.372.945
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 4.498 902.452
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 965.344 62.892
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 969.842 965.344

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 31 DE DEZEMBRO DE 2014

(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1. Informacgoes gerais

A Norte Energia S.A. (“Companhia” ou “Norte Energia”) é uma Sociedade de Propdsito Especifico, de
capital fechado, constituida em 21 de julho de 2010. A Companhia é controlada por meio de Acordo de
Acionista (“Acordo”), do qual todos os acionistas fazem parte, conforme disposto no artigo 118 da Lei
n® 6.404/76. Os acionistas constituiram a Companhia com propésito especifico de conduzir todas as
atividades necessarias a implantacédo, a operacao, a manutencao e a exploracdo da Usina Hidrelétrica
de Belo Monte (“UHE Belo Monte”), no Rio Xingu, localizada no Estado do Para, e das instalagbes de
transmissao de interesse restrito & central geradora. A sede da Companhia esta localizada no Setor
Comercial Norte, quadra 4, bloco B, salas 904 e 1004, Centro Empresarial Varig, Asa Norte, Brasilia - DF.
Em 26 de agosto de 2010, a Companhia assinou Contrato de Concesséo n® 001/2010 com a Uniao
através do MME - Ministério de Minas e Energia, para exploracao dos servicos de geragao de energia
elétrica, cujo prazo é de 35 anos a partir da assinatura do referido contrato. Ainda de acordo com o
referido contrato, 70% da energia assegurada sera destinada ao mercado regulado, 10% para os
autoprodutores e 20% destinada ao mercado livre (“ACL").

Considerando o cumprimento integral do cronograma da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(“ANEEL”), a data de inicio do enchimento do reservatério esta prevista para 2015 e os demais marcos
conforme cronograma estabelecido no Contrato de Concessao, estando em pleno funcionamento em
2019. Os gastos incorridos na fase pré-operacional sdo acumulados nas Ordens de Imobilizacdo nas
rubricas especificas do imobilizado em curso, desde que diretamente vinculados ao empreendimento.
Tais gastos contemplam os custos de aquisicdo e os encargos financeiros dos financiamentos
identificados com a aquisi¢do dos ativos, conforme disciplinado pelos CPCs 20 e 27 (Nota 2.5).
Conforme Nota 13, em novembro de 2012, o Banco Nacional de Desenvolvimento e Social (‘BNDES”)
aprovou o financiamento de longo prazo no valor de R$22.500.000. As liberagdes estdo ocorrendo
conforme previsto no contrato. Em 2012 foi liberado o montante de R$3.137.882, no ano de 2013 R$
6.680.281 € em 2014 R$5.573.045.

A Companhia ainda dependera de quantias significativas em custos de organizagao, desenvolvimento
e pré-operacao para conclusdo da Usina Hidrelétrica, as quais, de acordo com as estimativas e
projecdes, deverao ser absorvidas pelas receitas de operagoes futuras. A Companhia possui capital
social subscrito no total de R$6.000.000 (Nota 15), sendo que as subscricdes e integralizacdes
ocorrem por deliberagé@o do Conselho de Administrag&o.

A garantia fisica de energia da UHE para o exercicio em que as unidades geradoras forem instaladas
é de 4.418,9 MW médios (82 turbina) para a casa de forga principal e de 152,1 MW médios (52 turbina)
para a casa de forca complementar.

Coube ao Governo regular a exploragdo, pela Companhia, do potencial de energia hidraulica no Rio
Xingu, Municipio de Vitéria do Xingu, Estado do Para, denominada Usina Hidrelétrica Belo Monte,
com poténcia instalada minima de 11.000 MW, na casa de for¢a principal, e 233,1 MW, na casa de
forca complementar.

Em 6 de junho de 2011, o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(“IBAMA”) concedeu Licenca de Instalagdo, contemplando as atividades a serem desenvolvidas
dentro dos sitios construtivos de Belo Monte, Pimental, do Canal e Bela Vista, compreendendo a
construcdo de barragens, diques, casas de forga, canal de derivacéo, vertedouro, tomada de agua
principal, sistema de transposi¢ao de embarcacgoes e sistema de transposicdo de peixes. Essa licenca
compreende, ainda, as seguintes atividades associadas ao empreendimento, conforme Relatério do
Processo de Licenciamento: implantacao das linhas de transmissao para fornecimento de energia aos
quatro sitios construtivos; linhas de transmissao que escoarao a energia a ser gerada pelas casas de
forca principal e complementar até as SEs Xingu e Altamira, respectivamente; canteiro de obras dos
sitios Pimental, Bela Vista, Belo Monte e do Canal; jazidas minerais e areas de bota-fora associadas
a construcao das obras principais; e estradas secundarias de acesso aos canteiros e as frentes de
obra da usina.

Em funcdo de manifestacbes de representacbes de comunidades, liminares judiciais, invasdes
e, greves na regi@o da construgcdo do empreendimento, a Companhia encaminhou para a ANEEL,
correspondéncia, solicitando consideracdo de pleito em favor da Norte Energia de todas as
paralisagbes e andlise das responsabilidades pelos eventos ocorridos que possam impactar
efetivamente na execucao do cronograma originalmente estabelecido.

A Norte Energia estd aguardando o posicionamento da ANEEL com relagdo ao pleito solicitado.
Qualquer alteragdo no cronograma do empreendimento e seus impactos, se houver, seréo refletidos
nas demonstracoes financeiras subsequentes.

Os dados nao financeiros incluidos nesta informacéo financeira tais como, geracéo de energia em MW
e aspectos qualitativos para determinar a cobertura de seguros, ndo foram auditados pelos auditores
independentes.

As demonstracdes dos fluxos de caixa do exercicio anterior foram reclassificadas em alguns itens, ndo
relevantes, para melhor comparabilidade com as demonstra¢des deste exercicio.

A diretoria da Companhia autorizou a conclusao dessas demonstracgdes financeiras em 02 de fevereiro
de 2015.

2. Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contdbeis aplicadas na preparacdo e apresentacdo destas demonstracdes
financeiras estéo definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente nos
exercicios apresentados.

2.1. Base de preparacao

As demonstracdes financeiras da Companhia estdo sendo apresentadas em conformidade com as
préaticas contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPCs”)
e validadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”), bem como em conformidade com as
normas internacionais de contabilidade (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (“IASB”).

A preparagao das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis e também
o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo de aplicacao das
suas politicas contabeis. Aquelas areas que requeiram maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstracdes financeiras, estao divulgadas na Nota 3.

2.2. Moeda de apresentacao

As demonstracdes financeiras estao apresentadas em milhares de Reais, que é a moeda funcional da
Companhia, exceto quando de outra forma indicado.

2.3. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa e titulos privados de instituic6es financeiras de primeira
linha, de curto prazo com alta liquidez, com risco insignificante de mudanca de valor.

2.4. Aplicacgoes financeiras

As aplicagdes financeiras da Companhia séo classificadas como ativos financeiros a valor justo por
meio do resultado. A Companhia determina a classificagao dos seus ativos financeiros no momento
do seu reconhecimento inicial, quando ele se torna parte das disposi¢oes contratuais do instrumento.
2.5. Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo de aquisicdo ou construcdo, que inclui os custos de
financiamento relacionados com a aquisicao de ativos qualificados, e esta em fase pré-operacional. Os
custos de empréstimos, deduzidos das receitas financeiras inerentes a esses recursos e vinculados
ao empreendimento, sdo capitalizados durante o exercicio em que as atividades relacionadas ao
desenvolvimento estiverem sendo executadas, conforme disciplinam os CPCs 20 e 27.

Os custos subsequentes serao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos
futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca.

Tendo em vista a fase pré-operacional em que se encontra a Companhia, tanto a vida util quanto o
eventual valor residual dos ativos relacionados & Usina Hidrelétrica ainda nao foram estabelecidos
para fins de reconhecimento da depreciacdo dos bens. Os demais bens do imobilizado estdo sendo
depreciados de acordo com suas estimativas de vidas uteis mencionadas na Nota 7.

2.6. Intangivel

Ativos intangiveis com vidas Uteis definidas, adquiridos separadamente, sao registrados ao custo,
deduzido da amortizacao e das perdas por reducao ao valor recuperavel acumuladas. A amortizacao
é reconhecida linearmente com base na vida util estimada dos ativos.

Os montantes relacionados ao Uso do Bem Publico (UBP) foram determinados com base no valor
presente do fluxo de pagamentos desse direito de exploragao do potencial hidraulico. A amortizacao
sera iniciada quando da entrada em operagédo da Usina.

Os softwares corporativos séo capitalizados com base nos custos incorridos para aquisicdo e para
torna-los prontos para serem utilizados, amortizados durante sua vida util estimavel.

Os gastos associados a manutencao de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
2.7. Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagcdes por bens ou servicos que foram adquiridos no
curso normal dos negdcios, sendo classificadas no passivo circulante se o pagamento for devido no
exercicio de até 12 meses (quando aplicavel). Elas sao, inicialmente, reconhecidas ao valor da fatura
correspondente e trazidas a valor presente quando for o caso.

2.8. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos s&o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transacéo e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor de liquidacao é
reconhecida na demonstracao do resultado durante o exercicio em que os empréstimos estejam em
aberto, ou capitalizados (conforme o caso), utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e financiamentos sao classificados como passivo circulante e ndo circulante, caso a
Companhia tenha o direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses
apos a data do balanco.

Os custos de empréstimos e financiamentos, diretamente relacionados com a aquisicdo ou
construgdo de um ativo que requeira um tempo significativo para ser concluido para fins de uso, sé@o
capitalizados de forma liquida como parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais custos
de empréstimos e financiamentos sao registrados em despesa no exercicio em que ocorrerem. Custos
de empréstimos e financiamentos compreendem juros e outros custos incorridos por uma entidade
em conexao ao empréstimo.

2.9. Outras contas a pagar

Outras contas a pagar sao provisoes reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente
(legal ou nao formalizada) em consequéncia de um evento passado; é provavel que beneficios
econdémicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel do valor da
obrigacao possa ser feita. As provisdes sdo apresentadas no balanco patrimonial e na demonstracao
de resultado.

Esta rubrica compreende, principalmente, os tributos e contribuicdes a recolher e obrigacdes
estimadas da folha de pagamento.

2.10. Demais ativos e passivos circulantes e néo circulantes

S&o apresentados ao valor de custo ou de realizagao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e
as variagdes monetarias auferidas. Quando requerido, os elementos de ativos e passivos decorrentes
de operagoes de longo prazo sdo ajustados a valor presente, sendo os demais ajustados quando
houver efeito relevante.

2.11. Capital social

O capital social é todo composto por a¢des ordinarias nao incorrendo custo na emissao.

2.12. Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido

Os encargos de imposto de renda e contribuicao social do exercicio compreendem o imposto corrente
e diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto
na proporgdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos no patriménio liquido ou no
resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no
resultado abrangente.

O imposto de renda e contribuicdo social corrente sdo calculados com base nas leis fiscais, ou
substancialmente promulgados, na data do balango. A Administragdo avalia, periodicamente, as
posicdes assumidas pela Companhia nas declaragdes de impostos de renda com relagao as situacoes
em que a regulamentacéo fiscal aplicavel d& margem a interpretacoes. Estabelece provisdes, quando
apropriadas, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos sdo reconhecidos sobre os prejuizos fiscais
acumulados e base negativa da contribuicao social, assim como sobre as diferencas temporarias
(quando aplicavel), decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus
valores contabeis nas demonstracdes financeiras. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos
sao determinados usando aliquotas de imposto promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na
data do balanco, e que devem ser aplicadas quando o respectivo imposto diferido ativo for realizado
ou quando o imposto diferido passivo for liquidado.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na propor¢éao
da probabilidade de que o lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas
temporérias possam ser usadas.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativos e passivos sdo compensados quando ha
um direito exequivel legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais
correntes e quando os impostos de renda diferidos ativos e passivos se relacionam com os impostos
de renda incidentes pela mesma autoridade tributdvel sobre a entidade tributaria ou diferentes
entidades tributaveis em que ha intengéo de liquidar os saldos em uma base liquida.

2.13. Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa efetiva de juros.
2.14. Reducéo do valor recuperavel dos ativos - CPC 01 (R1)

A Administragéo revisa o valor liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas
circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar deterioragdo ou perda
de seu valor recuperdvel. Quando tais evidéncias forem identificadas e o valor contabil liquido exceder
o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagdo, ajustando o valor contébil liquido
ao valor recuperavel, quando aplicavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade
geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.
2.15. Resultado por acao

O célculo basico do resultado por agéo é feito por meio da divisdo do resultado liquido do exercicio,
atribuido aos detentores de acées ordinarias, pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias
disponiveis durante o exercicio. O resultado basico por acdo equivale ao resultado por acgéo diluido,
haja vista que ndo ha instrumentos financeiros com potencial dilutivo.

2.16. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia incluem, principalmente:

(a) Caixa e equivalentes de caixa: apresentados ao seu valor de mercado, que equivale ao seu valor
contabil (Nota 4).

(b) Aplicacdes financeiras: o valor de mercado esta refletido nos valores registrados nos balancos
patrimoniais. As aplicagdes financeiras estao classificadas pelo valor justo por meio de resultado (Nota 5).
(c) Fornecedores: encontram-se reconhecidos pelo seu custo amortizado, por meio da utilizagcdo do

DEMONSTRAQOES DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

(Em milhares de reais)

31/12/2014 31/12/2013
Crédito fiscal diferido 110.092 20.653
Insumos adquiridos de terceiros
Material (1.709) (827)
Servigos de terceiros (19.001) (16.535)
Outros (10.059) (8.096)
Depreciacdo e amortizacdo (4.092) (3.486)
Valor adicionado recebido em transferéncia - receitas financeiras 116.122 90.858
Outros resultados operacionais (255.716) (1.949)
Valor adicionado a distribuir (64.363) 80.618
Distribuigdo do valor adicionado -
Pessoal e encargos (inclui remuneracéo dos administradores) 34.449 25.324
Remuneracéo de capitais de terceiros
Aluguéis 5.428 5.504
Despesa financeira 115.154 91.539
Prejuizo do exercicio (219.394) (41.749)
Valor adicionado distribuido (64.363) 80.618

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em exercicios futuros. Itens
significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem, principalmente, a determinagédo do
valor recuperavel dos ativos, avaliacao dos ativos financeiros pelo valor justo, assim como da analise
dos valores e prognésticos de perda relacionados com demandas judiciais e administrativas.

3.2. Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a sua capacidade de
continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além
de manter uma estrutura de capital ideal que proporcione a maximizag¢do da criagdo de valor para
0s acionistas.

Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice
de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A
divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos, subtraido do montante de caixa e
equivalentes de caixa.

4. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2014 31/12/2013

Recursos em banco e em caixa 279 15
Depésitos bancarios de curto prazo: 969.563 965.329
CcDB 625.891 564.875
Operagdo Compromissada (a) 343.672 400.454
__969.842 __ 965344

Compreendem valores em caixa ou equivalentes, aplicados em titulos emitidos por instituicbes
financeiras de primeira linha, com ratings de crédito atribuidos pelas agéncias internacionais de rating,
com alta liquidez, resgataveis em qualquer momento sem perda efetiva.

(a) Pelo fato da Companhia ter previsao de um alto volume de desembolso no inicio de cada més,
optou por fazer uma operacédo de curto prazo com compromisso de recompra por parte dos emissores
(CEF e BTG Pactual), garantindo a liquidez necessaria e nas condi¢bes pactuadas.

5. Aplicacgodes financeiras

31/12/2014 31/12/2013

Fundo de Aplicagao — CEF 72.922 397.779
Fundo de Aplicacao — BTG Pactual 124.566 434.401
197.488 832.180

A Companhia faz a maior parte da gestdo de seu caixa por meio da aquisicao de cotas de Fundos
Exclusivos de Renda Fixa de Crédito Privado, cujo regulamento atende a critérios definidos pela
gestao da Companhia, em que é permitida unicamente a aquisicao de titulos de renda fixa (publicos
e privados). A aquisicdo dos titulos privados segue uma rigida politica de crédito que permite a
aquisicao de titulos emitidos por instituicoes de primeira linha (Rating com Grau de Investimento -
Agéncia Internacional). Os fundos possuem tratamento fiscal diferenciado, pelo fato de sua carteira
ser composta por titulos de renda fixa de longo prazo, contudo, com caréncia méaxima de 90 dias,
implicando em risco insignificante de alteragéo de valor, pois s&o todos titulos pés-fixados indexados
a SELIC ou CDI.

O valor do patriménio do fundo é resultado da soma do saldo de cada um dos titulos que compde
a sua carteira, sendo o valor da cota calculada pelo administrador do fundo. O valor de mercado
dos titulos publicos na carteira do fundo é marcado a mercado, conforme critérios estabelecidos
pela ANBIMA. Os titulos privados sdo avaliados a valor de mercado por meio de metodologia de
precificacdo, adotada pelo administrador dos fundos. A composicao da carteira dos Fundos pode ser

observada na tabela abaixo:
Exposicao (%)

método da taxa efetiva de juros e s&o classificados como outros passivos financeiros (Nota 10). InstituigGes financeiras privadas 55,74%
(d) Empréstimos e financiamentos: o principal propésito deste instrumento financeiro é gerar recursos  Instituigdes financeiras publicas 37,33%
para financiar os programas de construgao da Companhia e eventualmente suprir as necessidades de  Titulos publicos 6,92%
seus fluxos de caixa no curto prazo (Nota 13). 6. Despesas antecipadas
Os empréstimos e financiamentos em moeda nacional sao classificados como passivos financeiros, 31/12/2014 31/12/2013
mensurados inicialmente ao valor justo e, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado  pramios de seguros 93.872 85.873
com seus valores atualizados de acordo com as taxas contratadas. Os valores de mercado destes  Gircylante 27.967 27.967
empréstimos sdo equivalentes aos seus valores contabeis por se tratarem de instrumentos financeiros Nao circulante 65.905 57.906
com caracteristicas exclusivas oriundas de fontes de financiamento especificas. —_ ==
(f) O valor justo de instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados financeiros Seguradora Risco Cobertura Prémio  Amort. Mensal _ Vigéncia
organizados é determinado com base nos precos de compra cotados no mercado no fechamento dos  J. Malucelli Engenharia (concess&o) 1.045.996 31.867 303 08/10a04/19
negocios na data do balango, sem deducgéo dos custos de transagdo (Nota 20). MAPFRE Engenharia 19.967.728 223.506 1961 08/11a01/21
2.17. Pronunciamentos novos ou revisados ) _ ACE Resp. Civil 90.000 2.826 30 03/11a01/19
Os novos pronunciamentos ou aplicados pela primeira vez até 31 de dezembro de 2014 n&o trouxeram  \APFRE Resp. Civil (Empregador) 10.000 3.495 37  03/11a01/19
efeitos as demonstragdes financeiras da Companhia. B MAPFRE  Resp. Civi 50.000 297 25 0114420115
Para os novos pronunciamentos emitidos e que nao entraram em vigor até 31 de dezembro de 2014, (5 ra Diversos 5.350 138 11 01/14a12/14
a Companhia ndo espera impactos materiais em suas demonstragdes financeiras advindos dos - '
pronunciamentos. 7. Imobilizado
3. Estimativas e julgamentos contabeis T i 31/12/2014 31/12/2013
A preparagdo das demonstragbes financeiras requer que a Administracdo faca julgamentos e axa media
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos - anual_ de~ I P P
e passivos, bem como as divulgagdes de passivos contingentes, na data-base. As estimativas e os ~ Descricdo________ depreciacdo _____ Custo Depreciacdo Valor liquido Valor liquido
julgamentos contabeis sio continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia historica e em outros ~ Imobilizado em servico 26.212 (4.657) 21.555 19.016
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. Geragdo 6,15% a.a. 12.423 (1.395) 11.028 11.683
.1. Estimativas e premi contabei: Administragao 6,84% a.a. 13.789 (3.262) 10.527 7.333
Com base em premissas, a Administragdo da Companhia faz estimativas com relagéo ao futuro. ~ Imobilizado em curso 21.267.456 - 21.267.456 13.134.095
Por definicdo, as estimativas contdbeis resultantes raramente sao iguais aos respectivos resultados Geragéo 21.267.456 — _21.267.456 13.134.095
reais. A incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram _21.293.668 ____ (4.657) _ 21.289.011 _ 13.153.111
Saldos em Movimentacdes 2013 Saldos em Movimentacoes 2014 Saldos em
31/12/2012 Adicoes Baixa Transferéncias 31/12/2013 Adicoes Baixa Transferéncias 31/12/2014
Geracao em Servico: -
Edificacdes, obras civis e benfeitorias 280 - - 2.938 3.218 - - - 3.218
Maquinas e equipamentos 857 - - 5.400 6.257 - (6) 146 6.397
Veiculos 75 - - 2.722 2.797 - - - 2.797
Méveis e utensilios 2 - - 3 5 - - 6 11
1.214 - - 11.063 12.277 - (6) 152 12.423
(-) Depreciacao Acumulada:
Edificacdes, obras civis e benfeitorias (a) (4) (91) - - (95) (107) - - (202)
Maquinas e equipamentos (a) 27) (164) - - (191) (294) - - (485)
Veiculos (a) (3) (305) - - (308) (400) - = (708)
(34) (560) - - (594) (801) - - (1.395)
Geracao em Curso:
Terrenos 267.108 78.031 - - 345.139 91.373 - - 436.512
Reservatdrio, barragens e adutoras 1.670.682 3.453.285 - - 5.123.967 4.354.659 - - 9.478.626
Edificacdes, obras civis e benfeitorias 547.513 357.098 - (2.938) 901.673 1.230.109 - - 2.131.782
Maquinas e equipamentos 97.767 121.495 - (5.386) 213.876 772.564 - (144) 986.296
Veiculos - 2.723 - (2.723) - - - - -
Moveis e utensilios - 1 - ) - 8 - ®) -
A ratear (d) 2.321.727 1.744.887 - - 4.066.614 1.688.573 - - 5.755.187
Adiantamento a fornecedores (c) 1.863.464 430.722 - - 2.294.186 249.963 (255.841) - 2.288.308
Estudos e projetos (b) 161.390 - - - 161.390 - - - 161.390
Depésitos judiciais (e) 28.940 6.550 (8.240) = 27.250 2.105 = = 29.355
6.958.591 6.194.792 (8.240) (11.048) 13.134.095 8.389.354 (255.841) (152) 21.267.456
Administracdo em Servico:
Edificacdes, obras civis e benfeitorias 3.002 - (1.998) - 1.004 - - - 1.004
Maquinas e equipamentos 5.500 521 3) - 6.018 3.680 - 7 9.769
Méveis e utensilios 2.098 81 - - 2179 821 - 16 3.016
10.600 602 (2.001) - 9.201 4.501 - 87 13.789
(-) Depreciacdo Acumulada:
Edificacdes, obras civis e benfeitorias (126) (82) 113 - (95) (33) - - (128)
Maquinas e equipamentos (651) (797) 1 - (1.447) (1.205) - - (2.652)
Méoveis e utensilios (197) (129) - - (326) (156) - - (482)
(974) (1.008) 114 — (1.868) (1.394) - - (3.262)
Administragédo em Curso:
Maquinas e equipamentos - 15 - (15) - ral - (71) -
Méveis e utensilios - - - - - 16 - (16) -
= 15 = (15) = 87 - (87) -
6.969.397 6.193.841 (10.127) - 13.153.111 8.391.747 (255.847) - 21.289.011

(a) De acordo com o CPC 27 (Ativo Imobilizado), a depreciagao de ativos que geram beneficios
econdmicos futuros absorvidos para a producao de outros ativos deve ser capitalizada. Desta forma,
a depreciacdo de itens do ativo imobilizado (Geragdo em Servigo) reconhecida no resultado foi
capitalizada para itens do ativo imobilizado (Geragao em Curso). Até 31 de dezembro de 2014, a
Companhia capitalizou R$1.395 de depreciagao, sendo R$801 no ano de 2014.

(b) Referem-se, substancialmente, aos investimentos iniciais realizados nas fases de estudo, inventario
e viabilidade realizados na UHE Belo Monte, considerados como custo da obra, estabelecidos no
contrato de concessao, em consonancia com as regras contébeis, societdrias e regulatérias.

(c) Parte substancial dos valores classificados na rubrica de “Geragdo em curso” refere-se a
adiantamentos feitos para a IMPSA - Wind Power Energia S.A. e Consércio ELM (Alstom Brasil
Energia e Transporte Ltda., Andritz Hidro Inepar do Brasil S.A. e Voith Hydro Ltda.), para fornecimento
de equipamentos eletromecénicos e para o Consércio CCBM (Consércio Construtor Belo Monte),
responsavel pela obra civil da construgdo da Usina. O valor de R$255.841 refere-se a provisdo pela
incerteza na recuperacdo deste montante. (vide Nota 18).

(d) A rubrica “A ratear” destina-se ao reconhecimento dos custos incorridos em beneficio da obra
que nao sejam passiveis de alocagao direta ao respectivo bem ou direto pelo sistema de Ordem de
Imobilizagéo (ODI). A Administracdo entende que a alocagéo dos custos serd realizada na iminéncia
de entrada em operacao da Usina, sendo rateados proporcionalmente aos custos diretos atribuidos a
cada ativo, salvas as particularidades e naturezas dos custos a ratear.

Composicao da rubrica “A ratear”

Descricao 31/12/2013 31/12/2014

Mobilizacdo e canteiro de obras 2.594.018 3.033.543
Juros capitalizados 649.264 1.422.685
Projetos e consultorias de engenharia 452.901 701.584
Encargos financeiros, comissoes bancérias e seguros 145.240 173.355
Outros 225.191 424.020
4.066.614 5.755.187

(e) A rubrica destina-se ao reconhecimento dos depdsitos efetuados para fins de emissao de liminar
de posse, em acdes de desapropriacdo de dreas destinadas as imobilizagdes em curso, pelo sistema
de Ordem de Imobilizagao (ODI).

A vida util estimada e o método de depreciagao seguem os critérios previstos na Resolugdo ANEEL n®
474, de 7 de fevereiro de 2012. A Administracdo da Companhia entende que as estimativas de vidas
uteis e os métodos de depreciacao determinados pela ANEEL sao adequados.

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia ndo possuia bens penhorados ou bloqueados judicialmente.
Como a Companhia tomou emprestados recursos especificos para obter um ativo qualificavel
particular, os custos dos empréstimos e financiamentos sao diretamente atribuiveis ao ativo qualificavel
que podem ser identificados prontamente. Dessa forma, a Companhia determinou o montante dos
custos dos empréstimos e financiamentos elegiveis a capitalizacdo como sendo aqueles efetivamente
incorridos sobre tais empréstimos e financiamentos, menos qualquer receita financeira decorrente
de investimentos temporarios dos recursos tomados. As referidas capitalizagdes tiveram inicio em
julho de 2011. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, foram capitalizados R$773.421
(R$649.264 até 31 de dezembro de 2013).

8. Intangivel

8.1. Composicao

Taxas anuais de Amortizacao Valor liquido Valor liquido

Descricao amortizacao Custo acumulada _31/12/2014 _31/12/2013
Intangiveis em servigo 13.915 (5.774) 8.141 9.752
Administragéo 13.915 (5.774) 8.141 9.752

Licenca de uso de software 20% a.a 13.884 (5.774) 8.110 9.721
Marcas e patentes 31 - 31 31
Intangivel em curso 238.901 - 238.901 164.017
Geragéo 236.900 - 236.900 163.649
Uso do Bem Pblico (UBP) 236.521 - 236.521 163.649
Servidao 379 - 379 -
Administracao 2.001 - 2.001 368
Licenca de uso de software 2.001 = 2.001 368
252.816 (5.774) 247.042 173.769

8.2. Movimentacao

Movimentacoes 2013 Movimentacoes 2014

Saldos em Transfe- Saldos em Transfe- Saldos em

31/12/2012 _Adicoes _ réncias _31/12/2013 Adicdes _ réncias _31/12/2014

Uso do Bem Publico (UBP) 154.761 8.888 — 163649 72.872 - 236.521
Intangivel em servico: 12315 277 236 12.828 528 559 13915
Marcas e patentes 31 - - 31 - - 31
Licenca de uso de software 12.284 277 236 12.797 528 559 13.884
(-) Amortizagao acumulada (598)  (2.478) - (3.076) (2.698) - (5.774)
Intangivel em curso: 76 528 (236) 368 2571 (559) 2.380
Licenca de uso de software 76 528 (236) 368 2192 (559) 2.001
Servidao = - - = 379 - 379
166.554 7.215 — __ 173769 73273 __ - _ 247.042

Uso do Bem Publico

A Companhia pagara a Unido o valor anual de R$16.617, em parcelas mensais equivalentes a 1/12,
a partir da operacdo comercial da primeira unidade geradora da UHE, atestada pela fiscalizacao
da ANEEL, ou a partir do inicio da entrega da energia objeto do CCEAR, o que ocorrer primeiro,
até o 35° ano da Concesséao, conforme clausula 6* do Contrato de Concessé&o. Esta obrigacdo
esta reconhecida no passivo circulante no montante de R$18.457 e R$218.064 no nao circulante,
totalizando R$236.521 em 31 de dezembro de 2014 (R$163.649 em 31 de dezembro de 2013), em
contrapartida do ativo intangivel, atualizada pelo IPCA mensal e descontada a valor presente pela
taxa interna de retorno do projeto.

9. Depdsitos judiciais e cau¢des

31/12/2014 31/12/2013

Caucoes (a) 37.906 30.672
Depdsito Judicial — Tributario (b) 3.564 22.773
Outros 136 8
41.606 53.453

Circulante 37.906 30.672
Néo circulante 3.700 22.781

(a) Contrato de caucao firmado em 15 de abril de 2013 por Norte Energia S.A., CISA Trading S.A. e
Banco BTG Pactual S.A. exigido pelo contrato de compra e venda de mercadorias por encomenda.
A Companhia celebrou em 25 de fevereiro de 2013 um contrato de compra e venda por aquisi¢cao de
mercadorias importadas para o atendimento ao Termo de Cooperacéo Técnico-Financeiro assinado
junto ao Governo do Para no que diz respeito as metas estabelecidas no Projeto Basico Ambiental
(PBA), dentro das condicionantes da area de seguranga publica.

(b) Exigéncia juridica vinculada a agdo movida contra Prefeitura Municipal de Altamira, referente a
recolhimento mensal do ISS. Discussao pertinente a incidéncia de ISS sobre inclusdo na base de
célculo dos materiais aplicados e terceiros contratados, pelos servicos tomados junto ao CCBM.
Em setembro de 2014 foi registrado o resgate dos alvaras emitidos para a Prefeitura Municipal de
Altamira referente a parte incontroversa.

10. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2014, o grupo de fornecedores é composto por faturamento e provisdes
relacionadas a construcdo da UHE Belo Monte e a manutencao das atividades administrativas da
Companhia.

31/12/2014 31/12/2013

Consorcio Construtor de Belo Monte 550.390 503.367
Outros fornecedores de investimento 69.428 92.463

Outros fornecedores de materiais e servigos 1998 2541
621.816 598.371

11. Outras contas a pagar

31/12/2014 31/12/2013

Tributos retidos na fonte 1.831 1.512
Tributos a recolher 64.301 46.574
1SS (a) 29.935 38.048
INSS 2.829 2.653
PIS/COFINS/CSLL 1.192 918
ICMS 28.540 3.455
Outros 1.805 1.500
Obrigacdes trabalhistas 17.594 7.050
Outros 2.304 505
86.030 55.641
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(a) Conforme Nota 9 item (b) a parte controversa do recolhimento mensal do 1SS retido do CCBM no
Municipio de Altamira esta sendo depositado em juizo, totalizando R$3.564.

12. Provisoes

Contingéncias Contingéncias Contingéncias

Civeis Trabalhistas Tributarias Total
Em 31 de dezembro de 2012 - - - -
Constituida durante o exercicio 6.692 = = 6.692
Em 31 de dezembro de 2013 6.692 - - 6.692
Constituida durante o exercicio 172 - - 172
Reversao de valores (198) - - (198)
Em 31 de dezembro de 2014 6.666 - = 6.666

O valor reconhecido pela Companhia como passivo contingente refere-se a aquisicao e indenizagbes
de benfeitorias de terrenos litigiosos na regiao atingida pela construgao da Usina. A provisdo teve
como contrapartida o grupo de contas de imobilizado.

13. Empréstimos e financiamentos

Descricdo /12/2014 1/12/2013
Empréstimos e financiamentos - BNDES 6.759.221 0.298.610
6.759.221 0.298.610

Os empréstimos e financiamentos estdo atualizados pelos juros e encargos financeiros, determinados

em cada contrato, incorridos até a data das demonstrages financeiras. Os referidos encargos sao
apropriados, liquidos das receitas geradas pelas aplicacdes financeiras que excedem o caixa, no
ativo imobilizado, pois s@o decorrentes de financiamentos utilizados exclusivamente para aquisicao de
imobilizado em formacéo (Nota 7).

Empréstimos e financiamentos — BNDES

Em 2011 ocorreu a primeira captacdo do empréstimo ponte (parcela direta) com o BNDES e da nota
promissoéria com o Banco BTG Pactual. Em 2012 ocorreu a segunda captagcdo do empréstimo ponte
(parcela indireta) com o BNDES, através dos repasses da CEF - Caixa Econémica Federal e do Banco
ABC Brasil, e da nota promisséria com o Banco BTG Pactual.

No dia 21 de novembro de 2012, o BNDES aprovou um financiamento de R$22.500.000, sendo
R$3.685.300 relativos a linha de crédito FINAME - PSI e R$18.814.700 a linha de crédito do
FINEM, esse valor sera repassado da seguinte forma: R$9.814.700 serdo repassados diretamente
pelo BNDES, R$7.000.000, pela Caixa Econémica Federal e outros R$2.000.000, pelo Banco de
Investimentos BTG Pactual. Conforme detalhado a seguir:

Empréstimo

aprovado (em

milhées de R$) Encargos (a.a.)
9.814,7 TJLP +2,25%

Financiamento
de longo prazo Garantia
Fianca corporativa, penhor e

recebiveis (*)

BNDES - FINEM - parcela direta
BNDES - FINEM - parcela indireta:
Fianga corporativa, penhor e

Banco BTG 2.000,0 TJLP +2,65% recebiveis (*)
Fianga corporativa, penhor e
Banco CEF 7.000,0 TJLP +2,65% recebiveis (*)
9.000,0
Fianca corporativa, penhor e
BNDES - PSI - parcela direta 3.685,3 5,5% recebiveis (*)

22.500,0
(*) Os recebiveis serao oferecidos como garantias apés a entrada em operagdo da UHE Belo Monte.
O crédito sera destinado para implantagao: UHE Belo Monte, Sistema de transmissao associado e
Investimentos do Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Xingu. O contrato esta dividido
nos seguintes subcréditos e prazos de amortizagao:

Inicio da Inicio de Término do

Descricao Encargos (a.a.) liberacao pagamento pagamento
Parcela direta — FINEM
Subcrédito A TJLP +2,25% dez/12 fev/17 an/42
Subcrédito B TJLP +2,25% dez/12 dez/17 an/42
Subcrédito C TJLP +2,25% mar/14 out/18 an/42
Subcrédito D TJLP + 2,25% dez/14 out/19 an/42
Parcela indireta — FINEM
Subcrédito A TJLP +2,65% jan/13 fev/17 an/42
Subcrédito B TJILP +2,65% jan/13 dez/17 an/42
Subcrédito C TJILP +2,65% jun/14 out/18 an/42
Subcrédito D TILP +2,65% dez/14 out/19 an/42
Parcela direta — PSI
Subcrédito A 5,50% dez/12 mai/17 mar/41
Subcrédito B 5,50% set/15 out/19 mar/41

O crédito sera posto a disposicao, parceladamente, em fungédo das necessidades para a realizagao
do projeto.

A liberagao do empréstimo teve inicio em 2012 no valor de R$3.137.882 e durante o exercicio de 2013
foram liberadas 3 parcelas segregadas em 5 liberagdes nos meses de janeiro, maio, junho, agosto e
dezembro totalizando o valor de R$6.680.281.

No primeiro trimestre de 2014 foi liberada uma parcela no valor total de R$1.215.000, no segundo
trimestre foram liberadas duas parcelas, de R$58.045 e R$1.400.000, no terceiro trimestre foi liberada
a sétima parcela no valor de R$1.400.000 e no quarto trimestre foi liberada a oitava parcela no valor
de R$1.500.000, totalizando R$5.573.045 no ano.

O resumo das liberagdes conforme as linhas de créditos estao demonstradas na tabela abaixo:

Descricdo Valor

Liberacao direto BNDES A1 1.550.643
Liberagéo direto BNDES B1 730.640
Liberag&o direto BNDES PSI A 856.599
Total liberagdes 2012 3.137.882
Total Juros em 2012 1.892
Saldo em 2012 3.139.774
Liberagdo direto B1 2.154.563
Liberagéo direto PSI A 598.453
Liberag&o indireto BTG B1 961.104
Liberacéo indireto CEF B1 1.490.161
Liberacéo indireto BTG A1 328.000
Liberacéo indireto CEF A1 1.148.000
Total liberagoes 2013 6.680.281

Total Juros em 2013 478.555
Saldo em 2013 10.298.610
Liberag&o direto PSI 764.063
Liberag&o direto FINEM B1 398.715
Liberag&o direto FINEM C1 2.181.049
Liberag&o indireto CEF B1 524.668
Liberag&o indireto CEF C1 1.209.168
Liberag&o indireto BTG B1 149.906
Liberag&o indireto BTG C1 345.476
Total liberagdes 2014 5.573.045
Total Juros 2014 887.566
Total liberagdes 15.391.208
Total Juros 68.013

Saldo em 31 de dezembro de 2014 1

O contrato possui clausula restritiva (covenant) que determina a manutencéo durante todo o exercicio
do financiamento, indice de capitalizacao (Patrimonio Liquido/Ativo Total) igual ou superior a 15% e
manutencado de indice financeiro ICD (Indice de Cobertura da Divida) minimo de 1,2, a ser calculado
apos a entrada em operacgéo da UHE, quando deverd, inclusive, ser auditado.

O calculo sera realizado da seguinte forma:

ICD = (A)/(B)

Sendo:

(A) Geragao de caixa

(+) EBITDA

(=) Imposto de renda

(-) Contribuigao social

(B) Servigo da divida

(+) Amortizacao de principal

(+) Pagamento de juros

Até a data de aprovacdo destas demonstracdes financeiras, a Companhia estava adimplente com
todas as obrigagdes contratuais.

Adicionalmente o contrato prevé as seguintes garantias:

Pré-operacionais:

 Fianca corporativa dos sécios;

* Penhor de a¢des da SPE;

* Pacote de Seguros e Garantias associados aos contratos de construgdo e fornecimento de
equipamentos.

Apods entrada em operacgéo:

* Penhor de acdes da SPE;

* Recebiveis (CCEARSs) e demais direitos emergentes da concessao;

» Conta reserva de 3 meses do servico da divida e dos custos de O&M.

Os vencimentos das parcelas de longo prazo do financiamento est&o distribuidos como segue:

Exercicios Valor
2017 218.997
2018 572.830
2019 695.325
Ap6s 2020 15.272.069
16.759.221
14. Partes relacionadas

31/12/2013

31/12/2014
Partes relacionadas 178
A Administragdo da Companhia avalia que as compras envolvendo partes relacionadas séo efetuadas
a precos normais de mercado. Em 31 de dezembro de 2014, o saldo refere-se a contas a pagar pelo
fornecimento de aco pela Siderurgica Norte Brasil S.A. (‘SINOBRAS”) e do servico de comunicacdo
entre Brasilia e Altamira pela Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. (ELETRONORTE).
A SINOBRAS e a ELETRONORTE participam do quadro acionario da Companhia, com 1% e 19,98%,
respectivamente, do capital da Norte Energia.
Em 2014 a remuneragdo do pessoal-chave da administracdo da Companhia foi de R$10.766
(R$ 7.733 em dezembro de 2013).
15. Capital social
Em 31 de dezembro de 2014, o valor total de capital subscrito € de R$6.000.000 (R$6.000.000 em
dezembro de 2013), sendo integralizados R$5.665.010 que compreendem 5.665.010 agdes ordinarias
(R$4.300.010, correspondente a 4.300.010 a¢des ordinarias em 31 de dezembro de 2013).

| N

As integralizagdes de capital foram aprovadas pelo Conselho de Administracéo, nas seguintes datas:
Quantidade de acoes

Assembleia para aprovacao Data em lotes de mil
Constituicao 21/07/2010 10
12 Reuniao 28/07/2010 80.000
42 Reuniao 25/08/2010 100.000
52 Reunido 09/12/2010 980.000
142 Reuniao 18/10/2011 300.000
212 Reuniao 22/05/2012 300.000
252 Reunido 18/09/2012 550.000
252 Reunido 18/09/2012 470.000
272 Reuniao 27/11/2012 600.000
312 Reuniao 28/02/2013 920.000
392 Reunido 18/10/2013 410.000
452 Reuniao 16/06/2014 255.000
48?2 Reuniao 07/10/2014 700.000

5.6 0
Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a estrutura societaria da Companhia é assim representad
31/12/2014 31/12/2013
Subscrito e Subscrito e

Acionista Subscrito integralizado Participacao Integralizado Participacdo

Centrais Elétricas do Norte do

Brasil S.A. - Eletronorte 1.198.800 1.131.869 19,98% 859.142 19,98%
Centrais Elétricas Brasileiras

S.A.- Eletrobras 900.000 849.751 15,00% 645.002 15,00%
Companhia Hidro Elétrica do

Sé&o Francisco - CHESF 900.000 849.751 15,00% 645.002 15,00%
Belo Monte Participagbes S.A. 600.000 566.501 10,00% 430.001 10,00%
Fundagéo Petrobras de

Seguridade Social - PETROS  600.000 566.501 10,00% 430.001 10,00%
Fundacéo dos Economiarios

Federais - FUNCEF 600.000 566.501 10,00% 430.001 10,00%
Amazénia Energia

Participagdes S.A. 586.200 553.472 9,77% 420.111 9,77%
Alianca Norte Energia

Participagoes S.A. (a) 540.000 509.851 9,00% 387.001 9,00%
Siderurgica Norte Brasil S.A. -

SINOBRAS 60.000 56.650 1,00% 43.000 1,00%
J. Malucelli Energia S.A. 15.000 14.163 0,25% 10.750 0,25%

6.000.000 5.665.010 100,00% 4.300.010 100,00%

(a) Em outubro de 2014 conforme a 142 ata da Assembleia Geral Extraordinaria de Acionistas, ocorreu

uma alteracdo do quadro societario da Companhia decorrente da transferéncia das acdes detidas
pelo acionista Vale S.A. para a sua subsidiaria integral, a Alianga Norte Energia Participagdes S.A..
Conforme previsto nas 272, 312, 392, 452 e 48° reunides do Conselho de Administracéao foi integralizado
no ano de 2013 o valor de R$1.520.000 e no ano de 2014 o valor de R$1.365.000.

16. Imposto de renda e contribuicéo social

O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio sdo calculados sob o regime de lucro real
trimestral respectivamente a aliquota de 15% sobre o lucro tributével, acrescida do adicional de 10%
e a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel.

a) Reconciliacdo do imposto de renda e contribuicdo social

31/12/2014 31/12/2013
Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL (329.486) (62.402)
Aliquota do IRPJ e CSLL 34% 34%
IRPJ e CSLL a aliquota nominal - 34% 112.025 21.216
Adices e exclusdes permanentes (1.933) (563)
Exclusdes tempordrias — Provisao para perdas - adiantamentos (86.986) -
Adicdes temporarias — Provisdo para perdas - adiantamentos 86.986 =
Crédito fiscal diferido ativo reconhecido 110.092 20.653
b) Composicdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos
31/12/2014 31/12/2013
Imposto Contribuicao Imposto Contribuicao
de renda social de renda social
Prejuizo fiscal e base negativa 211.350 211.350 143.391 143.391
Diferengas temporarias 255.841 255.841 - -
467.191 467.191 143.391 143.391
Aliquota 25% 9% 25% 9%
Imposto de renda diferido 116.798 42.047 35.848 12.905
158.845 48.753

O imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos resultantes dos prejuizos fiscais e base
negativa foram registrados com base na probabilidade de realizag@o, por meio de lucros tributaveis
futuros, oriundos das operagdes de venda de energia que se iniciardo em 2015. Conforme pleito
encaminhado para a ANEEL essa data podera sofrer alteracao. Tal probabilidade baseou-se em
plano de negécios, elaborado pela Administragdo da Companhia e aprovado por seus 6rgaos de
administragdo, de forma que o aproveitamento fiscal dos prejuizos acumulados no modelo poderdo
se iniciar a partir de 2016.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos decorrentes de diferencas temporérias serao
realizados a medida que estas sejam liquidadas ou realizadas. O periodo de liquidag@o ou realizagao
de tais diferengas é impreciso e estéd vinculado a diversos fatores que nao estdo sob o controle da
Administracao.

c) Lei 12.973/2014 (anteriormente denominada “MP 627”)

Em novembro de 2013 foi publicada a Medida Proviséria n® 627 estabelecendo a n&o incidéncia de
tributacao sobre os lucros e dividendos calculados com base nos resultados apurados entre 1° de
janeiro de 2008 e 31 de dezembro de 2013, pelas pessoas juridicas tributadas com base no lucro real,
presumido ou arbitrado, efetivamente pagos até a data de publicagao da referida Medida Provisoria,
em valores superiores aos apurados com observancia dos métodos e critérios contabeis vigentes em
31 de dezembro de 2007, desde que a empresa que tenha pago os lucros ou dividendos, optasse pela
adocéao antecipada do novo regime tributario ja a partir de 2014.

Em maio de 2014, esta Medida Proviséria foi convertida na Lei n® 12.973, com alteragbes em alguns
dispositivos, inclusive no que se refere ao tratamento dos dividendos, dos juros sobre o capital proprio
e da avaliagdo de investimentos pelo valor de patriménio liquido. Diferentemente do que previa a
Medida Proviséria, a Lei n® 12.973 estabeleceu a nao incidéncia tributaria de forma incondicional para
os lucros e dividendos calculados com base nos resultados apurados entre 12 de janeiro de 2008 e
31 de dezembro de 2013.

A Companhia elaborou estudos sobre os efeitos que poderiam advir da aplicagcéo das disposi¢oes
da Lei n® 12.973 e concluiu que nao ha efeitos significativos nas suas demonstracdes financeiras
de 31 de dezembro de 2014 e decidiu ndo optar pela antecipacao dos efeitos desta Lei para o ano
calendério de 2014.

17. Despesas administrativas, por natureza

31/12/2014 31/12/2013
Pessoal (28.495) (20.796)
Administradores (5.954) (4.528)
Material (1.709) (827)
Servigos de terceiros (19.001) (16.535)
Depreciacao e amortizacdo (4.092) (3.486)
Arrendamentos e aluguéis (5.428) (5.504)
Seguro (324) (370)
Passagens (1.892) (1.991)
Internet (1.530) (1.139)
Outros (6.313) (4.596)

(74.738) (59.772)
18. Outras receitas e despesas operacionais, liquidas

31/12/2014 31/12/2013

Provisdo para perdas (255.841) -
Outras receitas e despesas 125 (1.949)
(255.716) (1.949)
Em novembro de 2014 foi provisionado o valor de R$3.955 do contrato dos equipamentos

hidromecénicos com a “I[ESA PROJETOS MONTAGENS E EQUIPAMENTOS S.A”, que estd em
recuperacao judicial, em razéo do ndo cumprimento de clausulas e marcos contratuais, sendo que a
Companhia foi relacionada no processo como credora.

Em dezembro de 2014, em razao do ndo cumprimento de clausulas e marcos contratuais por parte
do Consércio IMPSA Belo Monte, que impactariam na concluséo do fornecimento e comprometeriam
o empreendimento, o contrato foi rescindido unilateralmente pela Norte Energia, sendo o valor de
R$251.886 referente aos pagamentos realizados por meio do cumprimento realizagdo de marcos
contratuais e eventos fisicos (equipamentos ainda nao entregues), provisionados em face da incerteza
de sua realizagao.

Na medida em que outros fornecedores, em fase de contratacdo, forem concluindo a fabricacio dos
equipamentos, essa provisao podera ser revertida.

19. Resultado financeiro

31/12/2014 31/12/2013
Juros sobre aplica¢des financeiras 114.146 90.466
Outras receitas financeiras 1.976 392
Receitas financeiras 116.122 90.858
Juros sobre empréstimos e financiamentos (887.566) (485.131)
(-) Capitalizagdo de empréstimo 773.420 394.665
Outras despesas financeiras (1.008) (1.073)
Despesas financeiras (115.154) (91.539)
Resultado financeiro, liquido 968 (681)

20. Instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia nao mantinha qualquer contrato envolvendo operacdes
com derivativos em aberto.

Os valores contdbeis dos instrumentos financeiros, ativos, quando comparados com os valores
que poderiam ser obtidos na sua negociagdo em um mercado ativo ou, na auséncia deste, com
valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado, aproximam-se
substancialmente de seus correspondentes valores de mercado.

A Companhia encontra-se em fase pré-operacional e os riscos inerentes a sua fase atual podem ser
assim identificados:

(i) Risco de crédito

Por estar em exercicio pré-operacional, a Companhia ndo depende dos recebiveis de sua carteira
de clientes nesse momento. Contudo, esta exposta a riscos financeiros associados a sua carteira de
aplicagdes financeiras.

A Administragdo tem politica de gestao financeira que limita determinadas exposi¢cdes ao risco de
crédito e cuja exposicao é monitorada individual e coletivamente levando em consideracao a solidez

financeira da contraparte. A Administragdo também se utiliza de conhecimento, informagdes e
experiéncias de mercado para assumir determinadas posicdes de risco de crédito. Adicionalmente,
a Companhia busca diversificar suas aplicagbes em varias contrapartes, visando garantir retorno de
capital compativel ao risco, sem concentrar sua exposicdo a um ente especifico.

(ii) Risco de preco

As receitas da Companhia, quando do inicio de suas operagdes comerciais, serdo, nos termos do
contrato de concessao, reajustadas anualmente pela ANEEL, pela variagdo do IPCA.

(i) Risco de taxas de juros

A Companhia esta limitada aos efeitos da volatilidade de indexadores de pregos e moeda no seu fluxo
de caixa esperado, uma vez que, aproximadamente, 80% de seus compromissos contratuais estao
atrelados ao indice de preco (IPCA), bem como 100% de seus contratos de venda de energia futura
comercializados no Ambiente de Comercializacdo Regulado, gerando um casamento de indexadores
entre receitas e custos/despesas. No que tange ao risco de taxas de juros de seus contratos de
financiamento, a Companhia j& contratou os empréstimos para financiamento do projeto pelo BNDES,
com as seguintes condicdes: prazo de 30 anos, taxa de juros de 5,5% a.a. (linha - PSI), TILP +
2,25% (FINEM - Direto) e TILP + 2,65% (FINEM - Indireto). As condicdes desses financiamentos sao
majoritariamente atreladas a juros pré-fixados, tornando o passivo financeiro da Companhia pouco
exposto as oscilagdes (volatilidade) de taxas de juros de mercado.

(iv) Risco de liquidez

Uma das principais fontes de caixa da Companhia é proveniente de integralizagdes de capital de
acionistas. Os atuais acionistas da Companhia estédo entre os maiores de cada um de seus ramos
no Brasil. O quadro de acionistas é formado por Companhias lideres no setor elétrico, mineragao,
fundos de penséo e siderurgia. O prazo das aplica¢des financeiras respeita as necessidades previstas
no Plano de Negécios da Companhia e nenhum ativo emitido por instituicao privada, investido pela
Companhia, extrapola a caréncia méxima de 90 dias. Os titulos e valores mobilidrios adquiridos pela
Companhia com vencimento superior a 90 dias sdo de elevada liquidez e negociados diariamente a
mercado.

21. Analise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

O passivo financeiro da Companhia esta atrelado majoritariamente a variagdo da TJLP, indice de
reajuste dos contratos de financiamento junto ao BNDES. Contudo, uma parcela do financiamento
estd atrelada a taxa de juros pré-fixada de 5,5% a.a., linha FINAME — PSI.

Os CPCs 38, 39 e 40, dispdem sobre a apresentacao de informagdes sobre instrumentos financeiros,
em nota explicativa especifica, e sobre a divulgacdo do quadro demonstrativo de andlise de
sensibilidade.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas ao qual a Companhia esta
exposta com o BNDES na data base de 31 de dezembro de 2014, foram definidos 3 cenérios
diferentes, considerando somente a parcela do financiamento atrelada a indexador pds-fixado (TJLP).
Com base nos valores da TJLP vigentes em 31 de dezembro de 2014, foi definido o cenario provavel
para os préximos 12 meses e a partir deste calculadas variagdes de 25% (Cenario Il) e 50% (Cenério IlI).
Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta nao levando em consideragéo incidéncia
de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para 2014. A data base utilizada
para os financiamentos foi 31 de dezembro de 2014 projetando os indices para um ano e verificando
a sensibilidade destes em cada cenario.

Risco Cendrio Provavel | __ Cendrio ll _ Cenario lll
Financiamento - BNDES (pés-fixado) 14.376.323  14.376.323  14.376.323
TJLP + Spread 6,25% +
Taxa sujeita a variagao (@) 5% + 2,44% 2,44% 7,5% + 2,44%
Despesa Financeira Projetada 1.069.259 1.248.963 1.428.667
Variagéo - R$ - 179.704 359.408
Risco Cendério Provavel | Cendrio Il _ Cendrio lll
Financiamento - BNDES (pré-fixado) 2.382.898 2.382.898 2.382.898
Taxa sujeita a variagao Pré 5,50% 5,50% 5,50%
Despesa Financeira Projetada 131.059 131.059 131.059
Variagao - R$ - - -
Risco Cenadrio Provavel | Cendrio Il _ Cenario lll
TJLP + Spread
Financiamento - BNDES (Integral) (a) + Pré 16.759.221  16.759.221  16.759.221
Despesa Financeira Projetada 1.200.318 _ 1.380.022 _ 1.559.726
Variagéo - R$ - 179.704 359.408

(a) Os repasses diretos e indiretos estao sujeitos a um spread de 2,25% e 2,65% respectivamente,
sendo a aliquota efetiva de 2,44%.

O ativo financeiro da Companhia esté atrelado majoritariamente a variagcdo do CDI. Com a finalidade
de verificar a sensibilidade das possiveis alteragcdes no CDI, adotando a data base de 31 de dezembro
de 2014, foram definidos 3 cendrios diferentes, projetados para o periodo de 12 meses, com base nos
valores do CDI vigentes em 31 de dezembro de 2014, o qual foi definido o cenario provavel para os
préximos 12 meses e a partir destes calculadas variagdes de 25% (Cenario Il) e 50% (Cenario Ill).

Risco Cendério Provavel | Cendrio Il _ Cendrio lll
Aplicagdes 1.204.957 1.204.957 1.204.957
Taxa sujeita a variagéo CDI 11,57% 14,46% 17,36%
Receita Financeira Projetada 139.891 168.095 196.400
Variagao - R$ - 28.204 56.509

22. Cobertura de seguros

A Companhia é contratante de gestora dos seguintes seguros:

(a) Risco de engenharia;

(b) Atraso de partida - DSU;

(c) Riscos operacionais;

(d) Lucros cessantes - Bl; e

(e) Responsabilidade civil.

Em setembro de 2011, a Mapfre Vera Cruz Seguradora, lider do Painel de Seguro, emitiu um Certificado
de Seguro de Risco de Engenharia informando que se encontra coberto o risco e que foi emitida a
apolice de risco de engenharia, com vigéncia de 31 de agosto de 2011 a 31 de janeiro de 2021. Da
mesma forma e no mesmo més, a ACE Seguradora S.A. emitiu outro Certificado de Seguro atestando
a aceitagao do seguro que cobrird reclamagdes por danos decorrentes da Responsabilidade Civil
do Segurado com importancia segurada de R$90.000 em excesso a R$10.000 para cada e toda
ocorréncia, com vigéncia de 1° de margo de 2011 até 31 de janeiro de 2019.

Quanto a resseguro, vale destacar que todas as resseguradoras estao entre as lideres de cada um
de seus mercados e todas possuem rating minimo de A, tendo como lider do Painel de Resseguro a
Munich Re, lider mundial e no Brasil no ramo de Riscos de Engenharia.

O valor total em risco para fins da cobertura de seguros é de aproximadamente R$20.000.000
com limite maximo de indenizagao por evento de R$2.000.000. A cobertura do seguro de risco de
engenharia contratada engloba: erro de projeto, manutencdo ampla (24 meses), afretamento de
aeronaves, desentulho, tumulto, greves, honorarios de peritos e despesas de salvamento e contengado.
Os segurados desse seguro sdo Norte Energia e respectivos subcontratados operando no sitio da
obra.

Adicionalmente nao esta incluido no escopo dos trabalhos de nossos auditores, a revisdo sobre a
suficiéncia da cobertura de seguros, a qual foi determinada e avaliada quanto a adequacédo pela
Administragdo da Companhia.

23. Compromissos

Valor do contrato _ Valores incorridos Saldo dos contratos

Construcdo (CCBM e outros) 19.373.610 13.478.918 5.894.692
Fornecimento e montagem 6.392.397 3.025.972 3.366.425
Seguros Mapfre e J. Malucelli 255.373 187.554 67.819

26.021.380 16.692.444 9.328.936

Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia detinha contratos de construgao no valor de R$19.373.610,
sendo R$18.238.314 com o Consorcio Construtor Belo Monte - CCBM (responsavel pela construgao
da Usina).

Os valores acima referem-se aos principais contratos da Companhia ligados diretamente a construcao
da Usina e estao demonstrados por valores originais contratados, atualizagdes e reajustes.

Em 01 de agosto de 2014 foi assinado, entre a Companhia e o CCBM, o 2° termo aditivo no valor
atualizado de R$1.001.915. O contrato consolidou em empreitada global as obras civis da Usina
Hidrelétrica de Belo Monte e confere a total quitagdo quanto a quaisquer pendéncias anteriores a
data de celebracao deste aditivo. Deste valor, R$610.769 ja foram pagos e o restante no montante
de R$391.148 serdo liquidados mediante a conclusao de etapas da construgéo, conforme previsto
no referido aditivo.

24. Demandas judiciais e administrativas

Em 15 de fevereiro de 2012, em 24 de setembro de 2013, 1° de outubro de 2013 e 06 de junho de
2014, a Companhia foi autuada pelo Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e dos Recursos Renovaveis
(“IBAMA”) em relacdo a possiveis descumprimentos de condicionantes da Licenca Ambiental de
Instalagdo (“LI”) da UHE, sendo adotados todos os procedimentos administrativos cabiveis, inclusive
interposicao de recurso administrativo. De acordo com as autuagdes, os processos estao avaliados em
R$7.000, R$3.000, R$2.700 e R$2.501, respectivamente. Adicionalmente, existem outros processos
administrativos com o referido instituto avaliados em R$270.

O assunto ndo implica qualquer suspensao da referida licenca, que continua valida, e, por isso, as
obras e demais atividades do empreendimento seguem seu curso normal. Vale ressaltar que o préprio
IBAMA, nos documentos que embasam a autuacao, destacou que as desconformidades apontadas
nao implicam “reflexos ambientais negativos”.

Em 31 dezembro de 2014, a Companhia teve uma agéo intentada pela Defensoria Publica do Estado
do Pard, que pleiteia indenizacdo por perdas e danos decorrentes do suposto atraso nas obras de
reforma, ampliagéo e construgao de escolas. O valor proposto na acéo é de R$100.000. Os autos
permanecem conclusos com decisao liminar favoravel a Norte Energia.

Os referidos processos acima citados foram avaliados pelos assessores juridicos e possuem
progndstico de perda remota, contudo, devido a relevancia do assunto, a Administragéo optou por
divulga-los.

Existem ainda, a¢gdes nas quais a Companhia é parte envolvida, que com base em andlises preparadas
pela Administracao e seus assessores juridicos possuem progndstico de perda possivel:

a) Agdo movida pelo Ministério Publico Federal do Para no qual solicita a suspensao da Licenca de
Instalacdo por alegar o suposto ndo cumprimento das condicionantes da Licenga Prévia n® 342/2010,
valor estimado da perda é de R$500;

b) Agbes referentes a indenizagdes pela desocupacgao e avaliagdes de benfeitorias nas propriedades
desapropriadas no valor de R$6.511;

c) Agdes de indenizagbes em decorréncia de suposto impacto ambiental na atividade de pesca, valor
estimado de R$401; e

d) Acdes trabalhistas onde a Norte Energia foi incluida no polo passivo na qualidade de responsével
subsidiaria, valor estimado de R$983.

Portanto, como determina o CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, nao
foram reconhecidas quaisquer provisdes sobre as demandas descritas anteriormente, haja vista que,
mesmo vindo a ser julgadas procedentes, em nenhuma hipétese os valores iniciais serao mantidos,
constituindo-se os tais em mero exercicio dos autores, sem qualquer fundamentacéo legal.

25. Eventos Subsequentes

Em 5 de janeiro de 2015 foi integralizado ao Capital Social, o valor de R$334.990, conforme deliberado
na 492 reunido do Conselho de Administragé&o.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DIRETORIA

Valter Luiz Cardeal de Souza - Presidente

Adhemar Palocci Conselheiro  Marcelo Maia de Azevedo Corréa

Antonio Augusto de Miranda e Souza Conselheiro  Mauricio Muniz Barretto de Carvalho Conselheiro
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José Ailton de Lima Conselheiro  Solange Maria Pinto Ribeiro Conselheira

Conselheiro Independente

Duilio Diniz de Figueiredo - Diretor-Presidente
Antonio Elias Filho Diretor de Construcao
Carlos Augusto Venturim Casagrande Diretor de Gestao
Clarice Coppetti Dir. de Relagdes Institucionais/Financeira
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José de Anchieta dos Santos
Wellington Lopes Ferreira

CONSELHO FISCAL

Jésus Alves da Costa - Presidente

Membro Dulce Penha Alves Ebling
Membro Hailton Madureira de Almeida

Cleber Santiago
Cristina Ferreira de Brito

Membro
Membro

Erica Rocha Vinhal
Contadora - CRC-DF 015.987/0-7

Marcus de Castro Melo
Superintendente de Controladoria

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Norte Energia S.A., no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias, em reuniao
realizada nesta data, examinou as Demonstragdes Financeiras, complementadas pelas Notas Explicativas
e o relatério da Administracao, referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2014. Com base nos
exames efetuados, bem como considerando o Relatério dos Auditores Independentes — Ernst & Young
Terco - emitido sem ressalvas em 02.02.2015, opina que os referidos documentos retratam adequadamente
a situacao financeira, patrimonial e de gestdo da Companhia, recomendando que estes sejam submetidos
a deliberacéo dos Senhores Acionistas, em Assembleia Geral Ordinaria (AGO).
Brasilia-DF, 10 de margo de 2015

Jésus Alves da Costa

Presidente do Conselho Fiscal

Hailton Madureira de Almeida Conselheiro
Cleber Santiago Conselheiro
Cristina Ferreira de Brito Conselheira
Dulce Penha Alves Ebling Conselheira

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da

Norte Energia S.A.

Brasilia - DF

Examinamos as demonstragdes financeiras da Norte Energia S.A. (“Companhia”), que compreendem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das muta¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo
naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.
Responsabilidade da Administracéo sobre as demonstracoes financeiras

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao dessas
demonstragdes financeiras de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB, e de acordo com as praticas conta-
beis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragéo dessas demonstracdes financeiras livres de distorcéo relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstragoes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audi-
toria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria
seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes
financeiras estéo livres de distorcao relevante. Uma auditoria envolve a execucéo de procedimentos
selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas

demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliacao dos riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes financeiras, independen-
temente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles
internos relevantes para a elaboracao e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras da
Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas
nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia.
Uma auditoria inclui, também, a avaliagao da adequag&o das praticas contabeis utilizadas e a razoa-
bilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragao, bem como a avaliagdo da apresentagao
das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa

It

Em nossa opinido as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Norte Energia S.A. em 31 de
dezembro de 2014, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board — IASB, e as praticas contébeis adotadas no Brasil.
Enfase - Fase pré-operacional

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 1 as demonstragdes financeiras, a Companhia vem
despendendo quantias significativas em custos de organizagao, desenvolvimento e pré-operacao, os
quais, de acordo com as estimativas e projecdes, deverdo ser absorvidos pelas receitas de operagoes

www.norteenergiasa.com.br

futuras. A conclusdo das obras de construgao da Usina, e consequente inicio das operacdes e gera-
cdo de tais receitas, por sua vez, dependem da capacidade da Companhia em continuar cumprindo
o cronograma de obras previsto, bem como a obtencéo dos recursos financeiros necessarios, seja de
seus acionistas ou de terceiros.

Outros assuntos

Demonstracao do Valor Adicionado

Examinamos, também, a demonstragdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2014, preparada sob responsabilidade da Administragado da Companhia, cuja apre-
sentacdo é requerida pela legislacdo societéria brasileira para companhias abertas, e considerada
informacéo suplementar para as companhias de capital fechado e IFRS, que nao requerem a apresen-
tagdo da DVA. Essa demonstragao foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opiniao, estao adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos
relevantes, em relac@o as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

/ Brasilia, 02 de fevereiro de 2015.
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