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Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A. e Controladas

2014

C.N.P.J. n® 60.659.463/0001-91

Guarulhos, 24 de fevereiro de 2015 - 0 Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A., empresa brasileira com 100% do capital nacional e destaque no setor por se manter lider em receitudrio médico e pela reconhecida qualidade de seus produtos, apresenta os resultados referentes ao desempenho do Exercicio de 2014.
As Demonstracoes financeiras s@o consolidadas e apresentadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com o IFRS - International Financial Reporting Standards, estabelecido pelo IASB - International Accounting Standards Board.

SENHORES ACIONISTAS,

A Administracdo do Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A., em conformidade com as disposicoes legais
e estatutéarias, vem submeter & apreciacdo de seus acionistas o Relatério da Administracéo e as
correspondentes Demonstrages Contabeis Individuais e Consolidadas, acompanhadas do parecer dos
auditores independentes, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014. Todas as
comparagdes realizadas neste relatério levam em consideracdo dados consolidados em relagao ao
mesmo periodo de 2013, exceto quando especificado em contrério.

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

0 ano de 2014 foi muito desafiador, marcado por incertezas no cenario macro-econdémico e politico. O
desempenho da economia novamente frustrou as expectativas. O PIB teve uma forte desaceleracéo e a
taxa de juros (Selic) foi elevada para 11,7% a.a., com o intuito de controlar a inflagdo. Se comparada ao
mesmo periodo de 2013, houve uma evolucao de 1,75 p.p., e ndo hé perspectivas de reducéo da Selic
no curto prazo. Ao longo de 2014, a desvalorizagdo de 12,7% acumulada pelo real frente ao délar
americano encareceu os insumos, pressionando a rentabilidade do setor farmacéutico, que ainda
importa boa parte de sua matéria-prima e esta submetido ao controle de pregos. Mesmo com o cenério
macro-econémico em desaceleracao, o Aché cresceu 14,7% em receita liquida, quando comparado ao
ano de 2013. Além disso, lancamos 19 produtos, ampliando ainda mais o nosso ja diversificado portfdlio.
Com vis&o no futuro, o Aché manteve os investimentos em seus 184 projetos em desenvolvimento em
seu pipeline, complementados por parcerias para lancamentos inovadores que incrementardo os
resultados em 2015 e nos préximos anos. Em 2014, os investimentos totalizaram aproximadamente
R$136,2 milhdes, compreendidos em diversas frentes: Pesquisa, Desenvolvimento e Inovag@o,
Tecnologia da Informagao e Aquisicao de equipamentos e novas tecnologias. Foram R$66 milhGes de
investimentos somente na aquisigdo de equipamentos para as duas unidades produtivas, o que permitiu
um aumento de capacidade instalada de 17,1% (39,0 milhdes de unidades) em relacao a 2013. Os
expressivos investimentos d@o suporte as necessidades crescentes de producao decorrentes de nossa
velocidade de langamentos. Asseguramos mais uma vez a nossa solidez financeira através da forte
capacidade de geracdo de caixa, demonstrando nosso crescimento com rentabilidade, nossa margem
Ebitda foi de 32,9%, da receita liquida. O lucro liquido representou 22,0% da receita liquida, com
aumento de 16,6% quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior. Com isso, as agéncias Fitch
Ratings e Standard & Poor's mantiveram os ratings em nivel de /nvestment Grade com perspectiva
estavel em meio a um cenério econdmico de incertezas, e assim, renovam sua confianga em nosso
modelo préprio de fazer negécio. Do lado social, a Companhia entende que seus colaboradores e a
sociedade sd@o partes integrantes de sua estratégia corporativa, o relacionamento com a comunidade é
pautado pelo principio de contribuir para o bem-estar social e o desenvolvimento profissional e pessoal
e, dessa forma, investiu 8,0 milhdes em Projetos Sociais, nas quais se destacam: Fabrica de Cidadania,
Formare, Amigos do Bem, Atleta do Futuro, Aprender é Sopa, Hospital do Cancer de Barretos e apoio a
Projetos Culturais, Esportivos e de Meio Ambiente, em grande parte fazendo uso de Leis de Incentivo
Fiscais. Ao longo de todo o ano de 2014, a Companhia manteve sua estratégia na busca continua por
melhorias significativas e resultados sustentaveis; o comprometimento da Administracao é continuar
fazendo do Aché uma empresa referéncia no setor farmacéutico, pautada pela sua missao: ser o melhor
laboratério farmacéutico do Brasil, preferido pelos consumidores e profissionais de satde por viabilizar
0 acesso a produtos e servigos inovadores, que proporcionam salide e bem-estar para toda a populagéo.

DESTAQUES DO ANO DE 2014

v Receita Liquida de R$2,1 bilhdes, 14,7% superior em relagéo ao periodo anterior;

vV EBITDA Ajustado de R$702,0 milhdes, 7,0% superior em relagdo ao periodo anterior e
representando 32,9% da receita liquida;

v Lucro Liquido de R$471,0 milhdes, representando 22,0% da receita liquida;

v Lancamento de 19 novos produtos e apresentacoes;

v Obtengdo de 7 novos registros de produtos junto a Anvisa no 4T14, totalizando 26 registros no ano;

v Manutencédo dos ratings em nivel de /nvestment Grade com perspectiva estavel pelas agéncias
Fitch Ratings e Standard & Poor’s;

v Prémio Lupa de Ouro de Melhor Performance Empresarial pelo 4° ano consecutivo, promovido pelo

Grupemef, vencendo também em outras cinco categorias que avaliaram campanhas de produtos;

4 Prémio Sindusfarma de Qualidade 2014, categoria Industria Farmacéutica: laboratério que melhor
interagiu com fornecedores;

vV Prémio as 100+ Inovadoras no Uso de Tecnologia da Informagdo, na categoria Industria
Farmacéutica, pela ITMidia;

v Prémio Melhor Empresa do Setor Farmacéutico pela Revista Exame; e

v Prémio Troféu Transparéncia pela ANEFAC - Fipecafi - Serasa Experian.

PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS - CONSOLIDADOS

(R$ milhdes) 4T13 4114 Var (%) 2013 2014 Var (%)
Receita liquida 511,8 603,7 18,0% 1.860,6  2.133,8 14,7%
Lucro bruto 392,3 455,6 16,1% 1.449,8 1.617,0 11,5%
% Receita liquida 76,7% 75,5% -1,2 p.p. 77,9% 75,8% -2,1p.p.
Lucro liquido 84,0 151,1 79,9% 403,8 471,0 16,6%
% Receita liquida 16,4% 25,0% 8,6 p.p. 21,7% 22,0% 0,3 p.p.
EBITDA (ajustado) 160,8 177,5 10,4% 656,4 702,0 7,0%
% Receita Liquida 31,4% 29,4% -2,0 p.p. 35,3% 32,9% -2,4 p.p.

I - VISAO GERAL

A receita liquida no 4T14 foi de R$603,7 milhdes, 18,0% superior ao mesmo periodo do ano anterior.
Nesse mesmo periodo o EBITDA foi de R$177,5 milhGes. A receita liquida no ano foi de R$2,1 bilhdes,
14,7% superior do ano anterior, enquanto que o EBITDA ajustado do mesmo periodo alcangou R$702,0
milhdes, 7,0% superior comparado ao ano anterior. A margem do EBITDA alcangou 32,9% sobre a
receita liquida e o lucro liquido foi de R$471,0 milhdes.

Il - CONTEXTO DO NEGOCIO

Utilizando a metodologia do PPP (Pharmacy, Purchase Price), temos que o mercado farmacéutico
brasileiro registrou em 2014 uma evolucdo de 11,6% em valor e 7,8% em unidades, quando comparado
com o mesmo periodo do ano passado. O mercado de medicamentos de prescri¢do, que representa
56,5% do MFT em valor, cresceu 10,8% em valores e 6,6% em unidades, quando comparado com o
mesmo periodo de 2013. O mercado de medicamentos isentos de prescri¢do, que representa 30,7 % do
MFT em valor, cresceu 11,8% comparado ao mesmo periodo do ano anterior em valor e 7,1% em
unidades. Para o mercado de medicamentos genéricos, que representa 12,8% do MFT em valor, nesse
mesmo periodo, o segmento cresceu 14,8% em valor e 10,6% em unidades.
% de Crescimento do Mercado x Aché
Acumulado de Jan a Dez 2014 x Acumulado de Jan a Dez 2013
PPP (R$ Milhdes) PMB Units (Milhares)

116% 2519 1545 78% 173 105%

41.792 321

23.600 16.1% 6,6%

10,6%

0as 2,0%

7.1%
324 .

ACHE

MFT MFT ACHE

miP M Genéricos M Prescricao

Para o célculo do tamanho do mercado farmacéutico total (MFT), que representa a demanda em reais de EBITDA
todas as empresas estabelecidas no Brasil, a IMS Health Brasil, principal consultoria no setor, passou a R$ MM 702,0
utilizar, desde 2012, um segundo nivel de pregos a partir do preco praticado - PPP (Pharmacy, Purchase 7,0% ’
Price) - considerando o desconto médio para cada apresentacdo do mercado farmacéutico nacional, além do 656,4 -
PMB (Pharmaceutical Market Brasil), que traz como base a projecéo da receita bruta das companhias a partir
do prego-fabrica. Na gerag@o de receituario médico, seu principal foco estratégico, o Aché se manteve como
lider do mercado farmacéutico pelo 8° ano consecutivo, com 6,44% de participagdo de mercado. Esse 160.8 10,4% 177.5
resultado foi alcangado mais uma vez por meio da capilaridade e segmentagdo da visitacdo médica e os 'y ’
langamentos de novos produtos.
lll - DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO
. 4113 ' 4114 2013 ' 2014
(R$ milhdes) 4713 s/RL  4T14  s/RL 2013 s/RL 2014 s/RL
. . 6. RESULTADO FINANCEIRO
Receita liquida 511,8 100,0% 603,7 100,0% 1.860,6 100,0% 2.133,8 100,0% . ) . . . i L
As receitas e despesas financeiras liquidas em 2014 totalizam R$12,1 milhdes, com diminuicao de
Lucro bruto 392,3 76,7% 4556 755% 1.449,8 77,9% 1.617,0 758% R$5,1 milhdes quando comparadas ao ano anterior.
Vendas e administrativas (203,3) -39,7% (221,8) -36,7% (784,4) -42,2% (893,2) -41,9%
S (R$ milhdes) 4713 s/RL 4T14 s/RL 2013 s/RL 2014 s/RL
Outras operacionais (68,5) -13,4% (26,2) -4,3% (86,7) -4,7% (55,7) -2,6%
) Receitas (despesas) financeiras 2,2 0,4% 3,3 0,5% 12,8 0,7% 11,2 0,5%
Lucro operacional (EBIT) 1206 236% 2075 344% 5786 31,1% 668,1 31,3% o i
Variacdo cambial (0,2) 0,0% 0,8 0,1% (0,7) 0,0% 0,3 0,0%
Resultado ;
Ajuste a valor presente - AVP 1,7 03% 19 04% 5,1 0,3% 0,6 0,0%
financeiro liquido 37 07% 60 10% 172 09% 121 05% - rorie
fi 3,7 0,7% 6,0 1,0% 11,2 0,9% 12,1 0,5%
Lucro antes do IRPJ/CSLL 1242 243% 2135 354% 5958 32,0% 6802 31,8%
Lucro liquido 84,0 164% 151,1 250% 4038 21,7% 4710 220% 7. LUCRO LiQUIDO
EBITDA (aj ) 160,8 314% 1715 294% 6564 353% 17020 32,9% O lucro liquido de 2014 foi de R$471,0 milhes, superior em 16,6% ao mesmo periodo acumulado em

1. RECEITA LIQUIDA DE VENDAS

A receita liquida de vendas cresceu 14,7% em relacdo ao ano de 2013, atingindo 2.133,8 milhdes. No
4T14 a receita liquida foi de R$603,7 milhdes, 18,0% superior quando comparada ao mesmo trimestre do
ano anterior. A participacdo de cada unidade de negécio na receita liquida é demonstrada no gréfico abaixo:

Receita Liquida

R$ MM
14,79 2.133.8
1.860,6 — >
18,0% 603,7
511,8
4113 : am14 2013 : 2014

2. LUCRO BRUTO

0 desempenho do Lucro Bruto é resultado de uma série de agdes executadas durante todo periodo de
2014 com foco em nosso processo logistico. A Companhia conseguiu organizar os estoques internos,
aprimorar os processos de distribuicao, e com isso, capturamos os resultados positivos advindos do
plano implementado no periodo. O lucro bruto do quarto trimestre foi de R$455,6 milhdes, 16,1%
superior quando comparado ao mesmo trimestre do ano anterior. No acumulado do ano lucro bruto de
R$1.617 milhdes, 11,5% superior em relagdo ao mesmo periodo acumulado em 2013. Tais acdes,
apesar de impactar a margem bruta do periodo, foram importantes para a Companhia direcionar os
trabalhos para garantir eficiéncia em suas operagdes de curto prazo, o que atesta a execugdo dos planos
de forma assertiva. Portanto, estamos confiantes de que superamos esses efeitos pontuais, recuperamos
a rentabilidade, além de atingirmos uma maior eficiéncia na administracao dos processos logisticos.

Lucro Bruto

R$ MM
11,5% 1-617.,0
1.449,8 —
16,1% 455,6
3923 —
4113 : aT14 2013 : 2014

3. DESPESAS COM VENDAS

No 4T14 as despesas com vendas representaram R$199,9 milhdes, 33,1% da receita liquida, quando
comparado com o mesmo periodo do ano anterior, houve um aumento de R$14,3 milhdes. No
acumulado do ano, as despesas com vendas totalizaram R$787,9 milhdes, 36,9% da receita liquida,
um aumento de R$121,2 milhdes, comparado com o acumulado do ano anterior, impactado pelo plano
de melhorias nas operagGes logisticas e pelo aumento do investimento promocional para forca de
vendas. Conforme quadro abaixo:

(R$ milhdes) 4713 s/RL 4T14 s/RL 2013 s/RL 2014 s/RL

com vendas 1856 36,3% 199,9 33,1% 666,7 358% 181,89 36,9%

4. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As despesas gerais e administrativas em 2014 totalizaram R$105,3 milhdes, representando 4,9% da
receita liquida.

(R$ milhdes) 4713 s/RL  4T14 s/RL 2013 s/RL 2014  s/RL

geraise ativas 17,7  3,5% 22,0 36% 1118 6,3% 1053 4,9%

5. EBITDA AJUSTADO

O EBITDA (lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdes) ajustado acumulado atingiu
R$702,0 milhdes, 7,0% superior ao ano anterior e com uma margem EBITDA de 32,9% no periodo
acumulado de 2014.

EBITDA Ajustado (R$ milhdes) 2013 2014 Var (%)
Lucro liquido 403,8 471,0 16,6%
Provisdo para IRPJ e CSLL 192,7 205,3 6,5%
Resultado financeiro liquido (17,2) (12,1) -29,7%
Depreciagao e amortizagdes 23,7 29,0 22,6%
EBITDA 603,0 693,2 15,0%
Despesas/receitas nado recorrentes 53,4 8,8 -83,5%
EBITDA Ajustado 656,4 702,0 7,0%
Margem 35,3% 32,9% -2,4 p.p.

2013. No 4T14 o lucro liguido foi de R$151,1 milhdes, com uma evolugdo de 79,9%, quando
comparado com o mesmo periodo de 2013, representando 25,0% da receita liquida. A melhora deve-se
principalmente ao Plano de Melhorias que foi executado no decorrer do ano, trazendo impacto positivo
no resultado do 4T14.

Lucro Liquido

Rs MM 16,6% 471,0
403,8
79,9% 151.1
>
84,0
at13 : at14 2013 : 2014

8. ENDIVIDAMENTO LiQuiDo

A Companhia encerrou 2014 com uma posigao liquida de caixa de R$114,6 milhdes, conforme quadro
abaixo:

(R$ milhdes) 2013 2014 Var (%)
Empréstimos e financiamentos - CP 31,2 32,2 3,2%
Empréstimos e financiamentos - LP 164,0 152,7 -6,9%
Endividamento Bruto 195,2 184,9 -5,3%
Caixa e equivalentes de caixa 415,2 291,1 -29,9%
Aplicacoes financeiras - LP 7,7 8,4 9,1%
Endividamento liquido (227,7) (114,6) -49,7%

0 endividamento bruto de longo prazo da Companhia foi de R$152,7 milhdes, com vencimento até
2036.

9. INVESTIMENTOS

9.1 PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO - P&DI

Em 2014 os investimentos em P&DI totalizaram R$58 milhdes. O Aché possui um total de 14 projetos
no pipeline de P&DI em diferentes fases de desenvolvimento, focados em indicacdes terapéuticas de
alta relevancia. A inovagao gerada pelo Aché é protegida por pedidos de patente no Brasil e em paises
com grande potencial de mercado. Em 2014 foram investidos R$6,7 milhdes no desenvolvimento
destes projetos. A Companhia ainda possui 184 projetos em desenvolvimento conduzidos pelo seu PMO
- Escritério de Projetos, modelo este que tem acelerado sua renovagédo de portfélio. No quarto trimestre
de 2014, a Companhia obteve 7 registros de produtos na ANVISA.

9.2 IMOBILIZADO

Os investimentos nas unidades produtivas para as duas plantas em 2014, foram de R$66 milhdes na
aquisicdo de equipamentos e novas tecnologias, o que permitiu um aumento de capacidade instalada de
17,1% (39,0 milhes de unidades) em relagéo a 2013. Além disso, foram R$12,2 milhGes de investimento
em Tecnologia da Informagao.

9.3 FINANCIAMENTO DE ESTUDOS E PROJETOS

A Companhia foi contemplada com recursos oriundos da selegdo publica promovida pela Financiadora
de Estudos e Projetos (FINEP), o Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Inovagéo (MCTI), o Ministério da
Satde (MS) e o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico através do Edital INOVA
SAUDE - Biofarmacos, Farmoquimicos e Medicamentos para investimento em pesquisa e
desenvolvimento de dois farmacos com caracteristicas inovadoras. O contrato foi assinado em 2014 no
montante de R$4.050 milhdes, que sera liberado de acordo com o andamento dos projetos durante
3 anos com inicio em janeiro de 2015.

10. DIVIDENDOS E JUROS SOBRE 0 CAPITAL PROPRIO

Considerando a robustez financeira da Companhia, ao longo de 2014 foram deliberados R$332,2 milhoes
a titulo de antecipagéo de dividendos e Juros sobre o Capital Préprio, os quais superaram o limite minimo
obrigatério de 25% de distribuicao previsto em Estatuto. Levando-se em conta, ainda, que a forte geragdo
de caixa oriunda das suas operacdes s@o suficientes para suprir os investimentos destinados a renovagdo
de seu portfélio, a Companhia deixou de constituir novas reservas de lucros para esse fim, sendo certo que
R$138,9 milhdes permanecerdo em conta transitria de reservas de lucros e aguardaréo a destinagéo que
Ihe couber pela Assembleia Geral Ordinéria.
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A Administracao

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIO DE 2014

BALANCOS PATRIMONIAIS - 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013
(Em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Ativo : P,
Cir_culante . . (I;iarscs:l\{:niepammonm liquido
Caixa e equivalentes de caixa... 4 230.776 262.794 291.122 415.170 P ) .
Contas a receber de clientes . 5 191.691 211.760 306.748 303.534 | Empréstimos e financiamentos ...
Estoques 6 167.610 137.693 266.597 227.063 | Fornecedores...............
Impostos e contribui¢des sociais a compensar ... 3.008 1.601 15.812 7.777 | Obrigagdes tributérias .....
Despesas antecipadas..... 34.987 25.381 39.500 30.220 | ObrigagGes trabalhistas e previdenciarias ..
Outros créditos........... 24.771 15.342 42.980 19.375 | Dividendos a pagar
Total do ativo circulante ... 652.843 654.571 962.759 1.003.139 | contas a pagar
Nao circulante P
Aplicacoes financeiras - - 8.402 7.703 Outras obrlga_goes_..
Contas a receber de clientes . 5 - - 1.087 1.087 Total (_jo passivo circulante..
Depésitos judiciais............ 17 62.036 60.105 62.468 61.692 | Néo circulante
Impostos e contribuicdes sociais a compensar 4.435 2.365 7.054 3.683 | Empréstimos e financiamentos
Outros créditos 3.687 3.688 3.338 3.196 | Imposto de renda e contribuig@o social diferidos.
Investimentos.... 9 417.044 471.452 10 623 | Provisao para riscos tributérios, civeis e trabalhistas..
:fqob”izafm- %(1) 5;3-322 552-%% ggz-gg gég-ggg Outras 0brigagdes ..........cc.......
ntangivel.... . . X . o nEo o
Total do ativo no circuiante ... 1085014 ~ 1.092.604  1.044.158 982390 | . 09 Passio ndo circulante:.
atriménio liquido

Capital social

Reservas de capital...

Reserva de reavaliagéo .

Ajuste de avaliacao patrimonial....

Reservas de lucros

Total atribuido aos controladores ..

Participagao dos acionistas nado controladores no

patriménio liquido das controladas ...

Total do patriménio liquido

TOEAI O BEIVO..... e 1.738.757 _ 1.747.265 2.006.917 _ 1.985.529 ! Total do passivo e patrimonio liquido .....................

As notas explicativas sao parte integrante das Demonstracdes financeiras.

Nota Controladora Consolidado
explicativa _ 31/12/2014 _ 31/12/2013 _ 31/12/2014 _ 31/12/2013
12 29.393 28.750 32.210 31.203
13 45.225 29.971 58.932 35.721
14 94.433 87.552 159.626 146.432
16 44.447 42.773 57.442 56.319
19.d 100.000 - 100.000 -
12.551 5.477 25.571 14.127
14.647 9.194 35.159 21.102
340.696 203.717 468.940 304.904
12 122.717 127.824 152.698 163.992
7 35.362 27.284 104.921 106.344
17 91.663 110.260 107.580 123.780
14.504 18.153 31.922 23.353
264.246 283.521 397.121 417.469
19.a 440.959 440.959 440.959 440.959
19.b 174.212 174.212 174.212 174.212
5.057 5.527 5.057 5.527
20 135.421 137.803 135.421 137.803
19.c 378.166 501.526 378.166 501.526
1.133.815 1.260.027 1.133.815 1.260.027
- - 7.041 3.129
1.133.815 1.260.027 1.140.856 1.263.156
........................................ 1.738.757 1.747.265 2.006.917 1.985.529
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DEMONSTRACOES DO RESULTADO
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido do exercicio por agao)

ache

Aché Laboratorios Farmacéuticos S.A. e Controladas
C.N.P.J. n° 60.659.463/0001-91

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
Nota (BR GAAP) (BR GAAP e IFRSs) explicativa 31/12/2014 _ 31/12/2013 _ 31/12/2014 _ 31/12/2013
explicativa 31/12/2014 _ 31/12/2013 _ 31/12/2014 _ 31/12/2013  F|yx0 de caixa das atividades operacionais
Receita operacional liquida..........c.ccoiiiiiiiiiiiiii 21 1.570.304 1.337.391 2.133.827 1.860.588  |ycro antes do imposto de renda e da contribuico social... 609.185 518.356 680.231 595.831
Custo dos produtos vendidos.... 22 (375.104) (294.685) (516.847) (410.791)  Ajustes para conciliar o lucro liquido antes do imposto de renda e da
Lucro bruto 1.195.200 1.042.706 1.616.980 1.449.797 contribuigdo social com o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais:
Receitas (despesas) operacionais Depreciagao e amortizagao 22 20.962 17.395 29.045 23.690
Com vendas 22 (625.504) (498.469) (787.884) (666.687) Prejuizo na venda de bens do ativo imobilizado. 471 10 1.697 32
Gerais e administrativas .... 22 (68.475) (85.200) (105.325) (117.752) Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas .... 38.889 71.266 42.258 76.820
Participacdes dos empregados e administradores no resultado ... 27 (18.251) (21.709) (39.154) (32.314) Provisao para perdas nos estoques.... 3.232 (3.910) 3.441 (4.381)
Resultado de equivaléncia patrimonial.. 9 142.629 143.531 4.340 (1.346) Resultado de equivaléncia patrimonial . 9 (142.629) (143.531) (4.340) 1.347
Outras receitas operacionais, liquidas... 23 (22.844) (62.264) (20.850) (53.083) Outras provisoes .. 1.805 - 22.628 -
Lucro operacional antes do resultado financeiro.... 602.755 518.595 668.107 578.615 ProvisGes de juros e variages monetarias e cambiais . 8.055 10.294 7.615 4.346
Resultado financeiro Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa 5 1.341 (682) 2.124 (1.428)
Receitas financeiras.... 24 31.253 21.824 42.681 45.327 541.317 469.198 784.699 696.257
Despesas financeiras... 24 (25.040) (20.775) (30.860) (27.456)  Aumento (reducao) nos ativos operacionais:
Variagdo cambial, liquida 24 217 (1.288) 303 (655) Contas a receber de Clientes ............cocoviiiiiiiiii 18.728 (42.975) (5.338) (45.023)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigo social.. 609.185 518.356 680.231 595.831 Estoques (33.149) (15.407) (42.975) (42.934)
Imposto de renda e contribuicao social Impostos e contribuigdes sociais a compensar .. (9.693) (3.111) (20.627) (13.635)
Correntes..... 8 (130.068) (116.774) (206.703) (195.772) Despesas antecipadas e outros créditos (20.964) (31.242) (33.800) (34.503)
Diferidos 8 (8.078) 2,232 1423 3.103 Aumento (reduc@o) nos passivos operacionais:
LUCTO 11GUIAO A0 €XEITICIO v rvvererreeereeeseesseesseeseseesesessesssressessesessesseeesseenes 471.039 403.814 474.951 403.162  [OrMECEdOres..........ovoneene e 15.256 (3.048) 26.990 (23.241)
Atribuivel a IObrlgatgoes trabta_lgls_ta_s e prewd;nuanas :ggg (238;191 :1“1]:(; 17111212
- mpostos e contribui¢des a recolher........ . b i d
ﬁc!on!stas c?ntroladores.... 471.038 403.814 471.039 403.814 Imgosto de renda e ccontribui(;éo social pagos (118.237) (94.880) (187.382) (166.630)
cionistas na@o controladores.... - - 3.912 (652) e ) - P ]
271.039 203814 474.951 203.162 Provisao para riscos t’r\putarlos, civeis e trabalhistas pagos .. (57.486) (59.322) (58.458) (60.097)
Lucro liquido do exercicio por acdo - R$ Juros pagos de_emprestlmos e financiamentos.. (8.217) (9.559) (10.147) (13.925)
BASICO ....vvvvvvvvvvvsvvssesssseeeseeeeeeeeee e 28 7,37 6,32 7,37 632 Dutras obrigacoes - o 7on (Z.123) 12,605 3490
. : . . Caixa liquido gerado pelas atividades Operacionais............ccveeeevreeeiureeaninenn. 337.566 212.184 469.783 311.330
As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstracoes financeiras. Fluxo de caixa das atividades de investimento
Dividendos recebidos de controlada.. 197.037 25.709 - -
- Reducao de capital em empresas controladas - 250.000 - -
DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE Aquisicao de imobilizado e intangivel 10ell (65.068) (39.560) (88.127) (67.427)
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013 Aplicacdes financeiras a [0Ng0 Prazo.........cceceivuiiieiiiiiieiiiiieiiiieee e - - (699) (908)
(Em milhares de reais - R$) Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
) atividades de INVESTIMENTO......uuuuieie i e e e e e e eeaaaaes 131.969 236.149 (88.826) (58.335)
Controladora Consolidado Fluxo de caixa das atividades de financiamento
31/12/2014 _31/12/2013 _ 31/12/2014 _31/12/2013 (55440565 de empréstimos e financiamentos 23.350 36.996 57.342 56.370
Lucro liquido do exercicio 471.039 403.814 474.951 403.162 Amortizacbes de empréstimos e financiamentos (27.652) (67.538) (65.096) (70.139)
Outros resultados abrangentes .... - - - —  Dividendos e juros sobre capital préprio pagos..... 19.d (497.251) (279.788) (497.251) (279.788)
Total do resultado abrangente do exercicio 471.039 403.814 474.951 403.162  Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (501.553) (310.330) (505.005) (293.557)
Atribuivel aos acionistas Aumento (reducgao) no caixa e equivalentes de caixa . (32.018) 138.003 (124.048) (40.562)
Controladores 471.039 403.814 471.039 403.814  Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa.. 4 262.794 124.791 415.170 455.732
Nao controladores.... - - 3.912 (652) Saldo final do caixa e equivalentes de caixa.... 4 230.776 262.794 291.122 415.170
471.039 403.814 474.951 403.162  Aumento (redug@o) no caixa e equivalentes de CaiXa .........cceeveeereeereeereenieanns (32.018) 138.003 (124.048) (40.562)
As notas explicativas séo parte integrante das Demonstracdes financeiras. As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes financeiras.
DEMONSTRA(;()ES DOS VALORES ADICIONADOS
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de reais - R$)
Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013 explicativa 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Receitas Valor adicionado total @ distribuir .........ccceoiiiiiiiiiici e 1.319.840 1.130.806 _1.576.040 1.375.156
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 1.855.516 1.583.916 2.465.464 2.145.321 Distribuicdo do valor adicionado 1.319.840 1.130.806 1.576.040 1.375.156
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa ... (1.341) 616 (2.124) 1.248  Pessoal.. 352.190 299.469 468.557 405.657
OULIAS FBCRITAS ...uvevieie et 36.815 1.684 38.455 9.160  Remuneracdo direta.. 299.385 254.490 397.820 342.694
~1.890.990 1.586.216 _2.501.795 2.155.729  Bepeficios. 32004  27.862 44195  40.122
Insumos adquiridos de terceiros 20.801 17.117 26.542 22.841
Matérias-primas consumidas.... 301.967  232.398  419.568  318.975 | 11506105 taxas @ CONMIDUICOES. .vvvr.rrerrrreeessesssessseseesseeseseseesseesssesseeeesesesesseeseoees 440290 382730 _ 559.946 _ 507.236
Cust0§ dos prodytos, dés mercadone.ls e dos servicos vendidos .... 4.116 4.214 4.207 4.318 Federais. 279.707 234.967 352,253 317.870
Materiais, energia, .serwgos de terceiros e outros... 422.460 364.614 524.551 475.774 Estaduais.. 158.206 136.959 205.444 177.350
Perda de valores ativos 7?:.‘077:2 . og:;;‘g 9?3‘?79:1) 5 ocl):gzg OUtO5 trDUOS .. T ————— 2377 10.804 2249 12016
ValOr AdICIONATO DIULO. ... .....ooeoeoeeeeeooeeeee oo 1.166.920  982.846 1558064 1.354.866 -nNeracdo decapitas de terceiros. 56.321 __44.793 12386 __59.101
Depreciacdo e amortizagao 22 20.962 17.395 29.045 23.690 ; 26.342 22.043 33.504 28.092
Valor adicionado produzido pela Companhia... 1.145.958 965.451  1.529.019 1.331.176 AIUBUEIS coommiimiii s 29.979 22.750 39.082 31.009
Valor adicionado recebido em transferéncia Participagdes dos acionistas ndo controladores ... - - 3.912 (652)
Resultado de equivaléncia patrimonial . 9 142629  143.531 4340  (1.347) Remuneraggo de capitais proprios 471.039 _ 403.814 _ 471.039 _ 403.814
Receitas financeiras 24 31.253 21.824 42.681 45.327 Dividendos e juros sobre o capital Proprio ...........ccoeviiiiiiiiiiiiiii e 332.173 279.788 332.173 279.788
173.882 165.355 49.969 43.980 Lucros retidos do eXerciCio ........c.ooviiiiiiiiiiiiicccc 138.866 124.026 138.866 124.026
As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstracoes financeiras.
DEMONSTRACOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2014 e 2013
(Em milhares de reais - R$)
Ajuste de
Reservas de capital avaliacao patrimonial Reservas de lucros
Reserva de Reserva Reserva de Participacao dos
Reserva agio na Em Reserva de de novos Reserva para dividendos Total acionistas nao
Capital  especial emissao Reserva de Em ativos  ativos de Reserva incentivos p e i i ici Lucros atribuido aos controladores no patrimdnio
social de agio _ de acdes reavaliacao _proprios controladas _ legal fiscais imobilizado em imobilizados _propostos acumulados controladores liquido das controladas Total
Saldos em 31 de dezembro de 2012.... . 440.959 167.767 6.445 5.856 130.196 12.297 43.807 584 88.963 103.060 135.131 - 1.135.065 3.781 1.138.846
RealizagZo da reserva de reavaliag@o . - - - (329) - - - - - - - 329 - - -
Realizago do ajuste ao custo atribuido liquido dos efeitos tributérios... - - - - (1.386) (131) - - - - - 1.517 - - -
Ajuste de avaliagao patrimonial em ativos de controladas .. - - - - - (3.173) - - - - - = (3.173) - (3.173)
Reserva de Incentivos Fiscais - - - - - - - 34 - - - (34) - - -
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - - - - 403.814 403.814 (652) 403.162
Pagamento dos dividendos adicionais aprovados conforme AGE em 7 de marco de 2013 .........coccviiiiiiiiiiiiiiiieniins - - - - - - - - - - (139.240) - (139.240) - (139.240)
Juros sobre o capital préprio pagos conforme RCA de 27 de margo de 2013 e AGE em 17 de dezembro de 2013 ... - - - - - - - - - - - (50.917) (50.917) - (50.917)
Antecipacdo de dividendos aprovados conforme RCA de 25 de junho de 2013 e AGE de 17 de dezembro de 2013. - - - - - - - - - - - (89.631) (89.631) - (89.631)
Lucros n&o realizados pagos como dividendos adicionais aprovados conforme AGE em 07 de margo de 2013 . - - - - - - - - - - 4.109 - 4.109 - 4.109
Dividendos Adicionais Propostos .... - - - - - - - - - - _265.078 (265.078) - = =
Saldos em 31 de dezembro de 2013.... 167.767 6.445 5.527 128.810 8.993 43.807 618 88.963 103.060 _265.078 - _1.260.027 3.129 1.263.156
Realizag@o da reserva de reavaliagdo - - - (470) - - - - - - - 470 - - -
RealizagZo dos ajustes ao custo atribuido.... - - - - (3.117) 735 - - - - - 2.382 - - -
Ajuste de Avaliagao patrimonial em ativos de controladas .. - - - - - - - - - - - - - - -
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - - - - 471.039 471.039 3.912 474.951
Juros sobre o capital préprio pagos conforme AGE de 25 de novembro de 2014 - - - - - - - - - - - (39.079) (39.079) - (39.079)
Transferéncia para dividendos a pagar conforme AGE de 09.12.2014 - - - - - - - - - - — (100.000) (100.000) — (100.000)
Pagamento de dividendos conforme RCA de 25.02.2014 - - - - - - - - - - (265.078) - (265.078) - (265.078)
Antecipag@o de dividendos aprovados conforme AGE de 08 julho de 2014..... - - - - - - - - - - - (32.173) (32.173) - (32.173)
Antecipagdo de dividendos aprovados conforme AGE de 01 de outubro de 2014 - - - - - - - - - - — (150.000) (150.000) — (150.000)
Antecipacao de dividendos aprovados conforme AGE de 25 de novembro de 2014 - - - - - - - - - - - (10.921) (10.921) - (10.921)
Transferéncia para reservas de lucros. - - - - - - - - - - _141.718 (141.718) = = -
Saldos em 31 de dezembro de 2014 .... 440.959 _ 167.767 6.445 5.057 125.693 9.728 43.807 618 88.963 103.060 _ 141.718 = 1.133.815 7.041 _1.140.856

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstracoes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
(Em milhares de reais - R$, exceto

1. CONTEXTO OPERACIONAL

a) Objeto social: O Aché Laboratdrios Farmacéuticos S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima de capital fechado com sede em Guarulhos, Sdo Paulo, que tem
por objeto social a industrializag@o, a comercializagao, a importacao e a exportacdo de produtos farmacéuticos para consumo humano, atuando nos principais
segmentos farmacéuticos, tais como respiratério, musculo-esquelético, satde feminina, sistema nervoso central, cardiologia, dermatologia, vitaminas, oncologia e
cosmético, por meio de unidades de negdcios de prescricdo, hospitalar, genéricos e medicamentos isentos de prescri¢éo. A Companhia possui participacéo societéria
nas seguintes sociedades: ® Biosintética Farmacéutica Ltda. (“Biosintética”) - controlada direta - tem por objeto social a industrializag@o, a comercializacao, a
importag&o e a exportagé@o de produtos farmacéuticos para consumo humano e atua nos principais segmentos farmacéuticos, tais como respiratorio, sistema nervoso
central, cardiologia, dermatologia e oncologia, por meio de unidades de negécios de prescri¢do, genéricos e medicamentos isentos de prescricao. A Biosintética
detém 99,99% da participacéo societaria em sua controlada Raposo. ® Aché International Ltd. (“Aché International”) - controlada direta - tem por objetivo principal
amanutengdo de parcerias com outras empresas internacionais para o desenvolvimento técnico e operacional de seus produtos. ® Labofarma Produtos Farmacéuticos
Ltda. (“Labofarma”) - controlada direta - tem por objetivo principal a distribuicao e comercializagdo de medicamentos. e Industria Farmacéutica Melcon do Brasil
S.A. (“Melcon”) - controlada direta - tem por objetivo principal a industrializacao, a comercializacéo, a importacéo e a exportagao de horménios. ® Bionovis S.A.
(“Bionovis”) - “joint venture” - negécio em conjunto - tem por objetivo principal a pesquisa, o desenvolvimento, a producéo, a distribui¢do e a comercializagdo de
medicamentos biotecnoldgicos. ® Raposo Participagdes Ltda. (“Raposo”) - controlada indireta - holding de instituicdo nao financeira.

2. ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

2.1. Declaracao de conformidade: As Demonstragdes financeiras da Companhia compreendem: a) D As Demonstracdes
financeiras consolidadas da Companhia foram elaboradas tomando como base os padrdes internacionais de contabilidade (“IFRS”) emitidos pelo International
Accounting Standards Board (“IASB") e interpretacdes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”), implantados no
Brasil através do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC") e suas interpretagdes técnicas (“ICPC”) e orientacdes (“OCPC"), aprovados pela Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM"). h) D fi iras i is da controladora: As Demonstragdes financeiras individuais da controladora foram
preparadas conforme as praticas contébeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposi¢des da legislagao societéria, previstas na Lei n® 6.404/76 com
alteragGes da Lei n° 11.638/07 e Lei n° 11.941/09, e os pronunciamentos contabeis, interpretacdes e orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (“CPC"), aprovados pela Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM"). Até 31 de dezembro de 2013, essas préaticas diferiam do IFRS, aplicavel as
Demonstragdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagdo de investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo
método de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Com a emissao do pronunciamento IAS 27 (Separate
Financial Statements) revisado pelo IASB em 2014, as demonstracdes separadas de acordo com as IFRS passaram a permitir o uso do método da equivaléncia
patrimonial para avaliagdo dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto. Em dezembro de 2014, a CVM emitiu a Deliberagao n°
733/2014, que aprovou o Documento de Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n° 07 referente aos Pronunciamentos CPC 18, CPC 35 e CPC 37 emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, recepcionando a citada revisdo do IAS 27, e permitindo sua adog@o a partir dos exercicios findos em
31 de dezembro de 2014. Dessa forma, as Demonstragdes financeiras individuais da controladora passaram a estar em conformidade com as IFRS a partir
desse exercicio. As presentes Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas para divulgacao pelo Conselho de Administracao em
reunido ocorrida em 24 de fevereiro de 2015. 2.2. Base de mensuragao: As Demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, exceto
pelo custo atribuido a alguns itens do ativo imobilizado e por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito
nas préticas contébeis a seguir. O custo histérico geralmente baseia-se no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de ativos. As principais préticas
contébeis aplicadas na preparagdo dessas Demonstragdes financeiras consolidadas estdo definidas a seguir. Essas praticas foram aplicadas de modo
consistente no exercicio anterior apresentado, salvo disposicao em contrério. O resumo das principais praticas contébeis adotadas pela Companhia e por suas
controladas é como segue: 2.2.1. Moeda fi | e de apr Os itens incluidos nas Demonstracdes financeiras da controladora e de cada uma das
empresas controladas incluidas nas Demonstragdes financeiras consolidadas sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual as
empresas atuam (“moeda funcional”). Para fins das Demonstrag@es financeiras consolidadas, os resultados e os saldos patrimoniais de cada empresa do
Grupo sdo convertidos, quando aplicavel, para reais, que é a moeda funcional e de apresentacdo das DemonstragGes financeiras da Companhia. 2.2.2. Bases
de lid e il i em diretas e i As Demonstragdes financeiras consolidadas incluem as Demonstracdes financeiras da
Companhia e de suas controladas. O controle é obtido quando a Companhia, entre outros e ndo se limitando a isto, tem o poder de controlar as politicas
financeiras e operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades:

INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2014
quando mencionado de outra forma)
Participacéo - %
31/12/2014 31/12/2013
Controladas diretas:

Aché International .. 100,00 100,00

Biosintética... 99,99 99,99

Melcon (*) .... 50,00 50,00

[IE=Y o o) =1 414 - VSO ORPUPPRUPPPRRPRI 99,99 99,99
Controlada indireta

20T 0oL O PSP PP PPPPPPPTPRY 99,99 99,99

(*) A Companhia, mesmo nao sendo majoritaria na composi¢ao acionaria da Melcon, é controladora da investida, pois tem direitos que lhe ddo capacidade
de dirigir as atividades que afetam significantemente seus retornos; dessa forma, a Companhia adota o critério de consolidagao total da investida e destaca
a participacao dos ndo controladores no balanco patrimonial consolidado, separadamente do patriménio liquido dos controladores. Os exercicios sociais das
controladas incluidas na consolidag@o coincidem com os da controladora, e as praticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme nas empresas
consolidadas, estando consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior. Quando necessério, as Demonstragdes financeiras das controladas séo
ajustadas para adequar suas préticas contébeis aquelas estabelecidas pela Companhia. Todas as transacoes, os saldos, as receitas e as despesas entre as
empresas do Grupo sdo eliminados integralmente nas DemonstragGes financeiras consolidadas. Os principais procedimentos de consolidacdo sao:
e Eliminacao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas. ® Eliminacao de participagdes no capital, nas reservas e nos lucros
acumulados das empresas consolidadas. ¢ Eliminagdo dos saldos de receitas e despesas, decorrentes de negdcios entre as empresas consolidadas.
e Eliminacao dos saldos dos lucros nao realizados nos estoques decorrentes de negécios das empresas consolidadas. Perdas néo realizadas sao eliminadas
da mesma maneira, mas apenas quando ndo h& evidéncias de problemas de recuperacao dos ativos relacionados. ® Nas Demonstracdes financeiras individuais
da Companhia, as Demonstracoes financeiras das controladas e da “joint venture” sao reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.
2.3. Pri praticas 2.3.1. Pri gerais: Ativos, passivos, receitas e despesas sdo apurados de acordo com o regime de competéncia.
2.3.2. Caixa e equivalentes de caixa: Compreendem os saldos de caixa, depésitos bancarios a vista e aplicaces financeiras. Essas aplicaces financeiras estéao
demonstradas pelo seu valor justo nas datas dos balancos, com vencimentos inferiores a 90 dias da data de contratacdo, sem prazos fixados para resgate,
com liquidez imediata, e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga no rendimento pactuado. As aplicacdes financeiras sdo demonstradas ao custo,
acrescido dos rendimentos apurados até as datas dos balancos, que nao excede o valor de mercado. 2.3.3. Contas a receber de clientes e provisao para créditos
de liquidac@o duvidosa: As contas a receber de clientes s@o registradas e mantidas pelo valor nominal e realizavel dos titulos decorrentes das vendas de
produtos, acrescidos de variagdes cambiais, quando aplicavel. A provisao para créditos de liquidacao duvidosa é constituida com base em analise individual
dos valores a receber e em montante considerado pela Administragdo necessério e suficiente para cobrir provaveis perdas na realizagdo desses créditos, os
quais podem ser modificados em virtude da recuperagéo de créditos de clientes devedores ou de mudanca na situacao financeira de clientes. 2.3.4. Estoques:
Apresentados pelo menor valor entre o valor de custo médio e o valor liquido realizavel. Os estoques sdo avaliados pelo método do custo médio. Quando
necessario, uma provisao para estoques de giro lento, perdas e/ou obsoletos ¢ constituida para refletir o risco de realizagao desses estoques. 2.3.5. Imobilizado:
Demonstrado ao valor de custo, deduzido de depreciacéo e das perdas por redug@o ao valor recuperéavel acumuladas. A depreciacao desses ativos tem inicio
quando estes estao prontos para o uso e gerando receita para a Companhia na mesma base dos outros ativos imobilizados. A depreciag@o é reconhecida com
base na vida util estimada de cada ativo pelo método linear, de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apds sua vida Util seja integralmente
baixado (exceto para terrenos e construgcdes em andamento). A vida Util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacéo séao revisados no fim de
cada exercicio, e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Um item do imobilizado é baixado apés a alienacao ou
quando ndo ha beneficios econdmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado
sdo determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e reconhecidos no resultado. Os custos de empréstimos
atribuiveis diretamente a aquisi¢do, construgao ou producéo de ativos qualificaveis, os quais levam, necessariamente, um periodo de tempo substancial para
ficarem prontos para uso ou venda pretendida, sdo acrescentados ao custo de tais ativos até a data em que estejam prontos para uso ou venda pretendida.
Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como itens individuais (componentes principais) de imobilizado.
2.3.6. Ativos intangiveis: Ativos intangiveis adquiridos separadamente: Ativos intangiveis com vida Gtil definida adquiridos separadamente sao registrados ao
custo, deduzido da amortizacéo e das perdas por redug&o ao valor recuperavel acumuladas. A amortizacéo é reconhecida linearmente com base na vida util
estimada dos ativos. A vida Gtil estimada e 0 método de amortizacéo sao revisados no fim de cada exercicio, e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas
é contabilizado prospectivamente. Ativos intangiveis com vida Gtil indefinida adquiridos separadamente sao registrados ao custo. Adicionalmente, as marcas
e patentes adquiridas de terceiros estdo registradas ao custo de aquisicdo, ajustado pelo seu valor de recuperacéo, quando aplicével. Baixa de ativos
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intangiveis: Um ativo intangivel é baixado na alienacdo ou quando nao h& beneficios econdmicos futuros resultantes do uso ou da alienagéo. Os ganhos ou
as perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel, mensurados como a diferenca entre as receitas liquidas da alienagéo e o valor contébil do ativo, sao
reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado. 2.3.7. Redugao ao valor r | de ativos tangiveis e intangiveis, excluindo-se o agio: Ao final de cada
exercicio, a Administragdo da Companhia revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis para determinar se hé alguma indicacao de que tais
ativos sofreram alguma perda por reducdo ao valor recuperavel. Se houver tal indicacdo, o montante recuperavel do ativo é estimado com a finalidade de
mensurar o montante dessa perda, se houver. Quando ndo é possivel estimar o montante recuperéavel de um ativo individualmente, a Companhia calcula o
montante recuperéavel da unidade geradora de caixa a qual pertence o ativo. Quando uma base de alocacao razoavel e consistente pode ser identificada, os
ativos corporativos também sao alocados as unidades geradoras de caixa individuais ou ao menor grupo de unidades geradoras de caixa para o qual uma base
de alocacao razoavel e consistente possa ser identificada. Ativos intangiveis com vida Gtil indefinida ou ainda n&o disponiveis para uso sdo submetidos ao
teste de redug&o ao valor recuperéavel pelo menos uma vez ao ano e sempre que houver qualquer indicagdo de que o ativo possa apresentar perda por reducao
ao valor recuperavel. O montante recuperavel é o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor em uso. Se o montante recuperéavel de
um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu valor contabil, o valor contébil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao
seu valor recuperavel. A perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado. Quando a perda por redugéo ao valor recuperavel
é revertida, subsequentemente ocorre o aumento do valor contébil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a estimativa revisada de seu valor recuperavel,
desde que nao exceda o valor contébil que teria sido determinado, caso nenhuma perda por redugdo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o
ativo (ou unidade geradora de caixa) em exercicios anteriores. A reversdo da perda por reducdo ao valor recuperédvel é reconhecida imediatamente no
resultado. 2.3.8. Agio: O 4gio resultante de uma combinacdo de negécios é demonstrado ao custo na data da combinago do negécio, liquido da perda
acumulada ao valor recuperavel, se houver. Para fins de teste de reducao ao valor recuperavel, o agio é alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa
da Companhia (ou grupos de unidades geradoras de caixa) que irdo beneficiar-se das sinergias da combinag&o. As unidades geradoras de caixa as quais o
agio foi alocado séo submetidas anualmente a teste de redug@o no valor recuperavel, ou com maior frequéncia quando houver indicacédo de que a unidade
poderé apresentar redug&o ao valor recuperavel. Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for menor que o valor contébil, a perda por redug&o ao
valor recuperavel é primeiramente alocada para reduzir o valor contabil de qualquer agio alocado & unidade e, posteriormente, aos outros ativos da unidade,
proporcionalmente ao valor contabil de cada um de seus ativos. Qualquer perda por redug@o ao valor recuperavel de &gio é reconhecida diretamente no
resultado do exercicio. A perda por reducao ao valor recuperavel néo é revertida em exercicios subsequentes. Quando da alienagéo da correspondente unidade
geradora de caixa, o valor atribuivel de agio é incluido na apurag&o do lucro ou prejuizo da alienag&o. 2.3.9. Critérios de reconhecimento de receita: A receita
é mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzido de quaisquer estimativas de devolugdes, descontos comerciais e/ou
bonificacdes concedidos ao comprador e outras deducdes similares. Venda de produtos: A receita de venda de produtos é reconhecida quando todas as
seguintes condi¢des forem satisfeitas: ® A Companhia transferiu ao comprador os riscos e beneficios significativos relacionados a propriedade dos produtos.
¢ A Companhia ndao mantém envolvimento continuado na gestdo dos produtos vendidos em grau normalmente associado a propriedade nem controle efetivo
sobre tais produtos. ® O valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade. ® Os beneficios econémicos associados a transacao provavelmente fluirdao
para a Companhia. ¢ Os custos incorridos ou a serem incorridos relacionados a transacao podem ser mensurados com confiabilidade. Adicionalmente, a
receita de venda de produtos é reconhecida quando os produtos sdo entregues e a titularidade legal é transferida. 2.3.10. Receita de dividendos e de juros: A
receita de dividendos de investimentos é reconhecida quando o direito do acionista de receber tais dividendos é estabelecido (desde que seja provavel que
os beneficios econémicos futuros deverdo fluir para a Companhia e o valor da receita possa ser mensurado com confiabilidade). A receita de juros é
reconhecida pelo método linear, com base no tempo e na taxa de juros efetiva sobre o montante do principal em aberto. 2.3.11. Subvengdes governamentais:
As subvencdes e assisténcias governamentais sdo reconhecidas quando hé& razoavel seguranca de que foram cumpridas as condigdes estabelecidas pelos
governos concedentes e sao apuradas e regidas de acordo com os contratos, os termos de acordo e a legislacao aplicavel a cada beneficio. As subvencdes
governamentais s@o reconhecidas sistematicamente no resultado durante os exercicios nos quais sao reconhecidos como despesas os correspondentes custos
que as subvengdes pretendem compensar e, posteriormente, s@o destinadas a reserva de incentivos fiscais no patrimonio liquido, desde que as condigdes do
pronunciamento técnico CPC 07 - Subvengdes e Assisténcias Governamentais sejam atendidas. Enquanto n&o atendidos os requisitos para reconhecimento
no resultado, a contrapartida da subvencgao governamental registrada no ativo é efetuada em conta especifica de passivo. 2.3.12. Tributagao: A despesa liquida
com imposto de renda e contribuic&o social representa o resultado liquido dos impostos correntes e diferidos. /mpostos correntes: A provisao para imposto
de renda e contribuicao social baseia-se no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributéavel difere do lucro apresentado na demonstracao do resultado, porque
exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens nao tributéaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente.
A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social é calculada individualmente, com base nas aliquotas vigentes ao final de cada exercicio. /mpostos
diferidos: O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos (“impostos diferidos”) s@o reconhecidos sobre as diferencas temporérias no fim de cada
exercicio entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas Demonstragdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragao do lucro
tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os impostos diferidos passivos sao reconhecidos geralmente sobre todas as diferengas
temporérias tributaveis, e os impostos diferidos ativos sédo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias dedutiveis, apenas quando for provavel que a
Companhia apresente lucro tributével futuro em montante suficiente para que tais diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. A recuperacao
do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada ao final de cada exercicio e, quando n&o for mais provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis
para permitir a recuperacao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera seja recuperado. Impostos diferidos ativos
e passivos sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no exercicio em que se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo realizado, com base nas aliquotas
previstas na legislag&o tributéria vigente ao final de cada exercicio, ou quando uma nova legislag&o tiver sido substancialmente aprovada. A mensuragao dos
impostos diferidos ativos e passivos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual a Companhia espera, ao final de cada exercicio,
recuperar ou liquidar o valor contébil desses ativos e passivos. O imposto de renda e a contribuicdo social correntes e diferidos séo reconhecidos como
despesa ou receita no resultado do exercicio, exceto quando estao relacionados aos itens registrados em outros resultados abrangentes ou diretamente no
patrimonio liquido, caso em que os impostos correntes e diferidos também sao reconhecidos em outros resultados abrangentes ou diretamente no patriménio
liquido. 2.3.13. Provisdes: Reconhecidas para obrigacdes presentes (legais ou nao formalizada) resultantes de eventos passados, em que seja possivel estimar
os valores de forma confiavel e cuja liquidag@o seja provavel de desembolso de caixa futuro, conforme avaliagdo dos assessores legais da Companhia. O valor
reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das consideracdes requeridas para liquidar a obrigagdo no fim de cada exercicio, considerando os riscos e
as incertezas relativos a obrigagdo. Quando se espera que alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para a liquidagdo de uma provisao sejam
recuperados de um terceiro, um ativo de reembolso é reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de
forma confidvel. 2.3.14. Instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros séo inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da transacao
diretamente atribuiveis a aquisicao ou emiss&o de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros ao valor justo através do resultado)
sao adicionados ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, conforme o caso, no seu reconhecimento inicial. Os custos da transacao
diretamente atribuiveis a aquisi¢do de ativos e passivos financeiros ao valor justo s@o reconhecidos imediatamente no resultado. Classificagéo: Os ativos
financeiros mantidos pela Companhia e por suas controladas sao classificados de acordo com a finalidade para a qual foram adquiridos ou contratados, nas
seguintes categorias. a) Ativos financeiros mantidos até o vencimento: Compreendem investimentos em determinados ativos financeiros classificados no
momento inicial da contratagdo, para serem levados até a data de vencimento, os quais sdo mensurados ao custo de aquisi¢do, acrescido dos rendimentos
auferidos de acordo com os prazos e as condigdes contratuais. b) Atives financeiros disponiveis para venda: Quando aplicavel, sdo incluidos nessa classificagao
os ativos financeiros ndo derivativos, como titulos e/ou agdes cotadas ou ndo em mercados ativos, mas que possam ter os seus valores justos razoavelmente
estimados. Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a Companhia e suas controladas ndo possuiam ativos financeiros registrados nas Demonstragoes financeiras
nessa classificacdo. ¢) Empréstimos e recebiveis: Sdo incluidos nessa classificagdo os passivos e ativos financeiros ndo derivativos com recebimentos fixos ou
determinaveis que ndo séo cotados em um mercado ativo. Sao registrados no ativo e passivo circulantes, exceto, nos casos aplicaveis, aqueles com prazo de
vencimento superior a 12 meses apds as datas dos balangos, os quais sao classificados como ativo e passivo nao circulantes. Em 31 de dezembro de 2014
e de 2013, no caso da Companhia e de suas controladas, compreendem caixa e equivalentes de caixa, empréstimos e financiamentos, saldos a pagar a
fornecedores e contas a receber de clientes e partes relacionadas. Mensuracdo: As compras e vendas regulares de ativos financeiros séo reconhecidas na data
da contratac@o, ou seja, na data em que a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros a valor justo por meio do resultado
sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo, e os custos de transagdo s@o reconhecidos na demonstragao do resultado. Os empréstimos e recebiveis sao
contabilizados pelo custo amortizado. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado sdo registrados na demonstragdo do resultado nas rubricas “Receitas financeiras” ou “Despesas financeiras”, respectivamente, no
exercicio em que ocorrem. Para os ativos financeiros classificados como disponiveis para venda, quando aplicavel, essas variagdes sao registradas na rubrica
“Outros resultados abrangentes”, até o momento da respectiva liquidagdo, quando, por fim, séo reclassificadas para o resultado do exercicio. Compensacéo
de instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balanco patrimonial quando ha um direito
legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha a intengéo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente. Outros passivos financeiros: Os outros passivos financeiros (incluindo empréstimos) sdo mensurados pelo valor de custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e alocar sua despesa
de juros pelo respectivo exercicio. A taxa de juros efetiva é a que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados (inclusive honoréarios pagos ou
recebidos que constituem parte integrante da taxa de juros efetiva, custos da transagao e outros prémios ou descontos) ao longo da vida estimada do passivo
financeiro ou, quando apropriado, por um periodo menor, para o reconhecimento inicial do valor contabil liquido. 2.3.15. Classificacdo de ativos e passivos:
Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando é provavel que sua realizagao ou liquidacdo ocorra nos préximos 12 meses. Caso contrério,
sao demonstrados como nao circulantes. Os passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras séo convertidos para reais pela taxa de cambio ao
final de cada exercicio/periodo. As diferengas decorrentes da conversao da moeda séo reconhecidas na demonstracao do resultado. 2.3.16. Dividendos e juros
sobre o capital proprio: A proposta de distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital proprio efetuada pela Administracao da Companhia e de suas
controladas que estiver dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério é registrada como passivo circulante na rubrica “Dividendos e juros
sobre o capital proprio a pagar” por ser considerada como uma obrigacao legal prevista no Estatuto Social da Companhia; entretanto, a parcela dos dividendos
superior ao dividendo minimo obrigatério, declarada pela Administracao apés o final do exercicio/periodo a que se referem as informagdes intermediérias,
mas antes da Assembleia Geral Ordindria que aprova as referidas informacdes intermediérias, é registrada na rubrica “Dividendos adicionais propostos”,
destacada no préprio patriménio liquido. 2.3.17. acao do Valor Adici (“DVA”): Essa demonstracéo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada
pela Companhia e sua distribuicao durante determinado periodo e é apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislacao societéria brasileira,
como parte de suas Demonstracdes financeiras individuais e como informagédo suplementar as Demonstracdes financeiras consolidadas, pois nao é uma
demonstracao prevista nem obrigatdria conforme as IFRSs. A DVA foi preparada com base em informacdes obtidas dos registros financeiros que servem de
base de preparagdo das DemonstracGes financeiras e seguindo as disposi¢cdes contidas no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor
Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos
incidentes sobre ela, as outras receitas e os efeitos da provisao para créditos de liquidag&@o duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas
e aquisicOes de materiais, energia e servicos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da aquisic@o, os efeitos das perdas e da recuperacao
de valores ativos e a depreciacao e amortizagao) e pelo valor adicionado recebido de terceiros (resultado da equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e
outras receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuicao da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribui¢bes, remuneracao de capitais de
terceiros e remuneracéo de capitais proprios. 2.3.18. Lucro liquido por acdo: O resultado por acdo é apresentado em basico e diluido, nos termos do
pronunciamento técnico CPC 41/IAS 33 - Lucro por A¢éo, conforme a Nota Explicativa n° 28. 2.3.19. Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e
passivos monetarios de longo prazo sao atualizados monetariamente e, portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos
e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relagdo as demonstracdes contébeis tomadas em
conjunto. Para fins de registro e determinacao de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideragéo os fluxos de caixa contratuais e
a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Com base nas andlises efetuadas e na melhor estimativa da
administracao, a Companhia concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passivos monetérios circulantes é irrelevante em relacao as Demonstracoes
financeiras tomadas em conjunto e, dessa forma, ndo registrou nenhum ajuste. 2.3.20. Custos de empréstimos: Custos de empréstimos diretamente
relacionados com a aquisi¢@o, construgd@o ou produgdo de um ativo que necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido para fins de uso
ou venda sao capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos sao registrados em despesa no periodo em
que sdo incorridos. Custos de empréstimo compreendem juros e outros custos incorridos por uma entidade relativos ao empréstimo. 2.4. Pr i

AlteracGes a IAS 16 e a IAS 38 - Esclarecimento de Métodos Aceitéveis de Depreciacao e Amortizacdo: As alteracdes esclarecem o principio na IAS 16 e na
IAS 38 que a receita reflete um modelo de beneficios econémicos gerados a partir da operacdo de um negécio (do qual o ativo faz parte), em vez dos
beneficios econémicos consumidos por meio do uso do ativo. Como resultado, um método baseado em receita nao pode ser utilizado para fins de depreciacédo
de ativo imobilizado, podendo ser utilizado somente em circunstancias muito limitadas para amortizar os ativos intangiveis. As alteragGes estdo em vigor
prospectivamente para amortizar os ativos intangiveis. As alteragdes esto vigentes prospectivamente para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de
2016 ou apds essa data. Nao é esperado que essas alteragdes tenham impacto a Companhia, uma vez que a Companhia nao utilizou um método baseado na
receita para depreciar ativos ndo circulantes. Alteracdes a IAS 27 - Método de Equivaléncia Patrimonial em Demonstracdes Financeiras Separadas: As
alteragOes permitirao que as entidades utilizem o método de equivaléncia patrimonial ao contabilizarem investimentos em controladas, joint ventures e
coligadas em Demonstracdes financeiras separadas. As entidades que j& estejam aplicando a IFRS e optem por passar a adotar o método da equivaléncia
patrimonial em suas DemonstragGes financeiras separadas terdo de aplicar essa mudanca retrospectivamente. Entidades que elaboram Demonstracdes
financeiras de acordo com as IFRS pela primeira vez e que optem por adotar o método de equivaléncia patrimonial em suas DemonstracGes financeiras
separadas deverdo aplicar esse método a partir da data de transicao as IFRS. As alteracdes estdo em vigor para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro
de 2016 ou ap6s essa data, sendo permitida a adogéo antecipada, que esta em anélise no Brasil. Essas alteragdes néo terdo impacto sobre as Demonstracées
financeiras consolidadas da Companhia. 2.6. Lei 12.973/14: Em novembro de 2013 foi publicada a Medida Proviséria n° 627 estabelecendo que a nao
incidéncia de tributagao sobre os lucros e dividendos calculados com base nos resultados apurados entre 1° de janeiro de 2008 e 31 de dezembro de 2013,
pelas pessoas juridicas tributadas com base no lucro real, presumido ou arbitrado, efetivamente pagos até a data de publicacéo da referida Medida Proviséria,
em valores superiores aos apurados com observancia dos métodos e critérios contabeis vigentes em 31 de dezembro de 2007, desde que a empresa que
tenha pagado os lucros ou dividendos optasse pela adogdo antecipada do novo regime tributario ja a partir de 2014. Em maio de 2014, esta Medida
Proviséria foi convertida na Lei n° 12.973, com alteragdes em alguns dispositivos, inclusive no que se refere ao tratamento dos dividendos, dos juros sobre
o capital préprio e da avaliagdo de investimentos pelo valor de patriménio liquido. Diferentemente do que previa a Medida Proviséria, a Lei n° 12.973
estabeleceu a ndo incidéncia tributéria de forma incondicional para os lucros e dividendos calculados com base nos resultados apurados entre 1° de janeiro
de 2008 e 31 de dezembro de 2013. A Companhia elaborou estudos sobre os efeitos que poderiam advir da aplicagdo das disposi¢des da Lei n® 12.973 e
concluiu que nao ha efeitos significativos nas suas Demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2014 e 2013 e optou pela antecipagao de seus efeitos,
que foi manifestada na Declaragdo de Débitos e Créditos Tributéarios Federais (DCTF) referentes aos fatos geradores ocorridos no més de agosto entregue em
05/11/2014, divulgado pela Instrucdo Normativa 1.499 de 15/10/2014 da Secretaria da Receita Federal do Brasil (SRFB).

3. PRINCIPAIS JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS CONTABEIS

Na aplicag@o das préticas contabeis descritas na Nota Explicativa n° 2, a Administracao deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores
financeiros dos ativos e passivos os quais ndo sdo facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na
experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas. As estimativas e premissas
subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisoes feitas as estimativas contébeis sdo reconhecidos no periodo em que as
estimativas s@o revistas. Principais julgamentos na aplicagdo das préticas contabeis: a) Reducdo dos valores de recuperacao dos ativos: Existem regras
especificas para avaliar a recuperacao dos ativos de vida longa, especialmente imobilizado, 4gio e outros ativos intangiveis. Ao final de cada exercicio, a
Administracdo da Companhia realiza uma analise para determinar se existe evidéncia de que o montante dos ativos de vida longa n@o seré recuperavel. Nas
datas dos balangos nenhuma evidéncia de nao realizagéo foi identificada. O montante recuperavel de um ativo é determinado pelo maior valor entre: (i) seu
valor justo menos os custos estimados de venda; e (ii) seu valor em uso. O valor em uso é mensurado com base nos fluxos de caixa descontados (antes dos
impostos) derivados pelo uso continuo de um ativo até o fim de sua vida Util. Até as datas dos balancos nenhum ativo apresentou valor recuperéavel superior
ao seu valor residual. A Companhia avalia anualmente a recuperagéo do agio de um investimento e usa préticas aceitaveis de mercado, incluindo fluxos de
caixa descontados, para comparar o valor contabil com o valor recuperavel dos ativos. A recuperacao do agio é avaliada com base na anélise e identificagao
de fatos e circunstancias que podem resultar na necessidade de se antecipar o teste realizado anualmente. Se algum fato ou circunstéancia indicar que a
recuperacado do agio est4 afetada, entdo o teste é antecipado. h) Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa: A Companhia e suas controladas fazem
estimativas para a avaliacdo da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, a qual julga ser em montante considerado suficiente para cobrir perdas
provéveis na realizacdo das contas a receber. A estimativa da avaliagdo das perdas para créditos de liquidacdo duvidosa é efetuada tendo como ponto de
partida os créditos vencidos h& mais de 180 dias e com processo de cobranca judicial e saldos de clientes especificos que apontem risco de realizacdo em
seus compromissos. ¢) Provisao para perdas em estoques: A Companhia e suas controladas revisam e mensuram trimestralmente estimativas para a avaliacao
da provisao para perdas em estoques, a qual julga ser em montante considerado suficiente para cobrir perdas provéveis nos estoques seguindo os critérios
apresentados a seguir: ® Produtos e materiais vencidos. ® Produtos “originais” com data de vencimento até 10 meses. ® Produtos “amostras grétis” com data
de vencimento até 5 meses. ¢ Produtos bloqueados por qualidade. ® Produtos devolvidos por clientes. d) Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas:
A Companhia e suas controladas possuem processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas para todas as demandas referentes a processos
judiciais que foram avaliados com expectativa de perda provével e estimadas com certo grau de seguranca. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a
avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliag@o dos assessores legais da Companhia. A Administracao acredita que a provis@o para riscos tributérios, civeis e
trabalhistas estd corretamente avaliada e apresentada nas Demonstracdes financeiras. e) Impostos diferidos: Os ativos e passivos fiscais diferidos sado
calculados com base em estudo sobre a expectativa de realizagao do lucro tributavel futuro, trazido a valor presente e deduzido de todas as diferengas
temporarias. As projecdes dos resultados futuros consideram as principais variaveis de desempenho da economia brasileira, o volume e o preco das vendas
e as aliquotas dos tributos e sdo anualmente revisadas e aprovado pela Administragéo.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Caixa e bancos 4.355 16.998 8.038 26.965
Aplicacoes financeiras.. 226.421 245.796 283.084 388.205
230.776 262.794 291.122 415.170

As aplicacdes financeiras compreendem Operacdes Compromissadas DI e Certificados de Depédsito Bancério (CDBs), distribuidos em diversas instituicdes
financeiras, com rendimento variando de 100,0% a 103,0% do Certificado de Depésito Interbancério (CDI), e sd@o classificadas na rubrica “Caixa e
equivalentes de caixa” por serem consideradas ativos financeiros com possibilidade de resgate imediato e sujeitas a um insignificante risco de mudanca de
valor no rendimento pactuado.

5. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
INBCTONEIS. 1ttt ettt h e ettt etttk ettt eh et ekttt e bt et e et et eebe e 188.070 192.016 308.958 307.785
Estrangeiras 2.250 1.873 8.322 4.150
Partes relacionadas (Nota 15) 7.501 22.660 - 7
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (6.130) (4.789) (9.445) (7.321)
191.691 211.760 307.835 304.621
CHPCUIANTE 1. e 191.691 211.760 306.748 303.534
NGO CIFCUIAMEE. ...t - - 1.087 1.087
__191.691 _ 211.760 _ 307.835 _ 304.621
0 saldo das contas a receber por idade de vencimento é como segue:
Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Titulos a vencer.. 184.839 204.030 299.898 293.555
Titulos vencidos:
DE 1@ 30 GBS 1.ttt et 6.021 5.925 7.113 8.379
De 31 a 60 dias .. 382 513 410 716
De 61 a 90 dias .. 108 167 126 227
De 91 a 180 dias 492 747 598 1.148
Acima de 180 dias . 5.979 5.167 9.135 7.917
197.821 216.549 317.280 311.942
Movimentacéao da provisao para créditos de liquidagdo duvidosa
Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Saldo NO INTCIO AO EXEITICIO ...ttt (4.789) (5.471) (7.321) (8.749)
Complementos ... (2.401) (713) (3.562) (1.084)
Reversges .......... 1.060 1.395 1.438 2.512
Saldo no fim do exercicio ... (6.130) (4.789) (9.445) (7.321)
6. ESTOQUES
Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Produtos acabados 72.293 57.703 127.393 108.466
Produtos em elaboragao 21.759 11.268 29.403 15.234
Matérias-primas.. 84.433 81.072 129.157 124.405
Adiantamento a fornecedores. - 1.757 63 1.818
Provisao para perdas nos estoques.. ..__(10.875) (14.107) (19.419) (22.860)
__167.610 _ 137.693 _ 266.597 _ 227.063
Movimentacao da provisdo para perdas nos estoques
Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Saldo no inicio do exercicio (14.107) (10.408) (22.860) (18.733)
Complementos ... (10.142) (11.746) (18.603) (18.953)
Reversoes 13.374 8.047 22.044 14.826
Saldo N0 fiM O EXEICICIO ..uviiiiiiiiiie it (10.875) (14.107) (19.419) (22.860)

7. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS

novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2014: A Companhia aplicou, pela primeira vez, determinadas normas e alteracdes, em vigor para periodos
anuais iniciados em 1° de janeiro de 2014 ou apés essa data. A natureza e o impacto de cada uma das novas normas e alteracdes séo descritos a seguir:
Entidades de investimentos (alteracdes ao CPC 36 (R3), CPC 45 e CPC 35 (R2)): Essas alteragbes contemplam uma excecéo a exigéncia de consolidacao
para que entidades atendam a definicdo de uma entidade de investimento de acordo com o CPC 36 (R3) - Demonstracbes Consolidadas e devem ser
aplicadas retrospectivamente, podendo usufruir de certa desobrigag@o no periodo de transi¢do. A excecdo a consolidacao exige que entidades de investimento
contabilizem as operacdes das controladas a valor justo por meio do resultado. Essas alteragdes nao tém impacto sobre a Companhia, uma vez que nenhuma
das entidades no Grupo se qualifica para ser uma entidade de investimento, de acordo com o CPC 36 (R3). Compensacao de ativos financeiros e passivos
financeiros - alteracdes ao CPC 39: Essas alteragdes esclarecem o significado de “atualmente goza de direito legalmente exequivel de compensagao” e dos
critérios para mecanismos de liquidacdo ndo simultanea de camaras de compensacdo, sendo aplicadas retrospectivamente. Essas alteracdes ndo tém
impacto material sobre a Companhia, uma vez que nenhuma das entidades do Grupo possui quaisquer acordos de compensacdo. ICPC 19/IFRIC 21 -
Tributos: A ICPC 19 esclarece que uma entidade reconhece os tributos de um passivo quando ocorre a atividade que d& origem ao pagamento, conforme
previsto na legislacao pertinente. No caso de um tributo originado ao se atingir um limite minimo, a interpretacéo esclarece que nenhum passivo deve ser
previsto antes de se atingir o limite minimo especificado. A aplicagao retrospectiva é exigida pela IFRIC 21 e nao tem impacto sobre a Companhia, uma vez
que este aplicou os principios de reconhecimento de acordo com o CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, alinhados com as
exigéncias da IFRIC 21 em exercicios anteriores. Melhorias anuais - ciclo 2010-2012: Nas melhorias anuais - ciclo 2010-2012, o IASB emitiu sete
alteragGes a seis normas, incluindo uma alteracéo a IFRS 13 - Mensuracao a Valor Justo. A alteragcdo a IFRS 13 entra em vigor imediatamente e, dessa forma,
para periodos iniciados em 1° de janeiro de 2014, esclarecendo, na Base de Conclusdes, que as contas a receber e contas a pagar a curto prazo sem taxas
de juros declaradas podem ser mensuradas a valores faturados quando o efeito do desconto for insignificante. Essa alteragcdo a IFRS 13 nao tem impacto
sobre a Companhia. Melhorias anuais - ciclo 2011-2013: Nas melhorias anuais - ciclo 2011-2013, o IASB emitiu sete alteragdes a quatro normas, incluindo
uma alteracdo a IFRS 1 - Adog@o Inicial das Normas Internacionais para Elaboragdo de Relatérios Financeiros. A alteragdo a IFRS 1 entra em vigor
imediatamente e, dessa forma, para periodos iniciados em 1° de janeiro de 2014 e esclarece na Base de Conclusdes que uma entidade pode escolher aplicar
uma norma atual ou uma nova norma que ainda nao seja obrigatéria, mas permite aplicacdo antecipada, contanto que uma das normas seja aplicada
consistentemente ao longo dos periodos apresentados nas Demonstracdes financeiras emitidas pela primeira vez de acordo com as normas IFRS. Essa
alteragdo a IFRS 1 ndo causa impacto sobre a Companhia, uma vez que a Companhia prepara suas Demonstrages financeiras com base em IFRS em
vigéncia. Considerando a atual operagdo da Companhia, a adocdo das normas, interpretacdes e alteragdes ndo tem um impacto significativo sobre as
Demonstragdes financeiras. 2.5. Pronunciamentos do IFRS que ainda nao estao em vigor em 31 de dezembro de 2014: Listamos a seguir algumas normas emitidas
que ainda nao haviam entrado em vigor até a data de emissa@o das DemonstragGes financeiras. Esta listagem de normas e interpretacoes emitidas contempla
aquelas que a Companhia e suas controladas, de forma razoavel, esperam que produzam eventual impacto nas divulgagoes, situacdo financeira ou
desempenho mediante sua aplicagdo em data futura e pretende adotar tais normas, se aplicavel, quando as mesmas entrarem em vigor: |IFRS 9 - Instrumentos
Financeiros: Em julho de 2014, o IASB emitiu a versao final da IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, que reflete todas as fases do projeto de instrumentos
financeiros e substitui a IAS 39 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao e todas as versdes anteriores da IFRS 9. A norma introduz novas
exigéncias sobre classificagdo e mensuragao, perda por redug&o ao valor recuperavel e contabilizagdo de hedge. A IFRS 9 est4 em vigéncia para periodos
anuais iniciados em 1° de janeiro de 2018 ou apés essa data, ndo sendo permitida a aplicagdo antecipada. E exigida aplicago retrospectiva, ndo sendo
obrigatéria, no entanto, a apresentacdo de informages comparativas. A aplicacdo antecipada de versdes anteriores da IFRS 9 (2009, 2010 e 2013) é
permitida se a data de aplicagéo inicial for anterior a 1° de fevereiro de 2015. A adog@o da IFRS 9 teré efeito sobre a classificagdo e mensuragdo dos ativos
financeiros da Companhia, nao causando, no entanto, nenhum impacto sobre a classificagdo e mensuracao dos passivos financeiros da Companhia. IFRS 15
- Receitas de Contratos com Clientes: A IFRS 15, emitida em maio de 2014, estabelece um novo modelo constante de cinco passos que sera aplicado as
receitas originadas de contratos com clientes. Segundo a IFRS 15, as receitas s@o reconhecidas em valor que reflete a contraprestacéo a qual uma entidade
espera ter direito em troca da transferéncia de mercadorias ou servigos a um cliente. Os principios na IFRS 15 contemplam uma abordagem mais estruturada
para mensurar e reconhecer receita. A norma da nova receita é aplicével a todas as entidades e substituird todas as atuais exigéncias de reconhecimento de
receita, nos termos da IFRS. Uma aplicacao retrospectiva total ou modificada é exigida para periodos anuais que tenham inicio em 1° de janeiro de 2017 ou
ap6s essa data, sendo permitida adocdo antecipada, em anélise no Brasil. A Companhia esté atualmente avaliando o impacto da IFRS 15 e planeja adotar a
norma na data estipulada pela mesma. Alteracdes a IFRS 11 Acordos Conjuntos: Contabilizacdo de Aquisicdes de Partes Societérias: As alteragdes a IFRS
11 exigem que um operador conjunto, que esteja contabilizando a aquisi¢do de participacao societéria em uma operagdo conjunta na qual a atividade da
operacao conjunta constitua um negdcio, aplique os principios pertinentes da IFRS 3 para contabilizagdo de combinacdes de negécios. As alteracdes também
deixam claro que uma participagdo societéria previamente mantida em uma operagdo conjunta ndo é remensurada sobre a aquisi¢do de participacao
adicional na mesma operagdo conjunta enquanto o controle conjunto for retido. Adicionalmente, uma exclusdo de escopo foi adicionada a IFRS 11 para
especificar que as alteragdes nao se aplicam quando as partes que compartilham controle conjunto, inclusive a entidade de reporte, estiverem sob controle
comum da parte controladora principal. As alteracdes se aplicam tanto a aquisi¢ao da participacao final em uma operacao conjunta quanto a aquisicao de
quaisquer participagdes adicionais na mesma operagao conjunta e sdo prospectivamente vigentes para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2016
e apés essa data, ndo sendo permitida a adogdo antecipada no Brasil. Nao se espera que essas alteracbes tenham impacto sobre a Companhia.

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos - ativo e passivo sdo provenientes de despesas e receitas temporariamente nao dedutiveis e/ou
tributéveis, créditos fiscais incorporados, prejuizos fiscais e base negativa de contribuicéo social. O ativo fiscal diferido registrado limita-se aos valores cuja
compensagdo é amparada por projecdes de lucros tributaveis, preparadas pela Companhia e por suas controladas, considerando, também, que a compensacao
dos prejuizos fiscais e da base negativa da contribuicao social é limitada a 30% do lucro tributavel anual, determinado de acordo com a legislagéo fiscal
brasileira vigente e ndo possui prazo de prescrigéo.
Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Ativo
Imposto de renda diferido sobre:
Provisdes temporariamente nao dedutiveis

Provisdo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas. 39.930 41.909 44.593 45.706
Participagdes nos resultados....................... 7.132 5.151 12.494 6.154
Proviséo para créditos de liquidacao duvidos: 1.532 1.197 2.361 1.830
Provis@o para perdas nos estoques... 3.089 3.746 5.242 5.979
Provisdo para manutencéo de frotas. 1.272 779 1.618 1.073
Provisdo para bonificacao de cliente: 3.306 1.797 8.287 5.702
Lucro nao realizado. 576 1,289 576 1.239
Outros 2.361 2.842 5.027 4.202

59.198 58.660 80.198 71.885

Contribuicao social diferida sobre:

Provisdo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas. 14.375 15.087 16.054 16.454
Participacdes nos resultados...............c....... 2.568 1.854 4.498 2.215
Proviséo para créditos de liquidacao duvidos: 552 431 850 659
Provisdo para perdas nos estoques... 1.112 1.349 1.887 2.152
Provisdo para manutencéo de frotas. 458 281 582 386
Provisdo para bonificacao de cliente: 1.190 647 2.983 2.053
Lucro nao realizado. 207 446 207 446
Outros 1 1.884 2.706 2.410

22.173 21.979 29.767 26.775

81.37 80.639 109.965 98.660

Controladora Consolidado

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Passivo
Imposto de renda diferido sobre:

ReavaliaGa0o d0S ALIVOS. .......ccuuiiiiiiiiiii e . 1.784 1.949 4.697 4912
Custo atribuido ao ativo imobilizado e diferenca entre vida Gtil versus taxa de depreciacao fiscal.... 53.570 50.495 63.981 60.566
Agio amortizado 2.862 2.862 53.847 53.847
Custo dos empréstimo: 8.339 7.917 8.339 7.917
Atualizagdo monetéria de depésitos judiciais 19.176 16.132 19.176 16.132
Ajuste a valor presente .. 103 - 7.806 7.080
Outros . - = 158 283
85.834 78350 158.004 150.737

Contribuicao social diferida sobre:
REAVAHACEAD A0S AHIVOS. .. ittt 642 702 1.691 1.768
Custo atribuido ao ativo imobilizado e diferenca entre vida util versus taxa de depreciacao fisca 19.285 18.178 23.033 21.804
Agio amortizado......... 1.030 1.030 19.385 19.385
Custo dos empréstimos.. 3.002 2.850 3.002 2.850
Atualizagdo monetéria de depésitos judiciais 6.903 5.808 6.903 5.808
Ajuste a valor presente 37 - 2.810 2.549
Outros - - 58 103
30.899 28.568 56.882 54.267
116.733 107.923 214.886 205.004
Saldo passivo liquido de imposto de renda e contribuicao social diferidos ............ccccccoviiiiiiiiniii. (35.362) 27.284 (104.921) 106.344

Os ativos fiscais diferidos decorrentes de diferengas temporérias serao realizados a medida que estas sejam liquidadas ou realizadas. O periodo de liquidagao
ou realizagdo de tais diferencas é impreciso e esta vinculado a diversos fatores que nao estdo sob o controle da Administragao. Com base em suas projecdes
de lucros tributaveis futuros, a expectativa da Administracdo para realizagdo dos créditos tributérios esté apresentada a seguir:
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2014
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Controladora Consolidado

20 LD et h L E e E R h e E R e b et f et h e h Rttt bt ettt 18.863 35.630
3.202 3.202

2017.... 3.814 9.263
2018 em diante ... . 55.492 61.870
81.371 109.965

8. CONCILIAGAO DA DESPESA DE IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

A conciliagdo das taxas efetiva e nominal de imposto de renda e contribui¢do social para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 é como
segue:

Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigcéo social .. 609.185 518.356 680.232 595.831
Despesa nominal de imposto de renda e contribuigdo social - 34% . (207.123) (176.241) (231.279) (202.583)
Reconciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuigdo social a taxa efetiva
Resultado de equivaléncia patrimonial 48.065 48.801 1.476 -
Beneficio fiscal com pesquisa tecnolégica e desenvolvimento de inovag&o tecnolégica .. 11.006 6.680 11.986 8.466
Juros sobre o capital préprio 13.287 17.311 13.287 17.311
Multas ndo dedutiveis (11.791) (17.398) (11.956) (17.398)
Doacdes nao dedutiveis ... (1.801) (985) (2.649) (1.834)
Compensagao Lei do Bem... 8.087 - 8.346 -
outras ......oooevieriiiciien 2.124 7.290 5.509 3.369
Despesa de imposto de renda e contribuicao social .. (138.146) 114.542) (205.280) 192.669)
Correntes.... (130.068) (116.774)  (206.703) (195.772)
Diferidos.. (8.078) 2.232 1.423 3.103
Aliquota efetiva .... 23% 22% 30% 32%
9. INVESTIMENTOS - CONTROLADORA
Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Controladas 388.064 442.472 10 623
Agio - Asta Médica 11.446 11.446 - -
Agio - Melcon 17.534 17.534 - -
417.044 471.452 10 623

Os éagios estdo classificados como parte dos investimentos que lhes deram origem, pois fazem parte do investimento adquirido. No balanco patrimonial
consolidado, os agios foram reclassificados para o ativo intangivel por serem referentes a expectativa de rentabilidade de cada controlada adquirida, com
base em laudo de avaliagdo preparado por especialistas a época das aquisi¢des, cujos ativos e passivos estdo consolidados nas demonstragdes da Companhia.
As informagGes dos investimentos em controladas e controladas em conjunto “joint venture” séo como segue:

Resultado de equivaléncia patrimonial

Controladas Patrimdnio liquido Resultado do exercicio Participacao - % Equivaléncia patrimonial Investimentos
31/12/2014 31/12/2013

12. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora Consolidado
Encargos anuais Vencimento 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Moeda nacional:

PRO-DF (*) .. 25% do INPC + 2,43% 2037 - - 15.176 17.388
FINAME.. TILP + 1,152 2,95% 2016 225 386 420 693
FINAME.. 2,5% a 6,0% 2020 2.614 3.412 3.996 4.724
FCO e FOMENTAR .. 2,9% a 10% 2019 - - 1.813 6.886
FINEP . 4% 2019 41.332 49.598 41.332 49.598
NDES 4,5% 2023 21.095 11.206 24.272 14.382
“Leasing 1,35% 2015 - - 1 11
Capital de giro.. 18,16% 2018 - - 145 186
Profarma - BNDES .. TR IPCA + 1,52% 2022 4.979 - 4.979 -
Profarma - BNDES.. TILP + 1,5% a 3% 2023 81.439 89.929 92.348 98.834
151.684 154.531 184.482 192.702

Moeda estrangeira . ..LIBOR + 2,85% a 3,7% 2015 426 2.043 426 2.493
Total...... 152.110 156.574  184.908 195.195
Circulante. 29.393 28.750 32.210 31.203
Nao circulante. 122.717 _ 127.824 _ 152.698 _ 163.992
Total... 152.110 _ 156.574 _ 184.908 _ 195.195

(*) A Companhia mantém um financiamento no Banco de Brasilia com prazo de utilizagao contratado até 2037, cujos valores serdo pagos em Unica parcela
no fim de 25 anos contados a partir da liberagdo. A Companhia registra a divida pelo seu valor presente, sendo seus efeitos na captagdo dos recursos
contabilizados no resultado operacional e os ajustes decorrentes de alteraga@o de taxa de juros e recomposi¢do do valor original contabilizados no resultado
financeiro. O ajuste financeiro é calculado considerando a taxa de juros SELIC projetada pelo Banco Central do Brasil - BACEN. Garantias e clausulas
restritivas: Controladora: O financiamento Profarma - BNDES ¢é destinado a construcao e ampliacéo da unidade industrial de Guarulhos - SP e a pesquisa e
desenvolvimento de produtos. Esses financiamentos preveem hipéteses usuais de vencimento antecipado, entre as quais se destacam o descumprimento dos
seguintes indices financeiros: limitar seu indice de endividamento igual ou inferior a 75% do ativo total consolidado e manter a divida total liquida igual ou
inferior a trés maltiplos do “Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization - EBITDA” consolidado. Em 31 de dezembro de 2014 e 2013,
a Companhia esté adimplente com essa clausula contratual. Adicionalmente, os financiamentos relacionados ao Profarma - BNDES tém como garantia a
concessao, em hipoteca, dos iméveis, das maquinas e dos equipamentos de sua propriedade, situados em Guarulhos - SP. O financiamento da Financiadora
de Estudos e Projetos - FINEP é destinado & pesquisa e ao desenvolvimento de produtos e é garantido por instrumento de fianga bancéria. Controlada
Biosintética: O financiamento do PRO-DF, oriundo do Banco de Brasilia, tem como garantia as aplicagdes financeiras (CDB), que equivalem a 10% do
montante financiado. Essas aplicacdes estdo demonstradas na rubrica “Aplicagdes financeiras”, no ativo nao circulante. Os financiamentos relacionados ao
Profarma - BNDES é destinado a pesquisa e ao desenvolvimento de produtos e tém como garantia a concessao, em hipoteca, dos iméveis de propriedade de
sua controladora, localizados na cidade de Guarulhos - SP.

13. FORNECEDORES

Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Fornecedores nacionais... 20.414 18.068 29.479 24.678
Fornecedores do exterior.. 22.372 9.239 28.607 10.028
Partes relacionadas (Nota Explicativa n° 15). . 2.439 2.664 846 1.015
45.225 29.971 58.932 35.721
14. OBRIGACOES TRIBUTARIAS
Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
7.907 9.301 16.512 18.598
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) .... 58.533 54.408 97.760 90.851
COFINS. 7.672 5585 7.704 5.880
CSLL.. 16.562 15.072 29.518 26.804
PIS. 1.632 1.260 1.639 1.322
Outras . 2.127 1.916 6.493 2.977
94433 _ 87.552 _ 159626 _ 146.432
15. PARTES RELACIONADAS
As transagdes com partes relacionadas e seus respectivos saldos estdo demonstrados a seguir:
Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Receitas:
Vendas e industrializagao a Biosintética (a) ... 82.375 65.868 - -
Vendas a Melcon (b) 2.687 404 - -
Vendas a Labofarma (b). (4.962) 22.697 - -
Compras:
Compras de mercadorias da Biosintética (a) .. 12.305 13.881 - -
Compras de mercadorias da Melcon.. 4.129 7.325 - -
Compra de servicos da Labofarma .... 10.287 3.712 - -
Ativo circulante:
Contas a receber - Biosintética (c).... 1.102 5.948 - -
Contas a receber - Labofarma (c) 6.099 15.915 - -
Contas a receber - Melcon (c).. 300 790 - -
Contas a receber - Bionovis (c)... - 7 - 7
7.501 22.660 - 7
Outros créditos a receber - Farmaprod (c)... 10 40 10 40
Adiantamento a fornecedores - Farmaprod.. 307 554 802 1.229
Total ativo circulante 7.818 23.254 812 1.276
Ativo ndo circulante:
Contas a receber - Melcon (D) ..o 492 492 - -
Passivo circulante:
Fornecedores - Biosintética (c)... 582 1.072 - -
Fornecedores - Labofarma (c).. 426 414 - -
Fornecedores - Melcon (c) ... 919 576 - -
Fornecedores - Farmaprod (c 439 53 772 673
Associacao Brasileira de Assisténcia ao Deficiente Visual - Laramara 73 249 74 342
Total passivo circulante 2.439 2.664 846 1.015

(a) Industrializag@o de produtos e prestacéo de servigos corporativos repassados as empresas controladas pelo custo efetivamente incorrido nesses servigos.
(b) Vendas de mercadorias. (c) Saldo de contas a receber e a pagar das referidas transagdes mercantis e reembolso de gastos comuns entre as sociedades.
As transagdes com partes relacionadas sao realizadas em condigdes acordadas entre as partes. Remuneracdo dos administradores: A remuneragado dos
diretores e membros da Administracdo da Companhia e de suas controladas é como segue:
Controladora Consolidado

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Remunerag@o global dos administradores & eNCargos...........cccuviriiiiiiiiiiiiiiiiie i 4.109 7.094 11.418 8.454
De acordo com a Lei das Sociedades por Acoes, contempladas as modificacdes nas praticas contabeis introduzidas pela Lei n° 11.638/07, e com o Estatuto
Social da Companhia, é responsabilidade dos acionistas, em Assembleia Geral, fixar o montante global da remuneragéo anual dos administradores.

16. OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS

Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Ordenados e salarios a pagar 25 7 155 80
Proviséo para férias, 13° salarios e encargos sociais .. 9.011 8.298 11.860 11.440
INSS a recolher.. 6.585 5.826 8.464 7.929
FGTS a recolher.. 3.364 2.800 4.337 3.744
Participacao nos resultados 19.111 20.141 24.531 25.516
IRRF sobre folha de pagamento 6.035 5.086 7.653 6.808
Outros 316 615 442 802

44.441 42.773 57.442 56.319

17. PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS

Aché International ... 1.730 197 100,00 197 1.730 1.533
Biosintética ... 389.078 138.178 99,99 138.178 389.078 447.938
Melcon ... 14.080 7.824 50,00 3.911 7.040 3.129
Labofarma . (7.490) (1.693) 99,99 (1.693) (7.488) (5.795)
Bionovis (a).... 1.258 (4) 25,00 (613) 10 623
Lucro n@o realizado...........ccceevvrrvenne - - - 2.649 (2.306) (4.956)
398.656 143.081 - 142.629 __ 388.064 _ 442.472
(a) Conforme descrito na Nota Explicativa n® 1, a Companhia possui participagdo na “joint venture” Bionovis.
Movimentacédo dos investimentos em controladas e controladas em conjunto “joint venture”
Controladas e controladas em conjunto “joint venture” 31/12/2013 Equivaléncia patrimonial Dividendos 31/12/2014
Aché International 1.5633 197 - 1.730
Biosintética 447.938 138.178 (197.037) 389.078
Melcon 3.129 3.911 - 7.040
Labofarma .. (5.795) (1.693) - (7.488)
Bionovis .. 623 (613) - 10
Lucro nao realizado.. (4.956) 2.649 - (2.306)
._442.472 142.629 (197.037) 388.064
Os detalhes das transacdes entre partes relacionadas estdo descritos na Nota Explicativa n°® 15.
10. IMOBILIZADO
Controladora
31/12/2014 31/12/2013
Depreciacao Valor Depreciagao Valor
Custo _acumulada liquido Custo _acumulada liquido
Terrenos 82.774 - 82774 82774 - 82774
Edificios .. .483.441 (116.095) 367.346 428.627 (108.719) 319.908
Instalagdes.. . 43.829 (33.089) 10.740 41.157 (31.103)  10.054
Maquinas e equipamentos.... . 162.809 (88.262) 74.547 133.278 (81.251) 52.027
Moveis e utensilios 19.794 (17.808) 1.986 19.149 (17.392) 1.757
Veiculos 2.074 (1.849) 225 1.900 (1.761) 139
Equipamentos de informatica .. (18.898) 10474 21.761 (20.080) 1.681
Moldes & MAtriZES/OULIOS .........ueeieereiiiiie et (8.622) 7.251 11.970 (7.709) 4.261
(284.623) 555.343 740.616 (268.015) 472.601
Imobilizado em andamento... - _15.106 _55.771 - _55.771
(284.623) 570.449 796.387 _(268.015) 528.372
Consolidado
31/12/2014 31/12/2013
Depreciacao Valor Depreciagao Valor
Custo _acumulada liquido Custo _acumulada liquido
Terrenos... 122.666 - 122,666 122.666 - 122.666
Edificios .. 522.865 (126.679) 396.186 467.999 (118.468) 349.531
Instalagdes.. 52.891 (39.620) 13.271  49.498 (37.260)  12.238
Maquinas e equipamentos. 245.634 (130.985) 114.649 203.597 (120.710) 82.887
Méveis e utensilios 21.622 (18.366) 3.256 20.425 (17.810) 2.615
Veiculos 2.795 (2.153) 642 2.447 (1.971) 476
Equipamentos de informatica .. 36.679 (22.454) 14.225 25.047 (22.851) 2.196
Moldes & MatriZES/OULIOS .........cueiuriereiiieiieeeete e 22.780 (10.635) _12.145 _16.931 (9.123) 7.808
1.027.932 (350.892) 677.040 908.610 (328.193) 580.417
Imobilizado em andamento..........c..ccoeiiiiiiiiii s 20.330 - _20.330 _60.037 - _60.037
1.048.262 (350.892) 697.370 968.647 _(328.193) 640.454
A movimentacao do imobilizado estd demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Saldo no inicio do exercicio .. 528.372 505.183 640.454 606.883
Adicoes (liquidas das transferéncias de projetos encerrados):
EdIfICIOS ... 4.710 53 4.761 53
Instalages 2.047 1.190 2.778 1.935
Méaquinas e equipamentos .. 29.512 18.980 43.430 28.617
Moveis e utensilios.... 644 785 1.232 1.055
Veiculos 175 - 382 288
Equipamentos de informética.... 5.863 563 6.126 740
Imobilizado em andamento. 15.374 15.640 20.399 19.908
Molde e matrizes/outros... 3.907 1.462 5.887 2.514
62.232 38.673 84.995 55.110
BAIXAS HHQUIAAS 1.ttt ettt ettt ettt s et e et e e st e e ne et et e e en (137) (10) (346) (32)
Depreciagédo (20.018) (15.474) (27.733) (21.507)
Saldo no fim do exercicio .. 570.449 528.372 697.370 640.454

A tabela a seguir apresenta a vida Util dos ativos imobilizados:

Categoria Vida util (anos)
EIfICAGIES ...t 42,35
Méveis e utensilios, instalacdes, moldes e matrizes e outros .... 10
Maquinas e equipamentos 6,03
Equipamentos de informatica .. 4
Veiculos 5

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 n&o houve alteragao na vida Gtil dos ativos imobilizados. Bens dados em garantia e/ou penhora: A Companhia
e suas controladas possuem bens do ativo imobilizado dados em penhora e aval de operagdes de empréstimos e financiamentos, bem como arrolados em
defesa em processos judiciais, conforme informacgdes descritas na Nota Explicativa n° 12. Teste de reduc&o ao valor recuperével de ativos (“/impairment”):
Nao foram identificados fatores internos e externos as operagdes da Companhia e de suas controladas que indicassem a necessidade de eventual redugao do
imobilizado ao seu valor de recuperagao.

11. INTANGIVEL

Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Marcas (a)... 24.724 25.047 26.638 27.971
Softwares. 3.539 1.665 4.869 3.059
Agio - Asta Médica Ltda. (b) . - - 11.446 11.446
Agio - Biosintética (c) . - - 203.942 203.942
Agio - Melcon (d).. . - - 17.534 17.534

(a) Representadas por marcas adquiridas de terceiros e/ou adquiridas em processo de aquisicdo de empresas controladas. (b) Agio proveniente da
aquisicdo da controlada Asta Médica Ltda., incorporada pela Companhia em 2003, tendo sido amortizado até 31 de dezembro de 2008 com base na
expectativa de rentabilidade futura. (c) Inclui o 4gio da controlada Biosintética, proveniente da incorporacao reversa da entdo controladora Delta
Participacdes Ltda., ocorrida em 31 de marco de 2006, passando ambas a ser 100% investidas da Companhia. O agio correspondente estd fundamentado
na expectativa de rentabilidade futura. (d) Agio proveniente da aquisi¢do da controlada Melcon em agosto de 2010. O intangivel € amortizado de acordo
com a vida Gtil dos ativos, conforme a seguir:

Categoria Vida itil (anos)

Software .. 5
A movimentacao do intangivel est4 demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Saldo no inicio do exercicio .. 26.712 27.746 263.952 263.818

2.836 887 3.132 2.317

(340) - (1.351) -

Amortizagao - softwares.. . (945) (1.921) (1.304) (2.183)

Saldo NO fim dO EXErCICIO ..iiuiiiiii i 28.263 26.712 264.429 263.952

No periodo entre 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2014 nao houve alteragdo na vida til dos ativos intangiveis. Teste de perda por reducdo
ao valor recuperével do &gio por expectativa de rentabilidade futura: A Companhia registrou agio, de forma definitiva, advindo das aquisicoes das controladas
Asta Médica e Melcon, assim como &gio da controlada Biosintética, proveniente da incorporacdo reversa da entdo controladora Delta Participacoes Ltda.,
ocorrida em 31 de marco de 2006, passando ambas a ser 100% investidas da Companhia, no valor total de R$232.922. Um dos itens que suporta o agio
decorrente desta transacao é a rentabilidade futura das operagoes. O teste de impairment deste &gio utilizou a unidade geradora de caixa (“UGC”)
e a metodologia de fluxo de caixa descontado. Foram levadas em consideracdo as seguintes premissas: Percentuais de crescimento da receita proveniente
da venda de medicamentos alinhados ao plano de negdcios da Companhia; Projecdes dos custos operacionais considerando o crescimento da operagéo
e varidveis macroecondmicas; Necessidades de investimento alinhadas ao plano de negécios da Companhia; Taxa de desconto para os fluxos de caixa
projetados foi de 12% a.a. Os resultados dos testes de impairment realizados em 31 de dezembro de 2014 nao indicaram nenhuma necessidade de
provisdo para perdas.

A Companhia e suas controladas sao partes em processos administrativos e judiciais de natureza tributéria, civel e trabalhista, distribuidos em diversas
instancias. A Administracdo, amparada pela opinido dos seus assessores legais, constituiu provisao para as causas cuja perda foi avaliada como provével. A
composi¢ao das provisdes e depoésitos judiciais vinculados por natureza é demonstrada a seguir:

Provisdes
Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
TEIDULATIOS. ... e 107.654 111.268 120.054 119.088
Trabalhistas.. 48.006 48.597 54.033 55.103
Civeis 4.060 7.772 4.286 8.632
159.720 167.637 178.373 182.823
() Depositos Vinculados
TEIDULATIOS. ..ttt ettt ettt et b e st n e (46.494) (41.995) (46.494) (41.996)
Trabalhistas.. (21.334) (15.382) (24.070) (17.047)
Civeis (229) = (229) -
(68.057) (57.377) (70.793) (59.043)
Total das ProvisS0eS LIGUIAEAS ....ceiiiueiiiiiii ittt e e 91.663 110.260 107.580 123.780
Depésitos judiciais
Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Tributarios.... 59.905 55.080 60.040 55.081
Trabalhistas.. 2.131 5.025 2.428 6.611
62.036 60.105 62.468 61.692
As movimentacdes encontram-se apresentadas a seguir:
Controladora
31/12/2013 _ Adicdes Reverses Pagamentos Atualizagdo 31/12/2014
THDULAIIOS. ... 111.268  71.720 (35.135) (51.422) 11.223 107.654
Trabalhistas.. 48.597 17.668 (19.821) (2.255) 3.817 48.006
Civeis 7.772 667 (1.761) (3.809) 1.191 4.060
167.637  90.055 (56.717) (57.486) 16.231 159.720
(=) DepPOSItOS VINCUIAAOS .....evveeeieeeeeeeeee et (67.377) (14.041) 3.361 - - (68.057)
110.260 _76.014 (53.356 (57.486) 16.231 91.663
Consolidado
31/12/2013 _ Adicdes Reversdes Pagamentos Atualizacao 31/12/2014
Tributérios. 119.088  78.002 (38.035) (51.423) 12.422 120.054
Trabalhistas.. 55.103 21.972 (24.410) (2.852) 4.220 54.033
Civeis 8.632 797 (2.170) (4.183) 1.210 4.286
182.823 100.771 (64.615) (58.458) 17.852 178.373
(=) DepPOSItOS VINCUIAAOS .....evveeeieeeeeeeeee et (59.043) (15.413) 3.664 - - (70.793)
123.780 _85.358 (60.951) (58.458) 17.852 107.580
Com relagdo aos processos administrativos e judiciais envolvendo assuntos de natureza tributaria mencionados, destacam-se os seguintes:
Consolidado
31/12/2014 31/12/2013
PIS e COFINS (a) 28.493 23.180
IRPJ e CSLL (b).. 21.645 30.453
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS) (c) 39.281 34.903
ICMS (d) 6.491 10.325
OULTOS .ttt h et h e e h e b h e bR R Rt e e bR e e e Re e e b e e ehe e bt e b e e e e e b e e he e e et e e e sha e e eae e 24.144 20.227
120.054 119.088

(a) Os principais processos referentes a esse assunto s@o: (i) Agdo Ordinéria que discute a imputacéo indevida de depésitos judiciais remanescentes da
discussao referente a Lei n® 9.718/98 a competéncias j& extintas pelo transcurso do prazo decadencial/prescricional. Atualmente, referida acédo encontra-se
no Tribunal Regional Federal para o julgamento da apelacao interposta pela Companhia, a qual foi recebida em ambos os efeitos; e (ii) Processo Administrativo
cujo objeto é a cobranca de diferenga de tributos e imposicdo de multa aduaneira em virtude da utilizacao da classificacao fiscal de medicamentos em
operacoes de importagdo de produtos que, segundo o posicionamento da Secretaria da Receita Federal (SRF), deveriam ter sido classificados como
cosméticos. Esse processo encontra-se em fase recursal administrativa. (b) Os principais processos referentes a esse assunto s@o: (i) Acao Ordinaria cujo
objeto é a discussao judicial sobre a dedutibilidade da corre¢cdo monetéria do balanco no lucro real e na base de célculo da contribui¢éo social. Referida agdo
encontra-se em fase de liquidagdo e apurag@o dos valores que deverdo ser convertidos em renda da Unido e levantados pela Companhia; e (ii) outros
processos administrativos em fase recursal que tém por objeto compensagoes ndo homologadas pela SRF. (c) Majorag@o da aliquota - questionamento do
aumento da contribuicdo ao FGTS em 0,5% calculada sobre a folha de pagamento dos funcionérios e do aumento em 10% da multa resciséria. Foram
protocolizados Recursos Especial e Extraordinario, ndo sendo nenhum deles admitidos. Diante de tal decisao, foram apresentados agravos contra os
despachos denegatérios dos recursos extraordinario e especial. (d) Diversas execugdes fiscais embargadas, cujos objetos s@o autos de infragdes lavrados pela
Secretaria da Fazenda dos Estados da Bahia e do Espirito Santo que discutem substituigc@o tributaria, ndo internamento na Zona Franca de Manaus e glosa
de créditos. A Administracéo considera que o resultado desfavoravel em seus processos, individualmente ou no agregado, néo tera efeito adverso relevante
na posicao financeira ou nos negécios da Companhia. A Companhia efetua, quando necessario, depdsitos judiciais ndo vinculados as provisdes para riscos
tributérios, civeis e trabalhistas, classificados em rubrica especifica do ativo nao circulante. Em 31 de dezembro de 2014, com base nos contratos de
honorérios firmados entre a Companhia, suas controladas e seus assessores juridicos externos, a provisao registrada na rubrica “Provisdes para riscos
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Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. e Controladas
C.N.P.J. n° 60.659.463/0001-91

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2014
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

tributéarios”, é de R$6.658 para a controladora e de R$12.661 no consolidado (em 31 de dezembro de 2013 de R$8.373 para a controladora e de
R$13.081 no consolidado), referente a totalidade dos honoréarios de sucesso que possam vir a ser devidos em virtude de processos administrativos e judiciais
cuja classificacao de risco seja de perda remota. Processos classificados como risco de perda possivel: Em 31 de dezembro de 2014, a Companhia e suas
controladas possuem agdes de natureza tributéria, civel e trabalhista, que n&o estao provisionadas, pois envolvem risco de perda classificado pelos assessores
legais como possivel. As contingéncias passivas estdo assim representadas:

Consolidado
31/12/2014 31/12/2013
Tributarios 501.121 237.173
Trabalhistas.... 133 14.034
VRIS Lttt b e E et Rkttt 4.740 3.943
505.994 255.150

Com relagédo aos processos tributarios classificados como risco de perda possivel os assuntos sao classificados em:

Consolidado
31/12/2014 31/12/2013
PIS e COFINS ... 15.171 23.729
IRPJ e CSLL. 399.594 161.207
ICMS.... 71.210 37.457
Outros .. 15.146 14.780
501.121 237.173

Processos classificados como risco de perda possivel e remota: a) Processo Administrativo n® 16561.720052/2014-94: Em julho de 2014, a Receita Federal
do Brasil emitiu Auto de Infragdo no valor de R$202.315, para exigir supostos débitos de IRPJ e CSLL referentes aos anos-base de 2008 e 2009, por
entender que n&o teriam sido preenchidas as condigdes legais para deduzir os encargos de amortizacdo de &gio apds a incorporagao do acervo cindido da
empresa Magenta Participacdes Ltda. O processo administrativo est4d em fase de impugnacéo. Com relacdo ao ano-base de 2009, a Administracao decidiu
pela adesdo ao REFIS 2014, resultando no pagamento de R$44,7 milhdes (valor sem desconto corresponde a R$94.387). No que tange ao ano-base 2008,
cujo o montante esté estimado em R$107.928, baseado na avaliagdo dos consultores juridicos externos, a Companhia ratifica que os fundamentos de defesa
sdo robustos entendendo tratar-se de risco de perda remota. b) Contratacdo de Garantia Extraordindria: Em 31 de margo de 2014, a Uniéo ajuizou Medida
Cautelar Fiscal pleiteando a indisponibilidade de bens e ativos do Aché no valor de aproximadamente R$564 milhdes, correspondentes a tributos em
discussao, o quais estavam com exigibilidade suspensa. Em 10 de abril de 2014, foi deferida a liminar pleiteada pela Unido, bloqueando-se as contas-
correntes e demais bens do Aché. Essa decisao foi objeto de recurso perante o Tribunal Regional Federal da 3* Regido (Al n° 0013851-96.2014.4.03.0000),
e, em fungdo de sua manutencao, em 30 de junho de 2014, foi apresentada carta de fianga bancéria do valor total controvertido. Em 03 de julho de 2014,
a garantia foi aceita, sendo determinado o desbloqueio dos bens e ativos do Aché. Em 03/07/14, apés manifestacdo favoravel da Procuradoria, a Carta de
Fianca foi substituida por seguro fianga no valor de R$750 milhdes, apresentado a fim de obstar qualquer onerag&o junto ao patriménio do Aché. Atualmente,
aguarda-se julgamento do processo. De acordo com avaliagdo dos consultores juridicos externos, considerando a jurisprudéncia do Superior Tribunal de
Justica sobre o tema, s@o remotas as chances de desfecho desfavoravel dessa causa. Também foi destacado pelos consultores juridicos externos que, dentre
os valores envolvidos na medida Cautelar, aproximadamente 60% referem-se a duas causas, quais sejam: i) R$238,7 milhdes decorrem de langamento
efetuado a revelia de decisao judicial proferida no Mandado de Seguranga n°® 2004.61.00.000676-8 (acérdéo favoravel), sendo remotas as chances desse
débito ser confirmado judicialmente; e ii) R$136,7 milhdes decorrem do Processo Administrativo n® 16561.000027/2007-61, em que houve adesdo ao
REFIS em 2013 relacionado ao agio discutido, com o pagamento a vista de R$44,1 milhdes (referente a aproximadamente R$97.3 milhdes do total).

18. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os valores de realizagdo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e de suas controladas foram determinados por meio de informacoes
disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagdo. Entretanto, consideravel julgamento da Administracao foi requerido na interpretacao dos
dados de mercado para produzir a estimativa do valor de realizagao mais adequada. Como consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente,
os montantes que poderiam ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de metodologias de mercado pode produzir efeitos diferentes nos valores de
realizacdo estimados. a) Gerenciamento de capital: A Administracdo da Companhia gerencia seus recursos, a fim de assegurar a continuidade dos negécios
e maximizar os recursos para pesquisa e desenvolvimento de novos produtos, além de prover retorno aos acionistas. A estrutura de capital da Companhia
consiste em passivos financeiros com instituicdes financeiras, caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e patrimoénio liquido, compreendendo
o capital social e os lucros acumulados. Periodicamente, a Administragédo revisa a estrutura de capital e sua habilidade de liquidar os seus passivos, bem
como monitora tempestivamente o prazo médio de fornecedores em relacéo ao prazo médio de giro dos estoques, tomando as ac¢des necessarias quando a
relagao entre esses saldos apresenta ativo maior que o passivo. Condizente com outras empresas do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice
de alavancagem financeira, que corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos

Consolidado Cendrio provavel Cendrio possivel _ Cenario remoto
(+25%) (+50%)
Taxa Valores Taxa Taxa Taxa
Fator média expostosem média Efeito no média Efeito no média Efeito no
de risco a.a. 31/12/2014 a.a. resultado a.a. resultado a.a. resultado
Aplicagao financeira CDI 11,71% 291.496 12,47% 31.511 9,35% 23.634 6,24% 15.756

(184.482)
107.014

(16.578) 10,58% (10.779)
7.056 4.976

Empréstimo - moeda nacional .
IMPACtO HQUIAO .vvveieeeeeee e

19. PATRIMONIO LiQuIDO

a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2014, o capital social estd composto por 63.900.000 ag¢des ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal,
totalmente subscritas e integralizadas por acionistas residentes no Pais, conforme segue:

TILP  6,55% 7,05% (12.084) 8,81%

19.428

Valor

Sécio % Acdes 31/12/2014 31/12/2013
Infinity Fundo de Investimento em Participacdes ... ....33,33% 21.300.000 146.986 146.986
Lajota Fundo de Investimento em Participacdes.. . 33,33% 21.300.000 146.986 146.986
Vincitore Fundo de Investimento em Participagoes.... ..33,33% 21.300.000 146.986 146.986
100% 63.900.000 440.959 440.959

b) Reservas de capital:
31/12/2014 31/12/2013
Reserva especial de agio 167.767 167.767
Reserva de &gio na emisséo de acoes.. 6.445 6.445
174.212 174.212

A reserva especial de &gio corresponde a contrapartida do 4gio incorporado pela Companhia em anos anteriores, deduzido da provisdo para manutengao da
integridade do patriménio dos acionistas, cujo efeito liquido corresponde ao beneficio fiscal a ser gerado na sua realizag@o e registrado como ativo diferido
de imposto de renda.
c) Reservas de lucros:

Consolidado
31/12/2014 31/12/2013
Reserva legal (i) 43.807 43.807
Reserva para novos produtos, pesquisa e desenvolvimento e investimentos em ativo imobilizado (ii) ... 192.023 192.023
Reserva para incentivos fiscais (iii) 618 618
Reserva de dividendos adicionais propostos (iv) .. 141.718 265.078
378.166 501.526

(i) Constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, limitada a 20% do capital
social, exceto se o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de capital exceder 30% do Capital Social. (ii) Constituida para atender aos
gastos de lancamentos de novos produtos, gastos de pesquisa e desenvolvimento e investimentos em ativo imobilizado nos termos previstos no Estatuto
Social da Companbhia. (iii) As subvengGes governamentais s@o reconhecidas sistematicamente no resultado durante os exercicios nos quais a Companhia
reconhece como despesas 0s correspondentes custos que as subvencdes pretendem compensar e posteriormente sdo destinadas a reserva de incentivos
fiscais no patriménio liquido, desde que atendidas as condi¢cdes do pronunciamento técnico CPC 07 - Subvencao e Assisténcia Governamentais.
(iv) Foi proposta pela Administracdo da Companhia, a ser referendada em Assembleia Geral Ordinéria, a distribuicdo de lucros no montante de R$141.718,
referente ao exercicio social de 2014. d) Dividendos e juros sobre o capital préprio: O Estatuto Social assegura um dividendo minimo obrigatério correspondente
a 25% do lucro liquido de cada exercicio, deduzido para constituicao da reserva legal de 5% do lucro, conforme a Lei n° 6.404/76. O Estatuto Social faculta
a distribuicdo de dividendos com base em balangos semestrais ou intermediarios.

A movimentacao dos dividendos e Juros sobre o Capital Préprio (JCP) é como segue:

Pagamento(s) de dividendos e/ou JCP referentes ao Exercicio de 2013

Dividendos deliberados em AGO de 08 de JUINO A& 2014 .....coiiiiiiiiiiieie e e ee ettt e e e e e e ettt e e e e e e e e e ettt e eee e e e e e st aeaaeeeeeeesnsnnnnnes

265.078
265.078
Pagamento(s) de dividendos e/ou JCP referentes ao Exercicio de 2014 (antecipagao)

(incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes Dividendos deliberados em AGE de 08 de julho de 2014 32.173
de caixa. O capital total é apurado pela soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balanco patrimonial consolidado, com a divida liquida. pjyidendos deliberados em AGE de 01 de outubro de 2014... 150.000
A posicao financeira liquida em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013 pode ser assim sumariada: Juros sobre o Capital Proprio deliberados em AGE de 25 de novembro de 2014 . 39.079
Consolidado Dividendos deliberados em AGE de 25 de novembro de 2014 10.921
31/12/2014  31/12/2013 232.173
Empréstimos e financiamentos (Nota 12). 184.908 195.195  Deliberacao de dividendos e/ou JCP referentes ao Exercicio de 2014 para pagamento em 2015
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4)..... (291.122)  (415.170)  Dividendos deliberados em AGE de 09 de dezembro de 2014 ...........uuiuuieuruuieuiiriesteeesestaessestsesese st b ees bttt ee bbbt 100.000
Aplicacoes financeiras - ativo néo circulante _ (8.402) _ (7.703) 100.000
Posicao financeira liquida negativa (positiva)..... (114.616) (227.678) Total de dividendos e/ou JCP deliberados ao longo de 2014
Categorias dos instrumentos financeiros: Referentes a0 EXErCICIO A8 2013 ... . i ittt ettt e ettt 442242 h e 44 o1 e £ 41kt £ et e et e et e et e e et e e e 265.078
Controladora Referentes @0 EXErCiCio de 2014, .. .c.uiiuii e 332.173
Valor contahil e 597.251
valor de mercado Dividendos e/ou JCP a pagar em 31 de dezembro de 2014 (ja deliberados
31/12/2014 31/12/2013 Referentes ao Exercicio de 2014 ..(100.000)
Ativos financeiros: Total de dividendos e/ou JCP pagos ao longo de 2014 (efeito caixa) ... 497.251
Empréstimos e recebiveis =
Caﬁxa e equivalentes de caixa (Nota 4) 230.776 262.794 20. AJUSTE DE AVALlAGAO PATRIMONIAL
Contas a receber de clientes e partes relacionadas (Nota 5) ... . 191.691 211.760
DePOSitos JUAICIAIS (NOEA 17)......cuuiciciicieicc e 130.093  117.482 ____ Controladora
Passivos financeiros: Ajustes ao custo atribuido em ativo imobilizado % %
FOrmGEBTeR o ezas agay1 Auste de valogio patrimonil e ativos de conioladas __ame 599
Consolidado Total do ajuste de avaliagao patrlmor’nal _ 135421 _ 137.803
Valor contabil e 21. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
valor de mercado
'31/12/2014 31/12/2013 Controladora Consolidado
T e Yo i e v
; . ] eceita bruta de vendas .417. .035. .545. .793.
Hlantigos até o vencimento Devolugdes, descontos e outros. (562.208) (452.283) (2.079.562) (1.649.475)
quivalentes de caixa (Nota 4) 291.122 415.170 A
Contas a receber de clientes e partes relacionadas (Nota 5) 307.835 304.621 ITmtptljstos incidentes sobre as vendas .. % 1(2;357'632901) é3133230:227) 1(28850.855838)
Aplicagdes financeiras - Ativo ndo Circulante . 8.402 7703 oA = = — —
DEPGSItOS JUAICTAIS (NOEA 17) 1-vvvvvvvoeoreeeesssoaneeeesssss s 133261  120.735 22. DESPESAS POR NATUREZA
Passivos financeiros:
Empréstimos € financiamentos (NOTA 12).......eiiiieiieiie ettt ettt et e et e e et e e s e e et e est e et e e eaeeaneeesaeaeneeenseesseeaneaeneeans 184.908 195.195 Controladora Consolidado
FOPMECEAOIES ...ttt etttk etttk s et et h ks ekt h b stk s e h et e s e e b e s s e bt e sttt e btk h bbb s ke s e bttt he b 58.932 35.721 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
A Administragéo da Companhia é d? opinié~o que os instrum?nt?s fiﬁan'cgiro‘s, 0s quais e~stéo reconhec‘idos nas Demonstracdes financ~eiras indiviquais e mg;::ZT;?QQ;?;;?ZZEVES:ZE terceiros 6 outros. ‘3‘2;223 ggig?i g;zgg? i;g?;i
consolidadas peIos; seus valores contébeis, ndo apresgnltam vfmagoes significativas em relagéo aQs respectn{os va!ores de m'ercado‘, em razao de 9 vencimento Gastos com pessoal e impostos 352.191 260.702 468.557 355.536
de parte sub;tanmal _dos saldos_ocorrer gm Qatas pr_c»qmas as dos b_alan(;os. 0 saldo dos empréstimos e fmanmamento_s é atualizado monetariamente com Depreciagdo e amortizagao 20.962 17.395 29.045 23.690
base em indices de inflagdo e juros varidveis em virtude das condi¢des de mercado e, portanto, o saldo devedor registrado nas datas dos balangos estd Qutras despesas e receitas comerciais e administrativas... . (28.497) 3.245 (31.665) 21.255
préximo ao do valor de mercado. Contudo, tendo em vista que ndo ha mercado ativo para esses instrumentos, as diferengas poderiam ocorrer se tais valores 1.069.083 878.354 1.410.056 1.195.230
fossem liquidados antecipadamente. b) Valor de mercado de instrumentos financeiros: Os saldos de caixa e equivalentes de caixa (caixa, bancos e aplicagdes Custo dos produtos vendidos.. = 375.1084 294.685  516.847  410.791
financeiras), contas a receber de clientes e passivo circulante correspondem ao valor de mercado em razdo de o vencimento ocorrer em datas préximas as Despesas com vendas ........ 625.504 498.469 787.884 666.687
dos balangos. O saldo da rubrica “Empréstimos e financiamentos” é atualizado monetariamente com base em juros pés-fixados em virtude das condicdes de Despesas gerais e administrativas. 68.475 85.200 105.325 117.752
mercado; portanto, os saldos devedores existentes nas datas dos balangos correspondem aos valores aproximados de mercado. ¢) Taxas de juros: A Companhia Total . _1.069.083 878.354 _1.410.056 1.195.230
celebrou contratos com taxas de juros flutuantes a Taxa de Longo Prazo (TJLP) mais 1,5% a.a. e taxa pré-fixada que varia de 4 a 4,5% a.a. nos financiamentos 23 QUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LiQUIDAS
contraidos em reais. (TJLP mais 3% a.a. nos empréstimos e financiamentos contraidos em reais e juros variaveis de LIBOR acrescida de 0,95% a.a. para os
empréstimos em moeda estrangeira em 2013). Uma pequena parcela da divida contraida é corrigida pelo IPCA e atrelada a TR + 1,52%. d) Concentracéo de Controladora Consolidado
risco de crédito: Os instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia e suas coligadas & concentragdo de risco de crédito consistem, 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
principalmente, em saldos em bancos, aplicacGes financeiras e contas a receber de clientes. Saldos e aplicagdes em bancos seguem politica rigida de Despesas com projetos estratégicos (7.210) (7.174) (6.743) (5.831)
qualificacdo da entidade segundo seu PL e rating e, de modo bastante conservador, aplicar papéis de baixissimo risco e liquidez diaria. Ja o saldo a receber Resultado na venda de bens do ativo imobilizado (435) 98 (1.607) 146
de clientes é predominantemente denominado em reais e esta distribuido em 118 clientes. A Companhia possui metodologia propria de avaliagao de risco PIS € COFINS e ICMS sobre outras receitas .......... (30) 1.918 836 2.198
de crédito, a qual submente todos os clientes da base, recorrendo a recebimentos 3 vista e garantias (fiancas). A politica de prazo da Companhia (prazo médio Despesas extraordinarias com regularizagao de IPTU. - (6.956) — (6.956)
inferior a 45 dias) também contribui com a gestdo de risco de crédito de clientes, de modo a permitir menores exposicdes de médio/longo prazos. Outros contenciosos.. (6.294) - (6.294) -
e) Risco com taxa de cambio: Esse risco decorre da possibilidade de a Companhia e suas controladas incorrerem em perdas por conta de flutuagdes nas taxas Ades?o ao REFIS ... : (44.698) (51.171) (44.698) (51.171)
de cambio, que aumentem os valores nominais a pagar ou os valores captados no mercado. Ha valores a pagar denominados em moeda estrangeira Créditos referente acordo comercial. 32.000 - 32.000 -
(délares norte-americanos, euros, francos suicos e libras esterlinas) estando, portanto, expostos a riscos relacionados a variagdo do cambio. Os totais de ativos Outras 3.823 1.021 5.656 8.531
e passivos sujeitos a exposicao cambial, nas respectivas moedas, estdo demonstrados a seguir: Total... (22.844) (62.264) (20.850) _ (53.083)
Controladora Consolidado 24. RESULTADO FINANCEIRO
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Ethisg;OS: -EUR 1.448 2647 3.344 3.091 Controladora Consolidado
Passivos.... (2.707) (347) (3.684) (422) . . 31/12/2014 - 311212013 311212014 31/12/2013
Exposicao liquida.. ) (1.259) 2.300 (340) 2.669 RECEITA B JUIDS ..ottt ettt ettt e ettt e et e ettt e e e e e 20.420 15.031 29.157 33.128
Em délares norte-americanos . US$ Variagbes monetérias ativas ... 10.454 6.578 10.455 6.583
1.411 1.029 6.377 2.019 Outras receitas financeiras . 379 215 609 429
Passivos. (5.306) (3.423) (6.604) (3.442) Realizagao de ajuste a valor presente.. - - 2.460 5.187
Exposicao liquida.. (3.895) (2.394) (227) (1.423)  Total das receitas financeiras. 31.253 21.824 42.681 45.327
Em libras esterlinas: Despesas de juros (6.220) (5.651) (8.511) (7.395)
: 7 136 7 136 Variagges monetarias passivas (15.830)  (13.920)  (17.371)  (14.589)
Passivos. . (14) 13) 14) 13) Realizacio de ajust | t _ _ (1.889) (110)
EXPOSICHO 11GUILA. ..o M 123 M 193 eallzagao deajuste avalor presente.. :
Entre os principais saldos expostos & variagdo cambial ha: e Clientes - esses ativos geraram saldo credor de variagdo cambial nos montantes de R$36 na Outras despesas f|n§ncelra§... (2.990) (1.204) (3.089) (5.362)
controladora e de R$23 devedor no consolidado em 31 de dezembro de 2014 (saldo credor de R$60 na controladora e de R$124 credor no consolidado em  Total das despesas financeiras .. (25.040) (20.775) (30.860) (27.456)
31 de dezembro de 2013); ¢ Fornecedores e adiantamentos - esses passivos geraram saldo credor de variagdo cambial nos montantes de R$227 na Variagdo cambial passiva. (5.449) (8.145) (8.753) (12.549)
controladora e de R$164 no consolidado em 31 de dezembro de 2014 (saldo devedor de R$851 na controladora e de R$345 devedor no consolidado em  Variacdo cambial ativa.. 5.666 6.857 9.056 11.894
31 de dezembro de 2013); ® Empréstimos e financiamentos - conforme descrito na Nota Explicativa n® 12 estédo acrescidos dos encargos pactuados até as Tuta| da variagéo cambial liquida . 217 (1.288) 303 (655)
datas dos balangos, totalizando um saldo de passivo nos montantes de R$426 na controladora e de R$426 no consolidado em 31 de dezembro de 2014 Resultado financeiro liquido 6.430 (239) 12.124 17.216

(R$2.043 na controladora e de R$2.493 no consolidado em 31 de dezembro de 2013). f) com instr fi iros derivativos: A Companhia e
suas controladas nao operam com instrumentos financeiros derivativos. g) Gerenciamento do risco de liquidez: A gestdo prudente do risco de liquidez implica
manter caixa, titulos e valores mobiliarios suficientes, disponibilidades de captagdo por meio de linhas de crédito bancérias e capacidade de liquidar posi¢des
de mercado. A Administrag@o monitora o nivel de liquidez da Companhia e de suas controladas, considerando o fluxo de caixa esperado e caixa e equivalentes
de caixa (Nota Explicativa n° 4). Além disso, a politica de gestéo de liquidez da Companhia e de suas controladas envolve a projegéo de fluxos de caixa e a
consideragdo do nivel de ativos liquidos necessérios para alcancar essas projecdes, o monitoramento dos indices de liquidez do balango patrimonial e a
manutencao de planos de financiamento de divida. A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados no
consolidado:

De3a Acimade
Consolidado Até 1 ano Até 2 anos 4 anos 4 anos Total
For dore: 58.932 - - - 58932
Emprésti e fi i 32.210 32,527 59.413  60.757 184.908

h) Analise de sensibilidade: De acordo com a norma contébil CPC 38, a Companhia adotou um cenério para anélise de sensibilidade. Sensibilidade a taxa de
cambio: Para o célculo das operagdes com moedas estrangeiras, foram considerados nos cendrios possiveis e remotos a redugdo ou aumento nas taxas de
cambio de 25% e 50% respectivamente, as taxas estimadas pela administracdo da Companhia estdo refletidas no cenério provéavel. A tabela abaixo
demonstra os ajustes positivos ou (negativos) das operagbes com moeda estrangeira:

Controladora Cenario provavel Cenario possivel _Cenario remoto

(+25%) (+50%)

Taxa Valores Taxa Taxa Taxa
Fator média expostos em média Efeito no média Efeito no média Efeito no
derisco _ a.a. 31/12/2014 _ a.a. resultado _ a.a. resultado _ a.a. _resultado
Posic&o ativa - USD us$ 2,66 2250 2,72 54 3,40 630 4,08 1.206
Posig&o passiva - USD.... . us$ 2,66 (22.800) 2,72 (548) 3,40 (6.385) 4,08 (12.221)
EXPOSIGA0 1IQUITA. ....uiiiiiiiiiiiii i (20.550) 494 (5.755) (11.015)
Consolidado Cenario provavel Cenario possivel _Cenario remoto
(+25%) (+50%)

Taxa Valores Taxa Taxa Taxa
Fator média expostos em média Efeito no média Efeito no média Efeito no
derisco  a.a. 31/12/2014 _ a.a. resultado _ a.a. resultado _ a.a. resultado
Posic&o ativa - USD Us$ 2,66 8.322 2,72 200 3,40 2.330 4,08 4.461
Posig&o passiva - USD. Us$ 2,66 (29.033) 2,72 (697) 3,40 (8.130) 4,08 (15.563)
Exposigao liquida........ (20.711) (497) (5.800) (11.102)

Sensibilidade a taxa de juros: Para a anélise de sensibilidade de taxa de juros dos empréstimos e aplicacGes financeiras, a Companhia considerou para o cenério
provéavel com aumento de 25% e 50% nos cendrios possivel e remoto, respectivamente. O célculo feito com base no saldo de principal remanescente do empréstimo
que possuem a taxa TJLP e das aplicacBes financeiras em 31 de dezembro de 2014. Os impactos no resultado poderiam ocorrer conforme tabela abaixo:

Controladora Cendrio provavel _Cendrio possivel _ Cenario remoto

(+25%) (+50%)
Taxa Valores Taxa Taxa Taxa
Fator ~média expostos em média Efeitono média Efeitono média Efeito no
de risco a.a. 31/12/2014 a.a. resultado a.a. resultado a.a. resultado
Aplicacao financeira ... CDI 11,71% 226.421 12,47% 28.235 9,35% 21.176 6,24% 14.117

Empréstimo - moeda nacional..
Impacto liquido

TILP 6,56% _ (151.684)

74.737

7,06% (10.709) 8,83% (13.386) 10,59% (16.063)

17.526 7.790 (1.946)

25. PLANO DE APOSENTADORIA COMPLEMENTAR

A Companhia é patrocinadora de plano de aposentadoria complementar, que abrange todos os seus colaboradores, na modalidade de um Plano Gerador de
Beneficios Livres (PGBL), administrado por entidade de previdéncia privada, no regime financeiro de capitalizacao. O valor do beneficio é calculado em
virtude da reserva matemética de beneficios a conceder na data de aposentadoria. Estdo inseridos no plano de aposentadoria oferecido os seguintes
beneficios: ® Aposentadoria por idade, reversivel ao cénjuge. ® Aposentadoria por invalidez, reversivel ao conjuge. ® Pensao ao conjuge ndo aposentado,
reversivel a filhos menores de 21 anos. Os beneficios de risco (aposentadoria por invalidez e penséo ao conjuge) foram modelados conforme plano de
contribuicdo definida. A Companhia nao tem nenhuma responsabilidade quanto ao risco técnico relativo a sobrevivéncia durante o periodo de capitalizagao
ou mortalidade apds o participante usufruir de beneficio ou risco de invalidez no periodo de capitalizagc@o. As contribui¢cdes da Companhia para o plano de
previdéncia complementar durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 totalizaram R$2.924 (R$3.162 em 2013).

26. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia adota uma politica de seguros considerando a concentragdo de riscos e sua relevancia, a natureza de suas atividades e a orientacao de seus
consultores de seguros. As coberturas, em 31 de dezembro de 2014, foram contratadas pelos montantes a seguir indicados, consoante apdlices de seguros:

Ramos Importancias seguradas
Danos materiais ao bens do imobilizado.... . 931.237
Responsabilidade civil 34.000

0 escopo da auditoria ndo inclui uma opinido sobre a razoabilidade da cobertura de seguros.
27. PARTICIPAGOES DOS EMPREGADOS E ADMINISTRADORES NO RESULTADO - CONSOLIDADO

A Companhia e suas controladas incluem em suas politicas de recursos humanos o Plano de Participagéo nos Resultados (PPR) e bonus aos administradores,
ndo abrangidos por nenhum outro programa de remuneracao variavel oferecido por elas. As metas e os critérios de defini¢do e distribuicdo da verba de
premiacdo s@o acordados entre as partes, incluindo os sindicatos que representam os colaboradores, com objetivos de ganhos de produtividade, de
competitividade e de motivacao e engajamento dos participantes. O PPR langado ao resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 era de
R$39.154 (R$32.314 em 2013), conforme movimentagao a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

AdiCE0 e PrOVISEO NO EXEICICIO. . c.uuiiiiiiiiiiiiiiie ettt e e e eiee e 21.641 30.261 41.853 36.200
ReversZo da provisdo de exercicios anteriores (3.390) (8.552) (2.699) (3.886)
Participacdes dos empregados e administradores no resultado do exercicio/periodo... . 18.251 21.709 39.154 32.314

28. LUCRO LiQUIDO POR AGAD

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 19, o capital social da Companhia é constituido de acdes ordinérias, nominativas e sem valor nominal. De
acordo com o pronunciamento técnico CPC 41/IAS 33 - Lucro por Agdo, a tabela a seguir reconcilia o lucro liquido do exercicio com os valores usados para
calcular o lucro liquido por acdo basico e diluido e total como demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Numerador bésico e diluido

Alocagdo do lucro liquido do exercicio para 0s acionistas - R$......ccevvviveriiiiiiiiiiciiieee 471.039 403.814 471.039 403.814
Denominador basico e diluido

Acbes em circulagao (em milhares) Nota 19.. 63.900 63.900 63.900 63.900
Lucro liquido por agZo basico e diluido - R$... 1,37 6,32 7,37 6,32
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas e Administradores do

Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A.

Guarulhos - SP

Examinamos as Demonstracoes financeiras individuais e consolidadas do Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora
e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais
préticas financeiras e demais notas explicativas.

Resp hilidade da A a0 sobre as oes fi iras

A Administracdo da Companhia é responséavel pela elaboracdo e adequada apresentacado dessas Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas financeiras adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo /nternational
Accounting Standards Board (IASB), assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo dessas
Demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas Demonstracdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as Demonstragdes financeiras estao livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacoes apresentados nas
Demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacéo dos riscos de distorcéo relevante nas
Demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboragao e adequada apresentacao das Demonstracdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que séo apropriados nas
circunstancias, mas néo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo
da adequacdo das préticas financeiras utilizadas e a razoabilidade das estimativas financeiras feitas pela Administracdo, bem como a avaliagcado da apresentagéo
das Demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Opiniao
Em nossa opinido, as Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, do Aché Laboratérios Farmacéuticos S.A. em 31 de dezembro de 2014, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e o0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as préticas financeiras adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (/FRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Outros assuntos

acdes do valor
Examinamos, também, as demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014,
elaboradas sob a responsabilidade da administragao da Companhia, cuja apresentacao é requerida pela legislacao societéria brasileira para companhias abertas
e como informacdo suplementar pelas IFRSs que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstracdes foram submetidas aos mesmos procedimentos de
auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relacéo as Demonstracoes
financeiras tomadas em conjunto.
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior
As informagdes e os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, apresentados para fins de comparacao, foram anteriormente
auditados por outros auditores independentes, que emitiram relatério datado de 25 de fevereiro de 2014, o qual ndo conteve nenhuma modificagéo.

Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2015
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