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| RELATORIO DA ADMINISTRAGAO GRUPO BRADESCO SEGUROS |

Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciagdo de V.Sas. as Demonstragées Contabeis Individuais e Consolidadas da Bradesco Seguros S.A., relativas
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades
supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP, incluindo as normas expedidas pelo Conselho Nacional de
Seguros Privados — CNSP e Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS, acompanhadas das respectivas Notas Explicativas
e do Relatério dos Auditores Independentes.

O Mercado de Seguros

Nos dados divulgados pela SUSEP e ANS, base novembro de 2013, o mercado de Seguros, Previdéncia Complementar Aberta
e Capitalizagéo arrecadou R$ 184,556 bilhdes, contra R$ 163,170 bilhdes em novembro de 2012. O segmento Seguro atingiu
R$ 100,318 bilhnes em arrecadagao de prémios, representando expanséo de 16,55% em relagdo ao mesmo periodo do ano
passado, quando alcangou R$ 86,074 bilhdes. O setor de Capitalizagdo também cresceu 25,23% e registrou arrecadagdo de
R$ 18,880 bilhdes, ante os R$ 15,076 bilhdes em novembro de 2012. O segmento de Previdéncia Complementar Aberta e VGBL
obteve crescimento de 5,38%. As contribuigdes atingiram R$ 65,358 bilhdes, contra R$ 62,021 bilhdes arrecadados no mesmo
periodo do ano anterior. O Grupo Bradesco Seguros detém 24,16% do mercado segurador.

Desempenho do Grupo Bradesco Seguros nas operagoes de Seguros, Previdéncia Complementar Aberta e Capitalizagao
No exercicio, o Lucro Liquido atingiu o montante de R$ 3,653 bilhdes (R$ 3,375 bilhdes em 2012).

O faturamento com prémios de seguros, contribuigbes de previdéncia e receitas de capitalizagéo, no final do exercicio, alcangou
R$ 49,752 bilhdes, crescimento de 12,29% em relagdo ao montante auferido em 2012.

Prémios, Contribui¢gées de Previdéncia e Receitas de Capitalizagao
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Em indenizagdes, beneficios pagos e resgates atingiu o montante de R$ 33,771 bilhGes, 27,95% a mais que o registrado em 2012.

Indenizagoes e Beneficios Pagos e Resgates
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No segmento de Seguros, em pensdes previdenciarias, indenizagdes por morte, acidentes, perdas com veiculos, perdas em
residéncias, consultas, exames, cirurgias e internagdes médicas, o Grupo pagou aos seus segurados R$ 132,435 milhdes, por dia
util, durante o exercicio de 2013.

Politica de Reinvestimento de Lucros e Politica de Distribuicao de Dividendos

O acionista da Bradesco Seguros, em cada exercicio, tera direito a receber, a titulo de dividendos, o minimo obrigatério de 25%
do lucro liquido.

O lucro liquido, apds as dedugdes legais e distribuigdes previstas no Estatuto Social, tera a destinagdo proposta pela Diretoria e
deliberada pelos acionistas em Assembleia Geral, podendo ser designado 100% a Reserva de Lucros — Estatutaria, visando a
manutencédo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Sociedade, até atingir o limite de
95% do valor do capital social integralizado.

Evento Societario

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de outubro de 2013, foi deliberado o0 aumento de capital da Bradesco Seguros
S.A. no montante de R$ 110 milhdes, em espécie, com a emisséo de 6.069 novas agdes ordindrias nominativas-escriturais, sem
valor nominal. Este ato encontra-se em fase de aprovagao pela SUSEP.

Investimentos

Os investimentos em Titulos de Renda Fixa e Variavel, Acdes de Coligadas e Outros Investimentos Permanentes alcangaram, ao
final do exercicio, o montante de R$ 146,151 bilhdes (R$ 140,887 bilndes em dezembro de 2012).

Os Ativos financeiros estéo classificados nas categorias “Valor Justo por meio do Resultado”, “Disponivel para Venda” e “Mantidos
até o Vencimento”, conforme normas contabeis em vigor. De acordo com o disposto nessas mesmas normas, a Bradesco Seguros
S.A. declara, por si e por suas empresas controladas, possuir capacidade financeira e intengdo de manter até o vencimento os
titulos classificados na categoria “mantidos até o vencimento”.

Provisées Técnicas

O valor contabilizado das Provisdes Técnicas, ao final do exercicio, atingiu o montante de R$ 136,229 bilhdes (R$ 124,760 bilhdes
em dezembro de 2012), com a seguinte composigao:

R$ 16,730 bilhdes
.. R$ 113,599 bilhdes
.................... R$ 5,900 bilhdes

Provisdes Técnicas de Seguros
Provisdes Técnicas de Previdéncia Complementar Aberta e VGBL..
Provisdes Técnicas de Capitalizagédo

Os Ativos financeiros garantidores das Provisdes Técnicas atingiram, em 31 de dezembro, o montante de R$ 136,032 bilhdes
(R$ 123,055 bilhdes em dezembro de 2012).
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Empresas Controladas e Coligadas

Em 31 de dezembro, o Grupo Bradesco Seguros, nos segmentos de Seguro, Previdéncia Complementar Aberta e Capitalizacdo,
era composto pelas seguintes sociedades: Bradesco Seguros S.A., Bradesco Auto/RE Companhia de Seguros, Bradesco Saude
S.A., Atlantica Companhia de Seguros, Bradesco Vida e Previdéncia S.A., BMC Previdéncia Privada S.A., Bradesco Capitalizagao
S.A., Mediservice - Administradora de Planos de Saude S.A., Odontoprev S.A. e Bradesco Argentina de Seguros S.A.
Adequacao de Capital

No que se refere aos requerimentos de capital, o0 Grupo estd em conformidade com o disposto nas Resolugdes ne 222/10, 228/10,
280/13, 282/13, 283/13 e 284/13, do Conselho Nacional de Seguros Privados, e com o disposto na Resolugdo Normativa ne 209/09,
da Agéncia Nacional de Saude, com suas alteragdes posteriores.

Seguros Populares e Microsseguros

O Grupo Bradesco Seguros, lider do mercado brasileiro de seguros e pioneiro no langamento de produtos inovadores e adequados
ao perfil dos diversos segmentos de consumo e classes de renda, vem atuando, desde 2004, com o produto Vida Segura Bradesco,
direcionado as necessidades das classes sociais com menor poder aquisitivo.

O produto Primeira Protecédo Bradesco, desde 2010, comercializou 2,61 milhdes de contratos de seguros, o que representa 36,7%
da carteira de seguros individuais da Bradesco Vida e Previdéncia.

O Grupo Bradesco Seguros foi o primeiro integrante do mercado segurador a ter o produto de microsseguros autorizado pela
Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP. A comercializagdo do produto Bradesco Protegdo em Dobro foi iniciada em
maio de 2013 e o primeiro bilhete foi adquirido na comunidade da Rocinha. Em junho de 2013, foi iniciada a comercializagdo nas
comunidades da Cidade de Deus, Rio das Pedras e Santo Cristo, na cidade do Rio de Janeiro.

A oferta de seguros, por meio de correspondentes, esta disponivel em diversas regides do Pais. De forma simplificada, o cliente
contrata o seguro enquanto realiza compras ou utiliza servigos do correspondente. O Grupo encerrou o exercicio de 2013 com 692
pontos de venda, entre eles, farmacias, padarias e comércio em geral, totalizando 41 mil contratagdes de seguros.

Riscos: operacional, crédito, mercado, subscrigao e liquidez

O Grupo Bradesco Seguros, em linha com os modelos adotados no mercado nacional e, em atendimento a legislagéo vigente,
possui um departamento independente denominado de Estudos Atuariais e Gestdo de Riscos, com estrutura operacional
especializada por tipo de risco/fungao, possibilitando uma viséo integrada na gestao de riscos e o alinhamento com a estrutura do
Banco Bradesco.

Estéo inseridos, nesse contexto, o aculturamento de gestéo de risco e capital nos varios niveis de atuagéo nas empresas do
Grupo, a difusdo das Politicas e Normas Corporativas e Manual de Procedimentos Internos, visando ao monitoramento continuo
da exposi¢ao e tolerancia aos riscos.

O Comité Executivo de Gestdo de Riscos do Grupo Bradesco Seguros relne-se, trimestralmente, com o objetivo de aprovar
estratégias, normas e procedimentos relacionados a Gestéao de Riscos do Grupo, além de acompanhar, avaliar e definir alternativas
de mitigagao dos riscos especificos da atividade do Grupo e possiveis impactos na Organizagdo Bradesco.

O Grupo Bradesco Seguros mantém niveis de capital de acordo com os requerimentos regulatérios. Nos termos da legislagcao
vigente, até que o CNSP regule as regras de requerimento de capital de risco pertinentes a todos os riscos previstos na legislagao,
o capital minimo requerido para funcionamento das sociedades seguradoras devera ser o maior valor entre o capital base, o capital
de risco e a margem de solvéncia, conforme Resolugdo CNSP ne 282/13.

Governanga Corporativa

Em consonancia com as boas praticas de governanga corporativa, com base nos principios de equidade e transparéncia na
prestacdo de contas, o Grupo Bradesco Seguros busca permanentemente aperfeicoar sua estrutura de gestdo empresarial, a
fim de assegurar e resguardar que os processos de tomada de decisdo estejam definidos com clareza e revestidos de adequada
segregacao de funcéo.

Para isso, possui Comités que dao suporte a Administracdo na condugdo do processo de decisdo para cumprimento do
direcionamento estratégico, na busca constante de melhores resultados, dentro dos mais elevados padrbes éticos e de
responsabilidade corporativa. O Grupo conta também com area de Ouvidoria para acolher opinides, criticas e reclamagdes, que
s&o tratadas com confidencialidade, bem como com Cédigos de Conduta Etica Setorial, disponiveis a todos os publicos com os
quais se relaciona, e um canal de comunicagéo, objetivando recepcionar informagdes sobre violagdes aos principios contidos nos
Cddigos, demonstrando o compromisso constante em tracar, com clareza, as diretrizes e responsabilidades que devem pautar a
atuacgdo da conduta cotidiana dos profissionais que integram as empresas do Grupo.

Destaca-se o CRM — Corporate Risk Management, que se constitui em um conjunto de procedimentos de avaliagdo do nivel de

governanga corporativa, com o propdsito de mensurar o entendimento, aderéncia e comunicagdo dos temas que compdéem o

ambiente de controle do Grupo.

Controles Internos e Compliance

Com base na politica corporativa definida e visando atender as determinagdes legais sobre o tema, o Grupo Bradesco Seguros

prosseguiu com a avaliagdo e o aperfeigoamento dos seus instrumentos, que integram o Sistema de Controles Internos do Grupo

Bradesco Seguros. Os processos sao continuamente reavaliados e os testes de aderéncia executados para aferir a efetividade

dos controles existentes, em conformidade com os principais frameworks de controles, como o COSO — Committee of Sponsoring

Organizations of the Treadway Commission e o COBIT — Control Objetives for Information and Related Technology, que abrangem,

respectivamente, processos de negécios e tecnologia da informagéo, e dos requerimentos da Segdo 404 da Lei Americana

Sarbanes-Oxley.

Os trabalhos de controles internos sdo desenvolvidos em conjunto com as diversas areas gestoras de servigos, produtos e

processos, sendo que os resultados obtidos sdo reportados periodicamente ao Comité de Controles Internos e Compliance e, sob

demanda, ao Comité de Auditoria da Organizagéo Bradesco.

Para obtengéo e manutencéo de conformidade as leis e aos regulamentos, o Grupo Bradesco Seguros monitora, diariamente, a

publicagdo de novos normativos pelos Orgaos reguladores, informa as areas envolvidas e acompanha a implementagéo tempestiva

das ag¢Bes necessarias, de forma a garantir que as praticas operacionais estejam aderentes.

Prevengao e Combate a lavagem de Dinheiro e ao Financiamento ao Terrorismo

O Grupo Bradesco Seguros, com o compromisso constante de prevenir e combater a Lavagem de Dinheiro, o Financiamento ao

Terrorismo e a Corrupgdo em suas operacdes, atividades e relacionamentos, atua continuamente para assegurar a conformidade

as leis e normas relativas aos temas, editadas pelos Orgaos competentes e, principalmente, cooperando com os esforgos das

autoridades governamentais de controle para o enfrentamento dessas praticas.

Reafirmando esse compromisso, no exercicio de 2013, o Grupo Bradesco Seguros aprimorou as ferramentas tecnoldgicas,

mecanismos de trabalho e os controles existentes, que sdo permanentemente reavaliados e fundamentais para o processo de

prevencéo, detecgdo e comunicacdo das operagdes/ocorréncias (de oficio e com indicios de suspeitas) ao Conselho de Controle
de Atividades Financeiras — COAF. Merecem destaque os programas de treinamento para conscientizagao e capacitagédo constante
do quadro de funcionarios.

Prevencéao a Fraude

O Grupo Bradesco Seguros, em consonancia com a regulamentagao vigente no que diz respeito a Prevengao a Fraude, mantém-se

vigilante em desestimular, prevenir, detectar e combater ocorréncias que possam caracterizar indicios de cometimento de fraudes,

assim como em minimizar riscos operacionais, legais e reputacionais aos quais a empresa possa estar sujeita, caso venha a ser
envolvida em tentativas para negécios ou praticas de fraudes.

Dada a importancia do tema, o Grupo adota mecanismos de controles internos, tais como a disponibilizagdo de canais de

denuncia aos funcionarios e a sociedade para que possam relatar situagdes com indicios de cometimento dessa pratica ilicita, e o

acompanhamento e apuragao, quando cabivel, das operagdes que apresentam irregularidades.

Plano e Gestédo de Continuidade de Negdcios

O Grupo Bradesco Seguros, com a finalidade de assegurar a continuidade de seus processos criticos/essenciais de negoécios,

principalmente aqueles voltados para relacionamento e atendimento aos clientes, possui Plano de Continuidade de Negdcios

— PCN, que consiste em um conjunto de estratégias e planos de agdo, que sdo ativados quando da ocorréncia de um evento,

independentemente de sua proporgdo, que interrompa a continuidade de suas operacdes.

Seguranca da Informacgéo

A informagéo é um dos elementos do negdcio mais importante para o Grupo Bradesco Seguros. O zelo pela informagéo, no que

tange a sua disponibilidade, integridade e confidencialidade, tem sido uma meta constante da governanga da informagéo. Nesta

linha, sdo analisados normas e regulamentos de carater interno e externo, que incidem em alteragdes nas instrugdes, riscos e

controles de Seguranga da Informag&o.

Diante desse compromisso, o Grupo tem realizado a disseminagéo da cultura, por meio da divulgagéo da Politica Corporativa de

Seguranca da Informacéo, da administracdo de palestras, cursos e da publicagdo de matérias nos canais internos de comunicagao

disponiveis, abordando os mais diversos tipos de assuntos sobre o tema, com o intuito de garantir a conformidade com as melhores

praticas de Seguranga da Informagéo disponiveis no mercado.

Ouvidoria

Criada em 2003, a Ouvidoria do Grupo Bradesco Seguros tem por principal atribuicdo atuar como representante dos clientes das

Empresas do Grupo, reconhecendo seus direitos de forma transparente e eficiente, e traduzindo suas expectativas em informagdes

para melhoria continua dos processos, produtos e servigcos.

Nesse sentido, a Ouvidoria mantém um Sistema de Gest&o da Qualidade, com a certificagdo NBR ISO 9001:2008, da Fundag&o Vanzolini.

Tecnologia da Informagao

No exercicio de 2013, os nucleos de Tecnologia da Informagao aprimoraram produtos e servigos para atendimento as necessidades

dos nossos clientes e de Orgaos reguladores. Houve melhoria nos processos operacionais e o aperfeicoamento em diversos

sistemas, visando suportar o novo modelo comercial do Grupo Bradesco Seguros. Intensificou-se a migragéo de infraestrutura para

o Centro de Tecnologia da Informagéao (CTI) do Banco Bradesco, garantindo maior seguranca e disponibilidade das informagdes

para os nossos clientes.

Marketing, Cultura e Esporte

O Grupo, por meio do Circuito Cultural Bradesco Seguros, dentre suas diversas manifestagdes culturais, patrocinou importantes

pecas teatrais, exposi¢cdes e espetaculos de danca e de musica.

Patrocinou também o langamento do ProDeaf mével, um aplicativo para a comunicagdo entre ouvintes e surdos, por meio do

telefone celular, com mensagem traduzida para Libras. Disponivel para dispositivos Android, o novo aplicativo pode ser baixado

gratuitamente na loja de aplicativos Google Play.

Em agdes ligadas a longevidade, qualidade de vida e bem-estar, esteve presente como patrocinador de diversos eventos, destacando-se:

. World Bike Tour. a segunda etapa do evento, realizada na cidade do Rio de Janeiro, ocorreu em 17 de margo e reuniu cerca
de sete mil ciclistas;

«  Circuito da Longevidade: foram realizadas etapas nas cidades de Marilia, Sdo José dos Campos, Sorocaba, Campinas, Sao
José do Rio Preto, Ribeirdao Preto, Belo Horizonte, Bauru, Salvador, Sdo Paulo, Porto Alegre, Goiania, Brasilia e Rio de
Janeiro. A renda obtida com as inscrigdes foi doada para instituicdes beneficentes indicadas pela Prefeitura local;

*  Corrida e Caminhada Contra o Cancer de Mama: realizadas nas cidades do Rio de Janeiro e S&o Paulo, reunindo, em cada
etapa, cerca de oito mil pessoas. Parte do valor arrecadado com as inscrigdes foi destinada ao Instituto Brasileiro de Controle
do Cancer (IBCC); e

«  Arvore de Natal da Bradesco Seguros: foi inaugurada a 182 edigao consecutiva da maior arvore de natal flutuante do mundo,
segundo o Guinness Book of Record, que teve como tema “Uma celebragdo a vida”.

Recursos Humanos

O UniverSeg — Universo do Conhecimento do Seguro, criado em 2004, tem como objetivo principal capacitar funcionarios e

corretores para um mercado cada vez mais competitivo e que exige constante agilidade e renovagéo na busca de melhores

resultados, com diversas agdes e iniciativas com foco no desenvolvimento técnico e pessoal. Nesta linha, desenvolveu novas
metodologias de atuagdo e consolidou uma nova etapa do seu processo de evolugao.

No exercicio de 2013, com agdes presenciais e on-line para funcionarios e corretores, registrou 130.151 participagdes, sendo 88.211

presenciais e 41.940 on-line. Destaca-se também, no contexto das agdes realizadas, a 4 edigdo da Maratona do Conhecimento, o

Programa de Desenvolvimento de Lideres e o MBA In Company.

O site do UniverSeg, com novo layout, possibilita navegagédo mais pratica para acesso aos cursos on-line, artigos, entrevistas, dicas

de autodesenvolvimento, visando ao aprimoramento de competéncias essenciais, como lideranga, negociagéo e viséo globalizada,

proporcionando a grande nimero de funcionarios a possibilidade de aprimorar conhecimentos profissionais.

Praticando a gestdo do conhecimento de forma democratica, rapida e contribuindo para o autodesenvolvimento, disponibilizou

para os funcionarios seis mil videoaulas e setecentos livros digitais, contemplando diversas areas do saber, como Administragao,

Planejamento, Estratégia, Economia e Idiomas, com acesso pelo site do UniverSeg. Sob o enfoque de inovagdo e

autodesenvolvimento, deu continuidade ao Programa Saber para Crescer com palestras que abordam temas como qualidade de

vida, salde, meio ambiente, planejamento estratégico e educagao financeira. Destaca-se ainda, com o objetivo de incentivar os
funcionarios a adotar um estilo de vida mais saudavel, o langamento do Programa de Qualidade de Vida.

Responsabilidade Socioambiental

O Grupo Bradesco Seguros trabalha para intensificar a conscientizagdo sobre as questdes ambientais, sociais e de governanga,

bem como na criagédo de solugdes sustentaveis capazes de reduzir riscos. Destacam-se:

*  Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente: compromisso voluntario com os Principios para Sustentabilidade em
Seguros, da United Nations Environment Programme Finance Initiative (UNEP Fl1). Os principios sdo uma estrutura para o
mercado de seguros tratar de riscos, criar solugdes inovadoras, melhorar o desempenho nos negécios e contribuir para a
sustentabilidade ambiental, social e econémica;

*  Movimento “Conviva™: agdes que incentivam a convivéncia harmoniosa entre motoristas, ciclistas e pedestres. Dentre as agdes
do “Conviva”, destacam-se as edigdes de Sdo Paulo e do Rio de Janeiro do World Bike Tour, a inauguracao da CicloFaixa de
Lazer na cidade de Osasco e a expanséo da CicloFaixa de Lazer S&o Paulo, totalizando 120,4 km;

*  Projeto Integracdo Empresa-Escola: criado em 2004, atua em conjunto com a Fundagdo Bradesco, promovendo agdes
complementares a educagao que contribuem para a integragdo social, formagao da cidadania e promogao de qualidade de
vida, por meio do incentivo e desenvolvimento de atividades esportivas e culturais;

* Programa Auto Reciclagem: projeto pioneiro, consiste no reaproveitamento de sucatas e pecas substituidas de veiculos
danificados em acidentes, sendo recolhido, desde o seu langamento em 2009, mais de sete mil toneladas;

« Bradesco Capitalizagéo: oferece titulos de capitalizagdo com foco socioambiental, em que parte dos recursos captados
beneficia projetos sociais e ambientais, além de permitir a formagéo de uma reserva financeira para os clientes;

*  Programa Porteiro Amigo do Idoso: desde seu langamento, em 2010, capacitou 633 profissionais que agora dispdem de
melhores condigdes para lidar com os idosos; e

«  Oficina TemQuemQueira: utiliza como matéria-prima para seus produtos o lixo gerado pela realizagao de eventos, aproveitando
sobras como lonas, banners, entre outros, promovendo a reinsergéo dos moradores da comunidade ao mercado de trabalho.

Premiagoes

A Bradesco Seguros foi destaque na 102 edicdo do Prémio Segurador Brasil, promovida pela Editora Brasil Noticias, nas categorias

“Lider de Mercado de Seguros”, “Melhor Desempenho Global em Seguros”, “Melhor Desempenho em Rendas e Eventos Aleatérios”,

“Melhor Desempenho para Riscos Nomeados e Operacionais” e “Seguradora do Ano”. Pelo segundo ano, a Bradesco Seguros foi

premiada por liderar o ranking das 50 maiores do mercado segurador e, por ser a primeira colocada em desempenho financeiro, pelo

sétimo ano consecutivo, liderou o anuario Valor 1000, ficando em primeiro lugar nas categorias: “Lucro Operacional”, “Lucro Liquido”,

“Aplicagdes” e “Patriménio Liquido”, com base em critérios como competitividade, investimentos e infraestrutura.

Conquistou, também, com o anuncio que integra a campanha “Vai que...”, o Prémio Abril de Propaganda, na categoria “Tablet’, e a

Medalha de Prata, na categoria “In-App Advertising”, do Prémio Clio Awards, um dos principais prémios da publicidade internacional.

A area de Tecnologia da Informagéo do Grupo, por meio de dezesseis descrigdes de projetos (cases), foi reconhecida em sete

categorias na edigdo 2013 do Prémio efinance, promovido pela revista Executivos Financeiros, quais sejam: “Gestédo de Projetos”;

“Responsabilidade Social”; “Colaboragéo”; “Mobile Seguros”; “Arquitetura de Tl — Seguradora”; “Engenharia de Software —

Metodologia” (dois cases premiados); e “Governanca de TI” (sete cases premiados).

Rating

A agéncia de classificagdo de risco Fitch Ratings reafirmou, em dezembro de 2013, os ratings em escala nacional AAA (bra) e

internacional A-, ambos com perspectiva estavel.

A agéncia de classificagdo de risco Standard & Poor’s, em maio de 2013, manteve o rating Nacional brAAA/Estavel. Destacou-se

o sélido padrao de protegao financeira e patrimonial que a empresa garante a seus clientes.

Agradecimentos

Pelos éxitos obtidos, agradecemos a preferéncia e a confianga dos nossos segurados e corretores, o apoio recebido dos Orgaos

reguladores e o trabalho dedicado dos nossos funcionarios e colaboradores.

Sé&o Paulo, 28 de janeiro de 2014.
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| BALANGCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013, 2012 E 2011 (Em milhares de reais) |
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; rigagbes a pagar .. . . . 446. . 194,
Ea'x.a e bancos ... n.182 15.828 12.652 50.081 114.200  137.103 Impostos e encargos sociais a recolher 17.930 13.124 10.471 263.848  206.779 185.778
quivaléncia de caixa ..........c.ccceeueee 6.375 5.529 3.431 64.493 23.273 126.224 E Ihist 15538 10448 9799 51578 57.733 52305
APICAGBES...........oeeeeerereereeereee 4 885.655 1.033.227 _ 998.204 105.644.194 _92.176.250 _82.934.871 ncargos trabalnistas ................... : : : ' : :
p' " ¢ o Impostos e contribuigdes ................. 17 25.681 52.290 77.786 1.100.411 979.438 815.980
Créditos das operagoes com Outras contas a pagar ................... 1.703 1.097 1.681 4.449 2.586 2.684
Seguros e resseguros .................... 565 182 349 2.606.782 2.384.928 2.085.298 Débitos de operagées com seguros
Prémios a receber ...........ccccceeeenee. 6 540 25 34 2.541.934 2.352.937 2.026.293 € reSSeQUIOS .......ooueianiiiiiieiieieeenns 3.247 4.103 2.258 404.513 485.270 462.233
Operagdes com seguradoras .......... 1 18 16 22.249 18.543 25.035 Prémios a restituir .........c.ccceeeenenns - - - 6.091 8.199 6.643
Operacdes com resseguradoras 24 139 299 42 599 13.448 33.970 Operagc:)es com seguradoras .......... 2.504 3.454 1.884 27.237 29.270 45.737
Outros créditos operacionais ......... 152.588  150.384  121.800 232.053 222900  210.778 Operagdes com resseguradoras ... - - - 110.838 107.314 106.402
Ativos de resseguro - provisées Corretore’s 'de Seguros e resseguros 743 649 374 189.965 162.588 183.538
técnicas 7 107.390 101.820 97.811 739.899 739.912 528.962 Outros débitos operacionais .. - - - 70.382 177.899 119.913
. o - - y - * * Depdsitos de terceiros ........... 18 541 1.049 2.343 314.531 290.202 165.464
Titulos e créditos a receber. 895.767 __ 473.608 __ 395.879 _ 1.170.865 __ 689.383 __ 681.921 Provisées técnicas - seguros 19a _ 119192 _ 111.626 __ 109.973 _ 0.824.395 _ 8.304.346 _ 6.801.265
Titulos e créditos a receber ... 720.956 297.787 242.866 698.901 275.689 249.733 Danos 109.860 104.443 103.474 4.221.612 3.854.981 3.306.344
Créditos tributarios e previdenciarios . 11 172.689 174.430 151.479 345.740 334.108 303.039 Pessoas ...... 9.332 7.183 6.499 1.038.278 917.872 725.840
Outros créditos .........ccccevvvvrceenennne 2122 1.391 1.534 126.224 79.586 129.149 Vida Individual - - - 1.289.328 988.618 733.527
Outros valores e bens 315 - 14 46.892 57.709 44.208 Saude - - - 3143250  2.427.096  1.948.968
Bensavenda ....... 10 - - - 39.636 52.086 43.480 PVida com cobertura de sob;evivéncia - - - 131.927 115.779 86.586
Outros valores ... 315 - 14 7.256 5.623 728 rovisdes técnicas - previdéncia
Despesas antecipadas . 2 15 130 60.014 74.948 71.719 complenjentar ................................. 19a - - - 1.130.098 1.019.256 967.883
Custos d isicio diferid 19d - _ _ 938.513 650.103 550.546 Planos n&o bloqueados - - - 1.001.816 916.419 892.521
ustos de aquisigao dileridos ......... . : : PGBL/PRGP - - - 128.282 102.837 75.362
SEQUIOS w.vvoos v s - - - 938513 650103 550.546 | proyisges técnicas - capitalizagdo .. 19b . . - _ 5.900.088 _ 5.448.701 _ 4.571.294
ATIVO NAO CIRCULANTE 14.339.499 16.725.729 _11.882.531 _ 46.224.294 _53.591.543 _35.168.413 ProViSGes para resgates ................ - N . T 5755457 5206899 4321150
REALIZAVEL A LONGO PRAZO........... 630.605 614.647 662.506 _ 42.764.885 _50.541.891 _32.674.096 Provisdes para sorteios .. - - - 59.738 64.032 76.051
Aplicagoes...........cccceeveeiieeniienieeienne 4 - - - _38.589.897 _ 46.936.476 _30.000.239 Outros provisoes ............. - - - 84.893 177.770 174.093
Créditos das operagées com PASSIVO NAO CIRCULANTE ............. 349.585 _ 409.044 _ 349.161 121.727.718 114.964.538 _94.524.930
SEgUIOS € reSSegUIOS .............. . . . 12 104 89 Contas a pagar ...............ooovoovoenn. 41.651 49.569 - 86.878 _ 2.456.941 747.742
Operagdes com seguradoras ........... - - - 12 104 89 _(lj‘otr)wtas adpfagzr - 41.651 49.569 - 51 ?gg ) 3232;8 713 g;g
K . ributos diferidos - - - .367. .
Attl(;I:nsi::sresseguro provisdes , 1160 1920 206 163.230 135.181 132.214 Outras contas a pagar ..................... - - - 35.150 30.832 33.773
) e * * * * * Provisdes técnicas - Seguros .......... 19a 9.296 12.307 10.059 _ 81.428.052 _ 72.881.809 _ 58.744.996
Titulos e créditos a receber. 629.436 __ 613.427 _ 662.210 _ 3.409.144 _ 2.913.072 _ 2.525.278 DANOS ..ovvvveeeeeeeeeeer 3.000 3.667 296  1.540.381 1.217.515  1.030.628
Titulos e créditos a receber ... 345 345 418 60.626 321.943 4.294 Pessoas 6.296 8.640 9.763 1.501.310 1.514.571 1.385.999
Créditos tributarios e previdenciarios . 11 244.021 180.818 204.984 1.357.303 357.487 447.064 Vida Individual ........cccooevevieiiiiennnnn. - - - 1.261.599 1.012.812 746.057
Depésitos judiciais e fiscais ............. 9 378.196 418.561 455.853 1.966.394 2.199.177 2.059.359 Salde .....oooviiiiiee e - - - 2.734.476 3.765.799 2.493.186
Outros créditos a receber ... 6.874 13.703 955 24.821 34.465 14.561 Vida com cobertura de sobrevivéncia - - - 74.390.286 65.371.112 53.089.126
Despesas antecipadas....................... - - - 3.870 2.072 793 ProvisGes técnicas - previdéncia
Cus?os de aquisi’();éo diferidos ......... 19d _ _ - 598.632 554.986 15.483 complementar ... 19a - - - _37.946.477 _37.106.146 _ 32.997.566
Seguros _ _ _ 598.632 554.086 15483 Planos nédo bloqueados - - - 16.621.127 16.600.481 15.728.326
R ’ : : PGBL/PRGP ............. - - - 21.325.350 20.505.665 17.269.240
Inves.tlrnen}os ' 13.352.674 15.821.328 _11.088.066 1.917.323 1.774.632 1.563.713 Outros débitos .. 298.638 347.168 339.102 2.266.311 2.519.642 2.034.626
Participagdes societarias - financeiras . 12  13.349.808 15.818.462 11.085.200 1.288.265 1.195.490 1.044.999 Provisdes judiciais 20 208.638 347.168 339.102 2.266.311 2.519.642 2.034.626
Imoveis destinados arenda ............. 13 - - - 616.988 572.899 513.033 PATRIMONIO LiQUIDO .......... 21 14.940.780 _17.830.415 _12.152.436 _ 15.610.175 _ 18.463.900 _ 12.795.806
Outros investimentos ...........cccccc.e... 2.866 2.866 2.866 12.070 6.243 5.681 Aos acionitas da controladora . 14.940.780 17.830.415 12.152.436 14.940.780 17.830.415 12.152.436
Imobilizado.................. 14 31.278 30.742 31.945 281.056 213.506 159.771 Capital social 6.803.332 6.080.000 6.080.000 6.803.332 6.080.000 6.080.000
Iméveis de uso proprio - 2.544 2.546 63.801 55.390 47.725 Aumento de capital em aprovagéo .. 110.000 723.332 423.332 110.000 723.332 423.332
Svei Reservas de reavaliacéo ... - 140 142 - 140 142
Fgg;g:;ﬁ:s PV 20997 200 22799 TAo% e oA Reservas de lucros . 8.073.941 6.342.086 3.951402 8.073.941 6.342.086  3.951.402
Outras imobilizagdes 5.881 8.084 6.600 36.279 42.891 43.502 Ajustes com titulos e valores mobiliarios (46.493) 4.684.857 1.697.560 (46.493) 4.684.857 1.697.560
1S IMODIIIZAGEES oo . X X . . . PARTICIPAGAO DE ACIONISTAS
Intangivel 15 324.942 _ 250.012 _ 100.014 _ 1.261.030 _ 1.061.514 __ 770.833 MINORITARIOS ..........ooovoveerererrrrr - - - 669.395 __ 633.485 643.370
Outros intangiveis .........cccccoeeeereene 324.942 259.012 100.014 1.261.030 1.061.514 770.833 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO
TOTAL DO ATIVO ..o 16.399.308 18.506.322 _13.512.801 157.778.080 150.725.149 122.540.043 LIQUIDO ..o 16.399.308 _18.506.322 13.512.801 157.778.080 150.725.149 122.540.043

As notas explicativas da Administracédo séo parte integrante das demonstragées contabeis.

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZE
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por agdo)

MBRO DE 2013 E 2012

(Em milhares reais)

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012

Nota Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Prémios emitidos liquidos...............cccccocveviiiiienieciicce e, 26a 420 423 22.805.582 19.603.907
Contribuicdo para cobertura de risco ..............c.ccccovvieiiiinnns - - 1.468.847 1.164.217
Variagao das provisoes técnicas .............ccccocevrveiniiiiieeniiiieens (5) - (420.108) (3.291.677)
Prémios ganhos..............ccocccoiiiiiiiiiniiicceeee e 26 415 423 _23.854.321 _ 17.476.447
Receitas com emissao de apoélices ................ccccccciiiiiiiinnn. - - 39.727 131.304
SiNIStros 0COITIdOS. ........c.coviiiiiiiiieicce e 26b (4.038) (7.526) (15.814.648) (13.448.335)
Custos de aqUISIGAO. ............ccceiiiiiiiiiiiriee e 26¢ (215) (240) (2.284.666) (2.161.739)
Outras receitas e (despesas) operacionais ...............cccc.ccoceene 26d (49.112) (30.143) (890.587) (759.891)
Resultado com ressSeguro ..............ccoccooiiieiiiiniene e 26e 13.445 56 (65.064) 43.523
Receita com resseguro.... 13.445 56 197.616 289.684
Despesa com resseguro - - (262.680) (246.161)
OPERAGOES DE PREVIDENCIA
Rendas de contribuigdes € prémio ..........cccecvveevveeiieeiienieesieennnenn 26f - - 20.838.371 19.706.008
Constituicdo da provisdo de beneficios a conceder...................... - - (20.833.876) (19.647.845)
Receitas de contribui¢do e prémios de VGBL.......................... - - 4.495 58.163
Rendas com taxas de gestédo e outras taxas................ccceeeeee. 26g - - 1.353.279 1.241.349
Variagao de outras provisdes técnicas................cccocceevireieene - - 1.434.926 (368.841)
Custos de aquiSiGa0...............ccceviiiiiiiii 26h - - (191.284) (169.120)
Outras receitas e despesas operacionais................cccccovreenns 26i - - (242.800) (62.238)
OPERAGOES DE CAPITALIZAGAO
Arrecadacgado com titulos de capitalizaco ..............ccooeeeveireenns - - 4.638.788 3.834.156
Variagao da proviséo para resgate - - (4.068.257) (3.302.727)
Receitas liquidas com titulos de capitalizagéo ....................... - - 570.531 531.429
Variagao das provisdes técnicas ...................ccococooiiii - - 92.876 (3.677)
Resultado com sorteio..............cccoeeeiiiiicniiicc e - - (96.363) (78.896)
Custos de aquisigao - - (47.481) (63.413)
Outras receitas e despesas operacionais..............c.ccccccceveeens 26j - - 53.644 44.061
Despesas administrativas ................ccccccieriiiiiiciiiiccnee (302.567) (203.754) (2.213.619) (2.019.300)
Despesas com tributos (2.915) 11.743 (703.900) (496.902)
Resultado financeiro...... (40.590) 10.128 732.637 5.193.851
Receitas financeiras . 91.488 119.436  10.090.079 13.949.353
Despesas finaceiras . (132.078) (109.308) (9.357.442) (8.755.502)
Resultado patrimonial 3.986.093 __ 3.599.670 487.526 540.392
Resultado operacional 3.600.516 __ 3.380.357 __ 6.073.550 __ 5.628.167
Ganhos e perdas com ativos nao correntes... (1.150) 898 (53.415) (37.992)
Resultado antes dos impostos e participagoes.......................... 3.599.366 3.381.255 6.020.135 5.590.175
IMPOStO de reNda..........eeviiiiiiiii e 260 46.872 3.702 (1.370.684) (1.300.087)
ContribUiG80 SOCIA ........cueeiiiiiiiiiiiccc 260 23.818 4.625 (818.827) (762.354)
Participagdes sobre o resultado ... (16.613) (14.900) (67.077) (74.419)
Participagdes acionistas minoritarios .. - - (110.104) (78.633)
Lucro liquido do exercicio............ 3.653.443 3.374.682 _ 3.653.443 _ 3.374.682
Quantidade d& @GOES ........c.coveeeiuiiieieie et 807.015 800.946
Lucro liquido por agao - R$ ......ccccoviieiiiieiece e 4.527,11 4.213,37

As notas explicativas da Administragéo séo parte integrante das demonstra

cdes contabeis.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE
(Em milhares de reais)

DEZEMBRO DE 2013 E 2012

Lucro liquido dO @XErCiCi0. .........ccuiiiiiiiieie et

Ganhos nao realizados de ativos financeiros disponiveis para venda
Controladora

Investidas (*)
Efeitos dos impostos controladora
Efeitos dos impostos controladas........

Total do resultado abrangente do eXerciCio ................cccooiiiiiiiiiiie s

2013 2012
3.653.443 3.374.682

20.009 139.293
(7.905.595) 4.839.535

(8.002) (55.717)
3.162.238 (1.935.814)
(1.077.907) 6.361.979

(*) Parcela do resultado de empresa investida reconhecida por meio de equivaléncia patrimonial
As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.

Controladora

Consolidado

2013 2012 2013 2012
Resultado antes dos impostos e participagoes ................ccccoceereeninnne 3.599.366 3.381.255 6.020.135 5.590.175
Ajustes para:
Depreciagdes € amortiZAGOES .......cccuveiiiieeeeiiiiee et eeiee e 85.373 49.255 178.207 115.532
Resultado de equivaléncia patrimonial ...........cccccciiiiiiiiiiiiiceeeeee (3.986.652) (3.600.186) (107.581) (213.460)
Ativos de resseguros provisdes tecnicas.............ccocevevereiiiiciiiiecseine (5.519) (4.933) (28.036) (213.917)
Despesas anteCipadas ..........coeueeiieaieiiieeiie e 13 115 13.136 (4.508)
Custos de aquisiGao diferidas...........ccccorireeiiiieieii e - - (332.056) (639.060)
Variagdes das provis0es tECNICAS .........evevveieiiiiiee e 8.738 12.096 45.239.367 46.939.768
Provis@o para riscos sobre Créditos .............coeeiieiiiiiiiiiieeee e 2.896 (408) 65.794 75.186
Outros 1.333 926 - -
(Prejuizo)/lucro liquido ajustado do exercicio................cc.cceeervrieencnnnne (294.452) (161.880) _51.048.966 _51.649.716
Variagdes nas contas patrimoniais aumento/(redugao):
Aplicagdes - titulos a valor justo por meio do resultado .............cccceeeeenene 125.131 58.325 (13.516.290) (13.600.161)
Créditos das operagdes de Seguros € resSeguros ............c..ceeceerereeeeennens (196) 567 (244.676) (196.320)
Outros créditos OPEeracioN@IS ...........cuevvirireeriiiieieie e (5.700) (28.580) (17.905) (12.689)
Titulos € Créditos @ reCEDET ............coueiiirieieiiece e 49.828 180.081 (1.019.321) (743.787)
Outros valores € bens.............ccocuiiiiiiiiiiiiiiicc e (315) 14 11.274 (20.808)
CONtAS @ PAGAN ...ttt (56.381) 33.000 (2.225.200) 1.962.356
Débitos das operagdes de seguros e resseguros . (856) 1.845 (80.757) 23.037
DEPOSItOS de tEICEINOS ...ttt (508) (1.294) 24.329 124.738
Provisdes tECNICASs - SEGUIOS ......cc.eeiiuiiiiiieiiieiieeiee sttt (4.183) (8.195) (27.881.728) (21.990.304)
Provisdes técnicas - previdéncia complementar - - (2.015.577) (1.670.262)
Provisdes técnicas - capitalizagao............ccceeriiiiiiiiiiiceeee - - (3.873.210) (2.723.092)
OULrOS EDIOS ...t (48.530) 8.066 (253.331) 485.016
Caixa liquido (consumido)/gerado pelas operagoes ..................ccccc.e... 58.290 243.829 (51.092.392) (38.362.276)
Imposto de renda sobre 0 IUCTO PAJO ........ccciireriiiiiiicii e - (785) (1.405.622) (1.251.000)
Contribuigéo de renda sobre 0 IUCIO PAJO .......c..coveirieieirienieieeseeeenins - (424) (859.559) (779.050)
Caixa liquido (consumido)/gerado nas atividades operacionais.......... (236.162) 80.740 _ (2.308.607) _11.257.390
Atividades de Investimento
Dividendos e juros sobre capital préprios recebidos ...........cccccoecviveeenene 1.587.773 2.027.168 56.162 65.998
Aplicagdes - Titulos diponiveis para a venda............ccoceeeiineeniiiieciennens 22.440 (93.348) 27.768.916 (12.406.686)
Aplicagdes - Titulos mantidos até o vencimento ..........cccccooveveiiiiieninns - - (19.373.992) (170.769)
Ajustes com titulos e valores mobiliarios - positivos............cceeveiiieeeinnnns 20.009 139.292 20.009 2.984.957
Ajustes com titulos e valores mobiliarios - negativos .............cccccevvicennene - - (4.736.388) -
Aquisicao de imobilizado ............cccoeeeiiiiii e (14.085) (8.372) (105.181) (83.346)
Aquisicdo de investimentos .............ccccoiiiiiiiciiii - (26.527) (107.269) (64.177)
Integralizagéo de capital em controlada .............cceoviiiiiniiiiicicieee e (300.000) (500.000) - -
Aquisicao de ativo intangivel ..o (146.415) (198.678) (352.459) (372.853)
Alienacéo de imobilizado e intangivel............c.coceiiiiiiiiiicce 6.610 - 18.658 -
Alienacao de iNVeStIMEeNtOS .........cooiiiiiiiiieeee e - - 551 -
Caixa liquido gerado/(consumido) nas atividades de investimentos .. _ 1.176.332 1.339.535 3.189.007 (10.046.876)
Atividades de Financiamento
Aumento de Capital .........cccooiiiiiiiie e 110.000 300.000 110.000 300.000
Dividendos e juros sobre capital proprios pagos...........ccccceveeeveneneeceennens (1.054.000) (1.715.001) (1.123.403) (1.715.001)
Participagdo dos acionistas minoritarios . - - 110.104 78.633
Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento.................. (944.000) _ (1.415.001) (903.299) _ (1.336.368)
(Redugao)/aumento liquida de caixa e equivalente de caixa ............... (3.830) 5.274 (22.899) (125.854)
Caixa e equivalente de caixa no inicio do eXercicCio ...........ccccevvvveveenienne 21.357 16.083 137.473 263.327
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 17.527 21.357 114.574 137.473
(Redugéo)/aumento liquida de caixa e equivalente de caixa................ (3.830) 5.274 (22.899) (125.854)

As notas explicativas da Administragéo séo parte integrante das demonstragdes contabeis.

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E 2012 (Em milhares reais)

Receitas
Receita com operagdes de seguros
Rendas de contribuigdes e prémio
Arrecadagao com titulos de capitalizagdo
Outras receitas operacionais
Reverséo (constituicdo) da proviséo para créditos de liquidacédo duvidosa..
Rendas com taxas de gestéo e outras taxas

Variacao das provisoes técnicas
Operagdes de seguros e resseguros
Operagdes de previdéncia privada
Operagoes de capitalizagéo ....

Receita operacional

Sinistros retidos e despesas com beneficios, resgates e sorteios...
Sinistros
Recuperagéo de sinistros
Variagao da provisdo de sinistros ocorridos mas n&o avisados
Despesas com peculio
Variagao da provisédo de eventos ocorridos mas néo avisados
Despesas com titulos resgatados e sorteados

Insumos adquiridos de terceiros
Materiais, energia e outros.................
Servigos de terceiros, comissdes liquidas
Variagao dos custos de aquisicéo diferidos.

Consolidado

2013 2012
50.976.807 45.446.285
24.165.140 20.598.804
20.838.371 19.706.008

4.638.788 3.834.156
47.023 141.154
(65.794) (75.186)
1.353.279 1.241.349
(19.772.040) __ (23.274.248)
(465.966) (3.253.885)
(19.398.950)  (20.016.686)
92.876 (3.677)
31.204.767 22.172.037

(19.788.719)
(15.730.749)

(16.544.055)
(13.451.153)

497.972 646.514
(247.768) (293.402)
(124.639) (66.070)

(18.915) 1.679

(4.164.620) (3.381.623)

(4.510.735) (3.990.919)

(1.593.412) (1.226.527)

(2.433.405) (2.845.025)
(482.648) 81.360

Perda/recuperagao de valores ativos .............c.coocueiiiiiiiii e
Valor adicionado bruto ....
Depreciagao e amortizagao ....

Valor adicionado liquido produzido pela entidade ..
Valor adicionado recebido em transferéncia......

Resultado de Equivaléncia Patrimonial ...

Receita Financeira.............ccoocceveenns

OULras .....ooceerieieeeeeeeee e
VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR.....
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO: ..
Pessoal..........ccccceeiieiiieiiie e

Remuneragéo direta..

Beneficios.....

Encargos sociais - FGTS..
Imposto, taxas e contribuigdes.

Federais

Estaduais

Municipais
Remuneragao de

capital

Aluguéis.
Remuneragao de
Dividendos..........
Lucros retidos No eXercicio...........ccccceeervreeenncns .
Participagao dos ndo controladores nos IUCrOS retidos ...........coieiieeeiiiiieeiii e

;:apital préprio..

As notas explicativas da Administracéo séo parte integrante das demonstragées contabeis.

Consolidado

2013 2012
(1.270) (727)
6.905.313 1.637.063
(178.207) (115.5632)
6.727.106 1.521.531
10.471.342 14.375.839
107.581 213.461
9.982.546 13.834.720
381.215 327.658
17.198.448 15.897.370
17.198.448 15.897.370
1.018.621 977.756
770177 721.985
211.501 216.820
36.943 38.951
3.112.113 2.754.716
3.080.456 2.725.226
105 109

31.552 29.381
9.304.167 8.711.583
9.270.848 8.681.099
33.319 30.484
3.763.547 3.453.315
1.921.728 984.000
1.731.715 2.390.682
110.104 78.633
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Bradesco Seguros S.A.
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| DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO EM 2013 E 2012 (Em milhares de reais) |

Reservas de reavaliagao

Reservas de lucros Ajustes com Participagcao

Aumento (redugdo) de - Iméveis proprios e de Reserva titulos e valores Lucros de acionistas Total do

Capital social _ capital em aprovacao controladas Reserva legal estatutaria mobiliarios acumulados Total minoritarios patrimonio liquido

Saldos em 1° de janeiro de 2012 ................cccccenee 6.080.000 423.332 142 953.027 2.998.375 1.697.560 - 12.152.436 643.370 12.795.806
Aumentos de capital:

AGE de 04/05/2012........ccceniiiiiiiieeeieieeeeee - 300.000 - - - - - 300.000 - 300.000
Reserva de reavaliagao:

Realizagao - - (2) - - - 2 - - -
Ajustes com titulos e valores mobiliarios .. - - - - - 2.987.297 - 2.987.297 3.555 2.990.852
Lucro liquido do eXerciCio ........ceeeueeevivieeeiiiieeeieen. - - - - - - 3.374.682 3.374.682 78.633 3.453.315
Dividendos antecipados (R$ 8,89 por acao) - - - - (7.117) - - (7.117) - (7.117)
Dividendos antecipados (R$ 1.219,66 por ag&o) ..... - - - - - - (976.883) (976.883) (89.587) (1.066.470)
Dividendos propostos - - - - - - - - (2.486) (2.486)
Proposta para destinagdo do lucro liquido.... - - - 168.734 2.229.067 - (2.397.801) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2012 .................... 6.080.000 723.332 140 1.121.761 5.220.325 4.684.857 - 17.830.415 633.485 18.463.900
Reserva de reavaliagao: - - - - - - - - - -

REANZAGAD ..ot - - (140) - - - 140 - - -
Portaria SUSEP n° 5.288 de 03/05/2013 .. 423.332 (423.332) - - - - - - - -
Portaria SUSEP n° 5.324 de 31/05/2013 .. 300.000 (300.000) - - - - - - - -
Aumentos de capital: - - -

AGE de 10/10/2013 - 110.000 - - - - - 110.000 - 110.000
Ajustes com titulos e valores mobiliarios .. - - - - - (4.731.350) - (4.731.350) (1.270) (4.732.620)
Lucro liquido do €XErciCio ..........ccccveireiernieeiceeiees - - - - - - 3.653.443 3.653.443 110.103 3.763.546
Dividendos antecipados (R$ 1.306,05 por agéo) ..... - - - - (1.054.000) - - (1.054.000) - (1.054.000)
Dividendos propostos (R$ 1.075,23 por agdo) ......... - - - - - - (867.728) (867.728) (3.520) (871.248)
Dividendos pagos - - - - - - - - (69.403) (69.403)
Proposta para destinagdo do lucro liquido - - - 182.670 2.603.185 - (2.785.855) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2013 6.803.332 110.000 - 1.304.431 6.769.510 (46.493) - 14.940.780 669.395 15.610.175

As notas explicativas da Administragéo sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS (Em milhares de reais)

Contexto operacional
A Companhia é a lider do Grupo Bradesco Seguros, sociedade anénima de capital fechado, autorizada pela Superintendéncia
de Seguros Privados - SUSEP a operar em todas as modalidades de seguros dos ramos elementares e pessoas, em todo o
territorio nacional. O endereco registrado da sede da Companhia é Avenida Paulista n° 1.415, Séo Paulo.
A Companhia é controlada direta pela Bradseg Participagdes S.A. e em ultima instancia pelo Banco Bradesco S.A.
O Grupo Bradesco Seguros, por intermédio de subsidiarias e filiais, atua nos segmentos de seguro saude, ramos elementares,
seguro de vida, previdéncia complementar aberta e capitalizacéo.
Arede de distribuigdo do Grupo Bradesco Seguros tem cobertura nacional e conta com uma sinergia com a rede de distribuicéo
bancaria do Banco Bradesco, além do atendimento através da Internet/Redes Sociais e Centrais Telefonicas.
As operagdes sdo conduzidas no contexto do conjunto das empresas integrantes do Grupo Bradesco Seguros, atuando de
forma integrada no mercado, sendo os custos das estruturas operacional e administrativa comuns, absorvidas segundo a
praticabilidade e a razoabilidade de Ihes serem atribuidos, em conjunto ou individualmente.
Essas demonstracgdes contabeis foram aprovadas em Reuniéo de Diretoria em 28 de janeiro 2014.
Resumo das principais politicas contabeis
As politicas contabeis discriminadas abaixo foram aplicadas em todos os periodos apresentados nas demonstracdes contabeis.
Base de preparagao
Em consonancia a Circular SUSEP n° 464/13, as demonstracdes contabeis intermediarias foram preparadas em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros
Privados - SUSEP, incluindo os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) quando referendadas pela SUSEP.
Reapresentagéo dos valores correspondentes
Os valores correspondentes referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e os saldos iniciais do balango patrimonial
em 1° de janeiro de 2012 (que foram derivados das demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2011),
originalmente apresentados nas demonstragdes contabeis daqueles exercicios, estdo sendo reapresentados para fins de
comparagdo, em conformidade com os pronunciamentos técnicos CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativas
e Retificagdo de Erro e CPC 26 (R1) — Apresentagdo das Demonstracdes Contabeis, pelos seguintes motivos: i) Os ativos
e passivos fiscais diferidos foram apresentados de forma segregada no balango patrimonial, sem ter sido considerado
que a Companhia detinha o direito legalmente executavel de compensa-los. Esses saldos estdo sendo compensados e
reapresentados no balango patrimonial; i) Reclassificagéo entre ativo e passivo circulantes e néo circulantes relativos a Proviséo de
Sinistros Ocorridos e Nao Avisados (IBNR) de resseguros e seguros, respectivamente. iii) Por determinagao regulamentar através da
RN ANS 314/12, os valores correspondentes relativos a constituicdo da “Provisdo para Prémios ou Contraprestacées ndo Ganhas
(PPCNG)”, que até 31 de dezembro de 2012 era classificada como redutora das “contraprestagdes — faturamento antecipado” esta
apresentada no passivo circulante.
Abaixo demonstramos um resumo do balango patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e os saldos iniciais do balango
patrimonial em 1° de janeiro de 2012, originalmente apresentados, comparativo as demonstragdes ora retificadas:
Controladora
Saldo divulgado Saldo divulgado
anteriormente em 2012 Reclassificagées reclassificado em 2012

Ativo

Ativo nao circulante 16.801.241 (75.512) 16.725.729

Titulos e créditos a receber.... 688.939 (75.512) 613.427
Créditos tributarios e previdenciarios 256.330 (75.512) 180.818

Total do Ativo 18.581.834 (75.512) 18.506.322

Passivo

Passivo ndo circulante..................ccoccoiiiiininns 484.556 (75.512) 409.044

Contas a pagar 125.081 (75.512) 49.569
Tributos diferidos 75.512 (75.512) -

Total do PasSivo ...........ccceiiiiiiiiiiiccccccee 18.581.834 (75.512) 18.506.322

Controladora

Saldo divulgado
anteriormente em

Saldo divulgado
reclassificado em

01/01/2012 Reclassificacoes 01/01/2012
Ativo
Ativo néo circulante 11.953.704 (71.173) 11.882.531
Titulos e créditos a receber-.... 733.383 (71.173) 662.210
Créditos tributarios e previdenciarios 276.157 (71.173) 204.984
Total do Ativo 13.583.974 (71.173) 13.512.801
Passivo
Passivo ndo circulante.. 420.334 (71.173) 349.161
Contas a pagar... 71.173 (71.173) -
Tributos diferidos .. 71.173 (71.173) -
Total do Passivo 13.583.974 (71.173) 13.512.801

Consolidado

Saldo divulgado

anteriormente em 2012

Reclassificagdes

Saldo divulgado

reclassificado em 2012

Ativo
Ativo circulante 96.655.289 478.317 97.133.606
Créditos das operagdes com seguros e
resseguros 1.840.002 544.926 2.384.928
Prémios a receber 1.808.011 544.926 2.352.937
Outros créditos operacionais 224.991 (2.091) 222.900
Ativos de resseguro — provisdes técnicas 804.430 (64.518) 739.912
Ativo ndo circulante ..................ccccoen. 54.673.225 (1.081.682) 53.591.543
Ativos de resseguro — provisdes técnicas 70.663 64.518 135.181
Titulos e créditos a receber-.................... 4.059.272 (1.146.200) 2.913.072
Créditos tributarios e previdenciarios 1.503.687 (1.146.200) 357.487
Total do Ativo 151.328.514 (603.365) 150.725.149
Passivo
Passivo circulante 17.563.621 (266.910) 17.296.711
Provisées técnicas - seguros. 8.571.256 (266.910) 8.304.346
Danos 4.162.429 (307.448) 3.854.981
1.377.272 (459.400) 917.872
1.031.515 (42.897) 988.618
1.884.261 542.835 2.427.096
115.300.993 (336.455) 114.964.538
Contas a pagar......... 3.603.141 (1.146.200) 2.456.941
Tributos diferidos ........ 3.513.890 (1.146.200) 2.367.690
72.072.064 809.745 72.881.809
Danos 910.067 307.448 1.217.515
Pessoas..... 1.055.171 459.400 1.514.571
Vida individual . . 969.915 42.897 1.012.812
Total do PasSiVO ..........coceriricirccceiee 151.328.514 (603.365) 150.725.149

Consolidado

Saldo divulgado
anteriormente em

Saldo divulgado
reclassificado em

01/01/2012 Reclassificacdes 01/01/2012
Ativo
Ativo circulante.................ccocoiiiiiiiin 87.015.931 355.699 87.371.630
Créditos das operacdes com seguros e
FESSEUUIOS .....vviiiiiitieiieeiteeeieeesteeeee e e e nane e 1.663.607 421.691 2.085.298
Prémios a receber 1.604.602 421.691 2.026.293
Ativos de resseguro — provisdes técnicas... 594.954 (65.992) 528.962
Ativo nao circulante 35.946.716 (778.303) 35.168.413
Ativos de resseguro — provisées técnicas 66.222 65.992 132.214
Titulos e créditos a receber.... 3.369.573 (844.295) 2.525.278
Créditos tributarios e previdenciarios 1.291.359 (844.295) 447.064
Total do Ativo 122.962.647 (422.604) 122.540.043
Passivo
Passivo circulante 15.526.047 (306.740) 15.219.307
Provisdes técnicas - seguros. 7.108.005 (306.740) 6.801.265
3.630.167 (323.823) 3.306.344
1.095.893 (370.053) 725.840
768.082 (34.555) 733.527
1.527.277 421.691 1.948.968
Passivo nao circulante.. 94.640.794 (115.864) 94.524.930
Contas a pagar 1.592.037 (844.295) 747.742
Tributos diferidos 1.557.647 (844.295) 713.352
Provisdes técnicas - seguros.... 58.016.565 728.431 58.744.996
706.805 323.823 1.030.628
1.015.946 370.053 1.385.999
Vida individual . . 711.502 34.555 746.057
Total do Passivo .............ccccccviiiiiiiiiiiccee 122.962.647 (422.604) 122.540.043

c

U

(ii)

(i)

(i)

(i)

(iv)

v)

(vi)

Base para avaliagao, de apresentagdo e moeda funcional
As demonstracgdes contabeis estdo apresentadas em milhares de reais e foram elaboradas de acordo com o principio do custo
histérico, com excegao para os ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e os ativos financeiros
disponiveis para venda mensurados pelo valor justo.
A moeda funcional da Companhia é o Real.
Uso de estimativas e julgamentos
A preparacdo das demonstragdes contabeis de acordo com as normas do CPC exige que a Administragdo faca julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagéo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas
e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira
continua. Revisbes com relagéo a estimativas contabeis séo reconhecidas no periodo em que as estimativas séo revisadas e
em quaisquer exercicios futuros afetados. As notas explicativas: 2f — Classificagdo de um contrato de seguro; 4 — Aplicagcbes
financeiras; 11 — Ativos e passivos fiscais, 19 - Provisdes técnicas e 20 - Provisdes judiciais incluem: (i) informagdes sobre
julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que tem efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas
demonstragdes contabeis; (ii) informagdes sobre incertezas, sobre premissas e estimativas que possuam um risco significativo
de resultar em um ajuste material dentro do préximo periodo contabil.
Base de consolidagao
As praticas contabeis destacadas nessa nota foram adotadas de forma uniforme em todas as empresas consolidadas.
As demonstragdes contabeis consolidadas incluem as demonstragdes contabeis da Bradesco Seguros S.A. e das suas
controladas diretas e indiretas.
Destacamos as Companhias incluidas nas demonstragdes contabeis consolidadas:

Percentual de participacao

Controladas Direto Indireto
Bradesco Argentina de Seguros S.A. ..o e 99,92 -
Bradesco Auto/RE Companhia de Seguros 59,86 40,14
Bradeseg Participaciones S.A.... 97,50 2,50
Bradesco Capitalizagdo S.A....... 100,00 -
Bradesco Vida e Previdéncia S.A................ 100,00 -
Bradesco SegPrev Investimentos Ltda. 100,00 -
Neon Holdings Ltda.... 0,05 60,57
BSP Affinity Ltda 100,00 -
BSP Empreendimentos Imobilidrios S.A. .... 67,49 32,51
Atlantica Companhia de Seguros . 100,00 -
BPS Participacdes e Servicos Ltda - 100,00
Bradesco Saude S.A. ..o - 100,00
Danubio Empreendimentos e Participagdes Ltda. - 100,00
Ipé Holdings Ltda..........cccoviniiiiiiiicceen, . - 100,00
Marilia Reflorestamento e Agropecuaria Ltda. ........ - 98,38
Tamisa Empreendimentos e Participagdes Ltda. .... - 100,00
Reno Empreendimentos e Participagdes Ltda. .... . - 100,00
Bréscia Empreendimentos e Participagbes Ltda..... . - 100,00
Mediservice Administradora de Planos de Saude S.A. - 100,00
EABS Servigos de Assisténcia e Participagdes Ltda - 50,00
Odontoprev S.A. (*) - 43,50
BMC Previdéncia Privada S.A.... - 100,00
Niagara Participagdes e Empreendimentos Ltda. ................ - 100,00
Caboquenas Empreendimentos e Participagdes Ltda - 100,00
Mississipi Empreendimentos e Participacdes Ltda. - 100,00
Everest Holdings Ltda. ............ - 100,00
Paineira Empreendimentos e Participa¢des Ltda. - 100,00
Damaniva Holdings Ltda. ........ . - 100,00
Itajuba Holdings Ltda - 100,00
Maracay Holdings Ltda - 100,00
BSP Park Estacionamento e Participagdes S.A... - 100,00
Oviedo Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. - 100,00
BSP Empreendimentos Imobiliarios R5 Ltda. ... - 100,00
BSP Empreendimentos Imobiliarios R14 Ltda. . - 100,00
BSP Empreendimentos Imobiliarios R15 Ltda. . . - 100,00
Aicas Holgings S.A. .....oooiiiiiieiiieec e - 100,00
Araguari HolgiNgs LEda. ......cc.ooiiiiiiiiie i - 100,00

Empresa consolidada em fungdo de acordo de acionista. Para fins de consolidagéo, foram utilizadas as demonstragdes
contabeis com dois meses de defasagem em relacéo a data-base das demonstragdes contabeis consolidadas. O valor de
mercado do referido investimento considerando a cotagdo em 31 de dezembro de 2013, divulgada pela BMF&Bovespa, é de
R$ 2.271.843 (R$ 2.479.845 em 31 de dezembro de 2012).
Controladas
Sao classificadas como controladas as empresas sobre as quais a Companhia exerce controle, ou seja, quando esta exposta a,
ou tem direitos sobre, retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida e tem a capacidade de afetar esses
retornos por meio de seu poder na investida. As empresas controladas sdo consolidadas integralmente desde o momento em
que a Companhia assume o controle sobre as suas atividades até ao momento em que esse controle cessa.
Participagao minoritaria
A Companhia aplica a politica de tratar as operagdes com participagdes minoritarias como operagées com partes externas a
Companhia. As baixas com participagdes minoritarias resultam em ganhos e perdas para a Companhia e sdo registradas na
demonstragdo do resultado.
Saldos e transagées eliminados na consolidagao
Saldos e transagdes entre empresas incluindo quaisquer ganhos ou perdas ndo realizadas resultantes de operagdes entre
as empresas consolidadas sdo eliminados no processo de consolidagdo, exceto nos casos em que as perdas nao realizadas
indiquem a existéncia de impairment que deva ser reconhecido nas contas consolidadas.
Classificagao dos contratos de seguros
Um contrato em que a Companhia aceita um risco de seguro significativo do segurado, aceitando compensa-lo no caso de um
acontecimento futuro, incerto, especifico e adverso ao segurado, é classificado como um contrato de seguro. Os contratos de
resseguro também s&o tratados sob a ética de contratos de seguros por transferirem risco de seguro significativo.
Disponivel (caixa e equivalentes a caixa)
Séo representados por disponibilidades em moeda nacional e estrangeira, caixa e depésitos bancarios, cujo vencimento das
operacdes na data da efetiva aplicacdo seja igual ou inferior a 90 dias e apresentam risco insignificante de mudanca de valor
justo e que sao utilizados pela Companhia para o gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.
Aplicagoes
A Companhia determina a classificagdo inicial de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial sob as seguintes categorias:
mensurados a valor justo por meio do resultado, disponiveis para venda e mantidos até o vencimento e empréstimos e recebiveis.
Os ativos de renda fixa sdo contabilizados na data da liquidagdo e as acdes sdo contabilizadas na data da transagao.
Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado
Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado quando a Companhia gerencia tais investimentos
e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus valores justos de acordo com a gestdo de riscos e estratégia de
investimentos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo, e mudangas
no valor justo desses ativos sdo reconhecidas no resultado do exercicio.
Ativos financeiros mantidos até o vencimento
Caso a Administragéo tenha intengéo e a capacidade de manter titulos de divida até o vencimento, entao tais ativos financeiros
sdo classificados como mantidos até o vencimento. Os investimentos mantidos até o vencimento s&o registrados pelo custo
amortizado deduzidos de qualquer perda por reducéo ao valor recuperavel, acrescido dos rendimentos auferidos, os quais
impactam o resultado do exercicio.
Ativos financeiros disponiveis para venda
Compreende os ativos financeiros que ndo séo classificados em nenhuma das categorias anteriores. Os investimentos em
titulos patrimoniais séo classificados como ativos financeiros disponiveis para venda. Apds o reconhecimento inicial, eles
sdo medidos pelo valor justo e as mudancgas, que ndo sejam perdas por redugéo ao valor recuperavel, sédo reconhecidas em
outros resultados abrangentes e apresentadas dentro do patriménio liquido. Quando um investimento é baixado, o resultado
acumulado em outros resultados abrangentes é transferido para o resultado.
Determinacéo do valor justo
O valor das aplicagdes em fundos de investimentos foi obtido a partir dos valores das quotas divulgadas pelas instituicdes
financeiras administradoras desses fundos. Os titulos de renda fixa tiveram seu valor justo obtido a partir das tabelas de
referéncia divulgadas pela Associacéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA). Os titulos
de renda variavel tiveram seus valores de mercado obtidos a partir da Ultima cotacdo publicada pela Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros de Sdo Paulo (BM&FBOVESPA). Para os ativos financeiros sem mercado ativo ou cotagéo publica, a
Companhia estabelece o valor justo por meio de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas incluem o uso de operagdes recentes
contratadas com terceiros, referéncia a outros instrumentos que sao similares, analise do fluxo de caixa descontado e contam
o minimo possivel com informacdes geradas pela Administragao da prépria Companhia.
Reducao ao valor recuperdvel (impairment) de ativos financeiros
Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o
reconhecimento inicial do ativo financeiro. A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros (incluindo titulos patrimoniais)
perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, indicagdes de que o devedor ou
emissor entrara em processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para o titulo.
As perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas em conta redutora do ativo correspondente. Quando um evento
subsequente indica reverséo da perda de valor, a diminuigdo na perda de valor é revertida e registrada no resultado.
Perdas de valor (redugdo ao valor recuperavel) nos ativos financeiros disponiveis para venda sdo reconhecidas pela
reclassificagdo da perda cumulativa que foi reconhecida em outros resultados abrangentes no patriménio liquido para o
resultado. A perda cumulativa que é reclassificada de outros resultados abrangentes para o resultado é a diferenca entre o
custo de aquisigao, liquido de qualquer reembolso e amortizagéo de principal, e o valor justo atual, decrescido de qualquer
redugao por perda de valor recuperavel previamente reconhecida no resultado. Todavia, qualquer recuperagéo subsequente
no valor justo de um ativo financeiro disponivel para venda para o qual tenha sido registrada perda do valor recuperavel, é
reconhecida em outros resultados abrangentes.
Empréstimos e recebiveis
Os empréstimos e recebiveis séo ativos financeiros nao derivativos com pagamentos determinaveis, que ndo sdo cotados
em um mercado ativo. Os empréstimos e recebiveis do Grupo compreendem os valores registrados nas rubricas “Crédito das
operagdes com seguros e resseguros”, “Titulos e créditos a receber” e “Outros créditos a receber” que séo contabilizados pelo
custo amortizado decrescidos de quaisquer perda por redugéo ao valor recuperavel.
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Bradesco Seguros S.A.
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Instrumentos financeiros derivativos
O Grupo mantém operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos destinados exclusivamente a protegéo de riscos
associados com a variaga@o de taxas de juros dos investimentos. As opera¢des com derivativos séo registradas e negociadas
na BM&FBovespa.
Derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, e os custos de transagédo sé@o reconhecidos no resultado
quando incorridos. Apés o reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo, e as variagdes no valor
justo séo registradas no resultado do periodo e estédo classificados na categoria ativos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado.
Para instrumentos financeiros derivativos, cotagdes de preco de mercado sédo usadas para determinar o valor justo destes
instrumentos. O valor justo dos contratos de futuros é determinado com base em cotagdes de pregos de mercado para
derivativos negociados em bolsa ou utilizando técnicas de modelagem de fluxo de caixa descontado que usam curvas de
rendimento, refletindo os fatores de risco adequados. As informagdes para construir as curvas de rendimento sdo obtidas
principalmente na BM&FBovespa e no mercado secundario doméstico. Estas curvas de rendimento sé@o utilizadas para
determinar o valor justo de taxa de juros.
Reducéao ao valor recuperavel
A Companhia reconhece uma redugdo ao valor recuperavel sobre prémios a receber direto e sobre créditos a recuperar
com cosseguradoras com base em estudo que apura o percentual médio de perda efetiva sobre os valores a receber que
permaneceram certo periodo de tempo em atraso.
Propriedade para investimentos (Imoveis destinados a renda)
As propriedades para investimento estao registradas pelo valor do custo deduzido de depreciagcdo acumulada, que é apurada
de acordo com a vida util (67 anos) remanescente dos iméveis.
Imobilizado
O ativo imobilizado de uso proprio compreende iméveis, equipamentos, méveis, maquinas e utensilios, veiculos utilizados para
a condugdo dos negocios e softwares objeto de contratos de arrendamento mercantil que tenham sido registrados neste grupo
em fungao da classificagdo como “arredamento mercantil financeiro”.
O imobilizado de uso é demonstrado ao custo histérico, reduzido por depreciagdo acumulada e perdas de redugdo de valor
recuperavel acumuladas, quando aplicavel.
Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagdo entre os recursos advindos da
alienagéo com o valor contabil do imobilizado, e séo reconhecidos liquidos dos custos de transagéo no resultado do exercicio.
Gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando geram beneficios econdmicos futuros associados e possam ser
avaliados com confiabilidade.
Gastos de reparo ou manutengdo séo reconhecidos no resultado do periodo a medida que sao incorridos. Gastos com reformas
e melhorias que prolongam a vida util dos bens s&o incorporados ao custo do ativo imobilizado.
A depreciagéo do ativo imobilizado é reconhecida no resultado pelo método linear considerando as seguintes taxas anuais para
os periodos correntes e comparativos: 4% para imoveis, 10% para moveis; utensilios, maquinas e equipamentos e 20% para
equipamentos de informatica, veiculos e benfeitorias em imoveis de terceiros.
Intangivel
i. Agio (Goodwill)
O agio ou desagio sao originados no processo de aquisigado de subsidiarias.
O agio representa o excesso do custo da aquisicdo em razdo da participagao no valor justo liquido dos ativos e passivos
identificaveis na empresa adquirida na data da aquisi¢do. Quando ha desagio, o montante é reconhecido imediatamente
no resultado. Uma perda por impairment em relagéo a agio nédo é revertida.
ii. Softwares
Softwares adquiridos s&o registrados ao custo, deduzido da amortizagdo acumulada e eventuais perdas acumuladas por
impairment. A taxa de amortizagéo é de 20% ao ano.
Despesas de desenvolvimento interno de software sdo reconhecidas como ativo quando é possivel demonstrar sua
intencdo e capacidade de concluir o desenvolvimento, mensurando seu custo e a utilizagéo dos softwares de modo que
gere beneficios econémicos futuros. Os custos capitalizados de softwares desenvolvidos internamente incluem todos os
custos diretamente atribuiveis ao desenvolvimento, deduzido da amortizagdo acumulada gerada durante a vida util e sdo
testados por impairment, caso haja indicativo de perda.
Despesas subsequentes com softwares sao capitalizadas somente quando aumentam os beneficios econémicos futuros
incorporados no ativo especifico a que se referem. Todas as demais despesas sdo contabilizadas como despesas a
medida que séo incorridas.
Bens a venda - Salvados
Os salvados sao estimados com base no valor de realizagdo menos os custos diretamente relacionados a venda.
Ativos de resseguro
A cessao de resseguros é efetuada no curso normal de suas atividades com o propésito de limitar sua perda potencial, por
meio da diversificagdo de riscos. Os passivos relacionados as operagdes de resseguros sdo apresentados brutos de suas
respectivas recuperacdes, as quais encontram-se registradas no ativo, uma vez que a existéncia do contrato ndo exime as
obrigagdes do Grupo para com os segurados.
Conforme determinado pelo érgéo regulador, as empresas de resseguro sediadas no exterior devem possuir rating minimo, de
acordo com agéncia classificadora de risco, para operar no pais, sendo as demais operagdes efetuadas com resseguradores
locais. Desta forma, a Administragéo entende que os riscos de impairment séo reduzidos. No caso de serem identificados indicios
de que os valores ndo seréo realizados pelos montantes registrados, estes ativos sdo ajustados ao seu valor recuperavel.
Custos de aquisig¢ao diferidos
Compdem os custos de aquisi¢ao diferidos os montantes referentes a comissdes, agenciamentos e angariagdes relativos
a comercializagéo de apdlices de seguros, sendo a apropriagdo ao resultado das despesas com comissao realizadas pelo
periodo de vigéncia das respectivas apolices e contratos de previdéncia, e as despesas com agenciamentos relativos a
comercializagao de planos de saude apropriadas no periodo de vinte e quatro meses.
O custo de aquisigao diferido relativo ao contrato de exclusividade com redes varejistas para a comercializagdo de seguro de
garantia estendida é apropriado ao resultado, ao longo do exercicio de vigéncia do respectivo contrato, de forma proporcional
ao prémio ganho.
Impairment de ativos nao financeiros
Os valores dos ativos ndo financeiros do Grupo, exceto outros valores e bens e créditos tributarios, sdo revistos no minimo
anualmente para determinar se ha alguma indicagdo de perda considerada permanente, que é reconhecida no resultado do
periodo se o valor contabil de um ativo exceder seu valor recuperavel. Em relagdo ao agio, ainda que ndo haja indicagédo de
perda, anualmente é realizado teste de impairment.
Provisées técnicas
(i) Seguros de danos
A Provisdo de Prémios Ndo Ganhos (PPNG) é calculada “pro rata” dia, com base nos prémios liquidos de cess&o de
cosseguros e contemplando as operagdes de transferéncia em resseguro e é constituida pela parcela correspondente aos
periodos de riscos ndo decorridos dos contratos de seguros, deduzidos dos custos iniciais de contratagdo. A parcela desta
provisao, correspondente a estimativa para os riscos vigentes mas nao emitidos, é constituida na PPNG-RVNE.
A Provisdo de Sinistros a Liquidar (PSL) é constituida com base nas estimativas de pagamentos de indenizagdes,
considerando todos os sinistros administrativos e judiciais existentes na data do balango, liquidos da parcela
correspondente da expectativa de recebimento de salvados e ressarcidos, e incluindo honorarios de sucumbéncia.
A proviséo para sinistros ocorridos e ndo avisados (IBNR) é constituida com base nos sinistros ocorridos e ainda nao
pagos (IBNP) subtraindo o saldo da PSL na data-base do calculo. Para apurar o IBNP é calculada a estimativa final de
sinistros ja ocorridos e ainda ndo pagos com base em tridngulos de run-off semestrais, que consideram o desenvolvimento
histérico dos sinistros pagos nos Ultimos 14 semestres, para estabelecer uma projegao futura por periodo de ocorréncia, e
considera ainda a estimativa dos sinistros ocorridos e néo suficientemente avisados (IBNER), refletindo a expectativa de
alteracdo do montante provisionado ao longo do processo de regulagdo. Em 2013, a premissa relativa a expectativa de
recebimento de salvados e ressarcidos foi segregada entre IBNR e PSL.
A provisdo de IBNR relativa a operacdes de retrocessao foi constituida com base nos valores informados pelo IRB - Brasil
Resseguros S.A.
A Provisdo Complementar de Cobertura (PCC) deve ser constituida, quando for constatada insuficiéncia nas provisées
técnicas, conforme valor apurado no Teste de Adequacao de Passivos, de acordo com as determinagdes especificadas na
regulamentagdo em vigor. Para a data-base néo foi identificado necessidade de constituigcdo de provis&o para insuficiéncia.
A Proviséo de Despesas Relacionadas (PDR) é constituida para a cobertura dos valores esperados relativos as despesas
relacionadas a sinistros.
Outras provisdes técnicas correspondem a Provisdo de Despesas Administrativas (PDA), decorrentes das operagdes de
seguros do ramo DPVAT.
(ii) Seguros de pessoas, exceto seguros de vida com cobertura de sobrevivéncia (VGBL)
A Provisdo de Prémios Ndo Ganhos (PPNG) é calculada pro rata dia, com base nos prémios liquidos de cessdo de
cosseguros, porém contemplando as operagdes de transferéncia em resseguro, e é constituida pela parcela correspondente
aos periodos de riscos ndo decorridos dos contratos de seguros e contempla estimativa para os Riscos Vigentes mas Nao
Emitidos (RVNE).
A Provisdo Matematica de Beneficios a Conceder (PMBAC) é calculada pela diferencga entre o valor atual dos beneficios
futuros e o valor atual das contribuigdes futuras, correspondentes as obrigagdes assumidas.
A Provisdo de Resgates e outros Valores a regularizar (PVR) abrange os valores relativos aos resgates a regularizar, as
devolugdes de prémios e as portabilidades solicitadas e ainda nao transferidas para a entidade receptora.
A provisdo para sinistros ocorridos e ndo avisados (IBNR) é constituida com base nos Sinistros ocorridos e ainda nao
Pagos (IBNP) subtraindo o saldo da PSL na data-base do calculo. Para apurar o IBNP é calculada a estimativa final de
sinistros ja ocorridos e ainda ndo pagos com base em tridngulos de run-off semestrais, que consideram o desenvolvimento
historico dos sinistros pagos nos ultimos 14 semestres para estabelecer uma projegéo futura por periodo de ocorréncia.
A Provisao de Sinistros a Liquidar (PSL) considera todos os avisos de sinistros recebidos até a data do balango e honorarios
de sucumbéncia, entre outros. A provisao é atualizada monetariamente e inclui todos os sinistros em discusséo judicial.
A provisdo de excedente técnico (PET) corresponde a diferenga entre o valor esperado e o valor observado de eventos
ocorridos no periodo para os seguros de pessoas com clausula de participagdo em excedente técnico.
(iiij) Saude
A provisédo para sinistros ocorridos e ndo avisados (IBNR) é calculada atuarialmente para quantificar o montante dos
sinistros ocorridos e que nédo foram pagos pelos segurados/beneficiarios (IBNP). A metodologia tem como fundamento a
projegéo, com base no comportamento histérico observado dos ultimos 12 meses, dos futuros pagamentos de sinistros
relacionados com ocorréncias anteriores a data-base de calculo. Ao deduzir do valor projetado o total da Provisdo de
Sinistros a Liquidar (PSL) contabilizada, obtém-se a proviséo IBNR.
A Provisdo de Sinistros a Liquidar (PSL) é constituida com base nos avisos de sinistros recebidos até a data do balango,
incluindo os sinistros judiciais, e custos relacionados e atualizacdo monetaria.
Para a carteira de planos de saude individuais, no que se refere a cobertura de remissao por cinco anos para os dependentes
do titular em caso de falecimento deste, constitui-se a Provisdo Matematica de Beneficios a Conceder (PMBAC), cuja
metodologia de célculo leva em consideragao, além da taxa de desconto de 3,5% utilizada até novembro de 2013 e apds essa
data de 4,9% ao ano, a expectativa de permanéncia dos titulares no plano até a sua saida do grupo por falecimento, e a partir
deste momento, os custos relacionados a permanéncia dos dependentes no plano por cinco anos sem o correspondente
pagamento de prémios.
A Provisdo de Beneficios Concedidos (PMBC), da carteira de planos de saude individuais, é constituida pelas obrigagées
decorrentes das clausulas contratuais de remisséo das contraprestagdes pecunidrias referentes a cobertura de assisténcia
a saude, tomando-se como base o valor presente das despesas futuras estimadas com os custos de assisténcia a saude
dos dependentes dos titulares ja falecidos, previsto na Resolugdo Normativa n° 75/2004 da ANS, considerando uma taxa
de desconto de 3,5% utilizada até novembro de 2013 e apds essa data de 4,9% ao ano.
A Provisao de Prémios ndo Ganhos (PPNG) é calculada pro rata die, com base nos prémios do seguro salde, sendo constituida
pela parcela correspondente aos periodos de riscos a decorrer dos contratos de seguros, cuja vigéncia tenha iniciado.
As outras provisdes sdo constituidas, para a carteira de saude individual, para fazer face as diferencas resultantes entre o
valor presente esperado de indenizagdes e despesas relacionadas futuras e o valor presente esperado dos prémios futuros,
considerando uma a taxa de desconto de 3,5 % utilizada até novembro de 2013 e ap6s essa data a taxa de 4,9% ao ano.
As provisdes de IBNR, PMBAC, PMBC e Outras Provisdes, relacionadas acima, sdo calculadas segundo metodologias e
premissas estabelecidas em notas técnicas atuariais, aprovadas junto a Agéncia Nacional de Satde Suplementar — ANS
(iv) Operagées com o seguro DPVAT
As operagdes do seguro DPVAT, incluindo as respectivas provisdes técnicas, sdo contabilizadas com base nas informagdes
recebidas da Seguradora Lider dos Consoércios do Seguro DPVAT S.A.
(v) Previdéncia complementar aberta e seguros de vida com cobertura de sobrevivéncia (VGBL)
A Provisdo de Prémios Ndo Ganhos (PPNG) é calculada pro rata dia, com base nos prémios liquidos de cessdo de
cosseguros, porém contemplando as operagdes de transferéncia em resseguro, e é constituida pela parcela correspondente
aos periodos de riscos ndo decorridos dos contratos de seguros e contempla estimativa para os Riscos Vigentes mas Nao
Emitidos (RVNE).
A Provisdo Matematica de Beneficios a Conceder (PMBaC) refere-se aos participantes cujos beneficios ainda nao
iniciaram. Nos planos de previdéncia, com caracteristica de beneficio definido, a provisdo representa a diferenca entre
o valor atual dos beneficios futuros e o valor atual das contribuicdes futuras, correspondentes as obrigagcdes assumidas
sob a forma de planos de aposentadoria, invalidez, pensdo e peculio. A provisdo é calculada segundo metodologia e
premissas estabelecidas em notas técnicas atuariais.
As Provisdes Matematicas de Beneficios a Conceder (PMBAC) vinculadas a seguros de vida e planos de previdéncia
da modalidade “gerador de beneficios livres” (VGBL e PGBL), além dos planos de contribuigdo definida, representam
o montante das contribuigdes efetuadas pelos participantes, liquidas de carregamento e outros encargos contratuais,
acrescidas dos rendimentos financeiros gerados pela aplicagéo dos recursos em fundos de investimento em quotas de
fundos de investimento especialmente constituidos (FIEs).
A Provisdo de Resgates e outros Valores a regularizar (PVR) abrange os valores relativos aos resgates a regularizar, as
devolugdes de prémios e as portabilidades solicitadas e ainda ndo transferidas para a entidade receptora.
A Provisdao Matematica de Beneficios Concedidos (PMBC) refere-se aos participantes que se encontram em gozo de
beneficios e corresponde ao valor atual das obrigagdes futuras referentes aos pagamentos de beneficios continuados.
A Provisdao Complementar de Cobertura (PCC) refere-se ao valor necessario para complementar as provisdes técnicas,
apurado no Teste de Adequagao de Passivos (TAP). O TAP é elaborado utilizando métodos estatisticos e atuariais com
base em consideragdes realistas, considerando a tabua biométrica BR-EMS ambos os sexos, improvement da Escala
G e estruturas a termo da taxa de juros (ETTJ) livre de risco estabelecida pela SUSEP. Improvement é uma técnica que
atualiza a tabua biométrica automaticamente, considerando o aumento esperado da sobrevida futura.
A Provisdo de Despesas Relacionadas (PDR) é constituida para a cobertura dos valores esperados relativos a despesas
relacionadas a sinistros e beneficios.
A Provisédo de Excedente Financeiro (PEF) corresponde a parte do rendimento financeiro obtido com a aplicagéo das provisdes
que excede a rentabilidade minima dos planos de previdéncia com clausula de participagéo de excedente financeiro.

A Provisédo de Excedente Técnico (PET) corresponde a diferencga entre o valor esperado e o valor observado de eventos
ocorridos no periodo para os planos de previdéncia com clausula de participagdo em excedente técnico.
A provisdo de eventos ocorridos e ndo avisados (IBNR) é constituida com base nos sinistros ocorridos e ainda nao
avisados com base em tridngulos de run-off , que considera o desenvolvimento histérico dos sinistros nos ultimos 20
trimestres para estabelecer uma projegao futura por periodo de ocorréncia.
A Provisao de Sinistros a Liquidar (PSL) considera todos os avisos de sinistros recebidos até a data do balanco e honorarios
de sucumbéncia, entre outros. A provisdo é atualizada monetariamente e inclui todos os sinistros em discussao judicial.
Em Outras Provisdes Técnicas (OPT), foram constituidos valores de acordo com as determinagdes da Circular
SUSEP n° 462/2013.
Os encargos financeiros creditados as provisdes técnicas, bem como a constituicdo e/ou reversdo da provisédo de
excedente financeiro, séo classificados como despesas financeiras e estdo apresentados no grupo “Resultado financeiro”.
(vi) Planos de capitalizagao
A provisao matematica para capitalizagao (PMC) é constituida para cada titulo ativo ou suspenso durante o prazo previsto
nas condi¢des gerais do plano e é calculada através dos percentuais das quotas de capitalizagdo, aplicavel sobre os
pagamentos realizados, sendo capitalizada mensalmente pelo indexador e taxas de juros definidas no plano até o resgate
ou cancelamento do titulo.
A provisdo para resgate (PR) é constituida pelos valores dos titulos vencidos e antecipados e consiste na atualizagdo
do saldo dos titulos com prazos de vigéncia finalizados ou rescindidos, atualizada pelo indexador do plano até a data do
efetivo pagamento do valor de resgate ao titular.
A provisdo para sorteios a realizar (PSR) é constituida para fazer face aos prémios provenientes de sorteios futuros e seu
saldo representa o valor presente dos sorteios ja custeados e ainda nao realizados. A metodologia de calculo consiste
na acumulagao de aportes que provém de percentuais de cotas de sorteios aplicaveis sobre os pagamentos, conforme
estabelecido no plano e de baixas que provém do valor equivalente ao risco decorrido. Os percentuais das cotas de sorteio
sdo previamente definidos em nota técnica atuarial e ndo sédo modificados durante a vigéncia do titulo.
A Provisao para sorteios a pagar (PSP) é constituida pelos valores das premiagées dos titulos contemplados em sorteios
e ainda nao pagos, atualizada monetariamente pelo periodo entre a data do sorteio e a efetiva liquidagéo.
A provisdo de despesa administrativa (PDA) é constituida para cobrir as despesas de colocacéo e divulgagédo do plano,
corretagem e demais despesas, e estd em conformidade com a metodologia estabelecida em nota técnica atuarial.
(vii) Teste de adequacgao de passivo (“LAT”)
A Companhia elaborou o teste de adequacgédo de passivos para todos os contratos que atendem a definigdo de um contrato
de seguro segundo o CPC 11 e que estdo vigentes na data de execugao do teste. Este teste é elaborado semestralmente
e considera a soma do saldo contabil das provisdes técnicas de contratos de seguro bruto de resseguro, deduzido da
despesa de comercializagao diferida (Custos de aquisigao diferidos) e os ativos intangiveis relacionados, comparado ao
valor esperado dos fluxos de caixa que decorram do cumprimento dos contratos e certificados comercializados.
O teste considerou a projegao dos sinistros e beneficios ocorridos e a ocorrer, as despesas administrativas, as despesas
alocaveis relacionadas aos sinistros, opgdes intrinsecas e excedentes financeiros, salvados e ressarcimentos e outras
receitas e despesas diretamente relacionadas aos contratos de seguros.
Para o calculo do valor presente dos fluxos projetados a Companhia e suas controladas utilizaram as taxas a termo livres
de risco definidas pela SUSEP.
De acordo com a Circular 457/2012, o teste foi segmentado em seguro de pessoas e danos, e nao foram incluidos nos
testes de adequagéo os passivos relacionados ao seguro DPVAT:
i. Danos
O valor presente esperado do fluxo de caixa relativo a sinistros ocorridos, ja refletido pela expectativa de despesas
alocaveis a sinistros e salvados, foi comparado as provisdes técnicas de sinistros ocorridos — PSL e IBNR.
O valor presente esperado do fluxo relativo a sinistro a ocorrer, relativo a apdlices vigentes, acrescido das despesas
administrativas e outras despesas e receitas referentes a produtos em run-off foi comparado a soma da PPNG e
PPNG-RVNE.
ii. Pessoas
Para os produtos de Previdéncia complementar aberta, seguros de vida individual e vida com cobertura por
sobrevivéncia o teste foi realizado por tipo de risco, que entre outros inclui, garantia de inflagéo, tAbua de mortalidade,
morte, invalidez e demais riscos.
Os fluxos relativos a prémios futuros ndo registrados na PPNG s6 foram incluidos no resultado quando o resultado do
valor presente foi negativo.
O resultado do teste de adequacéo nao apresentou necessidade de registro de provisdes adicionais aos passivos de
seguro ja registrados na data-base.
(viij) Tabuas, taxas e carregamento dos principais produtos de Vida e Previdéncia atualmente comercializados

Tabua _Taxa de juros _Taxa de carregamento
BR-EMS 0% 0% a 5%

Produto
Planos de Aposentadoria (PGBL E VGBL)............c.......

Seguros de Pessoas e Coberturas de Risco.................. AT83 e CSO-58 3% a 6% 20% a 30%
(ix) Taxas de carregamento dos principais produtos de capitalizagao
Carregamento

Processo SUSEP Tipo 2013/2012
15414.003682/2003-79 PM 8,05%
15414.004840/2008-12 .... PM 11,38%
15414.100154/2010-96 ... PM 9,07%
15414.000602/2009-19 .... PM 9,07%
15414.004834/2008-65 .... PM 11,23%
15414.001381/2006-53 .... PU 8,90%
15414.003354/2011-82 PU 4,56%
15414.003709/2008-38 .... PU 8,90%
15414.100494/12-89 PU 4,55%
15414.100052/12-32 PU 8,86%

Ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais - fiscais e previdenciarias
i. Ativos contingentes
Sao reconhecidos contabilmente quando a Administragdo possui controle da situagdo ou quando ha garantias reais ou
decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo cabem mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo
e pela confirmagéo da capacidade de sua recuperagéo por recebimento ou compensagdo com outro exigivel. Os ativos
contingentes cuja expectativa de éxito é provavel sdo divulgados, quando aplicavel.
ii. Passivos contingentes
Séo constituidos levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das ac¢des, similaridade com processos
anteriores, complexidade e no posicionamento dos Tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o que
ocasionaria uma provavel saida de recursos para a liquidagdo das obrigagdes e quando os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes classificados como de perdas possiveis ndo séo
reconhecidos contabilmente, devendo ser apenas divulgados em notas explicativas quando individualmente relevantes, e
os classificados como remotos néo séo divulgados.
iii. Obrigagoes legais - fiscais e previdencidrias
Decorrem de processos judiciais relacionados a obrigacdes tributarias, cujo objeto de contestagdo é sua legalidade
ou constitucionalidade, que, independente da avaliagdo acerca da probabilidade de sucesso, ttm os seus montantes
reconhecidos nas demonstragdes contabeis.
Beneficios a empregados
i. Obrigagées de curto prazo
As obrigacdes de beneficios de curto prazo para empregados sdo mensuradas e langadas como despesa a medida que
0 servigo respectivo é prestado.
ii. Obrigagdes por aposentadorias
Plano de contribuigao definida
A Companhia é patrocinadora de plano de previdéncia complementar para seus funcionarios e administradores, na
modalidade Plano Gerador de Beneficios Livres (PGBL). O PGBL é um plano de previdéncia do tipo de contribuigéo variavel,
que permite acumular recursos financeiros ao longo da carreira profissional do participante mediante contribuicdes pagas
por ele mesmo e pela empresa patrocinadora, sendo os recursos investidos em um Fundo de Investimento Exclusivo
(FIE). As obrigacdes atuariais do PGBL esté&o integralmente cobertas pelo FIE correspondente.
O PGBL é administrado pela Bradesco Vida e Previdéncia S.A.
As contribuicdes dos funcionarios e administradores sdo equivalentes a 4% do salario, exceto para os participantes que
em 2001 optaram em migrar do plano de beneficio definido para o PGBL, cujas contribuicdes foram mantidas nos niveis que
vigoravam no plano de beneficio definido quando da transferéncia de plano, observando-se sempre o minimo de 4% do salario.
As obrigagdes das contribuicdes para planos de previdéncia de contribuicdo definida sdo reconhecidas como despesa no
resultado quando séo incorridas. Uma vez pagas as contribuigdes, a Companhia, na qualidade de empregadora, ndo tem
qualquer obrigagdo de pagamento adicional.
Além do PGBL anteriormente apresentado, esta assegurado aos participantes transferidos do plano de beneficio definido
um beneficio proporcional diferido, correspondente aos seus direitos acumulados nesse plano até a data de migragao.
Para os participantes do plano de beneficio definido, transferidos ou ndo para o PGBL, participantes aposentados e
pensionistas, o valor presente das obrigagdes atuariais esta aplicado nos FIEs.
iii. Outras obrigagcbes p6s-emprego
Ha custeio do plano de saude para ex-funcionarios por um periodo de 3 meses a 6 meses da data de desligamento.
iv. Outros beneficios de curto prazo
Outros beneficios de curto prazo, tais como seguro-salde, assisténcia odontolégica, seguro de vida e de acidentes
pessoais e treinamento profissional, sdo oferecidos aos funcionarios e administradores e reconhecidos no resultado a
medida que sao incorridos.
Imposto de renda e contribui¢édo social
O imposto de renda é calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescido de 10% sobre a parcela do lucro tributavel
anual excedente a R$ 240, e a contribuigéo social sobre o lucro liquido € calculada a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel
para as entidades seguradoras, previdéncias e de capitalizagéo, e 9% para demais empresas do Grupo. A despesa com
imposto de renda e contribuigo social compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto
diferido s&@o reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no patriménio
liquido. O imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do periodo calculado com base nas aliquotas vigentes
na data de balanco e inclui qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos periodos anteriores.
O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos
para fins de recolhimento (impostos correntes). Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido
por perdas fiscais, créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis nédo utilizadas quando é provavel que lucros futuros
sujeitos a tributagao estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados. Os ativos e passivos fiscais diferidos e correntes
sdo compensados para apresentagéo no balango patrimonial caso haja um direito legal de compensar, e eles se relacionam a
imposto de renda e contribui¢cdo social langado pela mesma autoridade tributaria sobre a entidade sujeita a tributagéo. Ativos
de imposto de renda e contribuigédo social diferido sdo revisados a cada data de balango e serdo reduzidos na medida em que
sua realizagédo nao seja provavel.
Resultado
O resultado é apurado pelo regime de competéncia.
Os prémios de seguros e cosseguros, deduzidos dos prémios cedidos em cosseguros e as comissdes correspondentes sao
registrados quando da emissdo das respectivas apdlices/certificados/endossos e faturas, ou pelo inicio de vigéncia do risco
para os casos em que o risco tem inicio antes da emissé&o, e apropriados, em bases lineares, no decorrer do prazo de vigéncia
das apdlices, por meio de constituicdo e reversédo da provisdo de prémios ndo ganhos e dos custos de aquisigao diferidos.
Os prémios de seguro salde sdo registrados quando do inicio de vigéncia do risco, deduzidos da parcela de prémios
correspondente ao periodo de risco a decorrer.
As receitas de prémios e os custos de aquisigao diferidos, relativas aos riscos vigentes ainda sem emissao das respectivas
apdlices, séo reconhecidas ao resultado no inicio da cobertura do risco, em bases estimadas.
As receitas e despesas decorrentes de operagdes de seguros do ramo DPVAT s&o contabilizadas com base nas informagdes
recebidas da Seguradora Lider dos Consoércios do Seguro DPVAT S.A.
As operagdes de cosseguros aceitos e de retrocessdes sdo contabilizadas com base nas informagdes recebidas das
congéneres e do IRB - Brasil Resseguros S.A., respectivamente.
As operagdes de resseguro sdo registradas com base em prestagdes de contas que estdo sujeitas a andlise pelos
resseguradores. O diferimento dos prémios de resseguros cedidos é realizado de forma consistente com o respectivo prémio
de seguro relacionado e/ou contrato de resseguro.
Os custos de aquisi¢éo sao diferidos e apropriados ao resultado proporcionalmente ao reconhecimento do prémio ganho.
As angariagdes e agenciamento das operagdes de seguros sdo diferidos e apropriados ao resultado, de forma linear, pelo
prazo de 24 meses nas operacdes de seguro saude e pelo prazo de 12 meses nas demais operagdes.
As contribuicdes de planos previdenciarios e os prémios de seguros de vida com cobertura de sobrevivéncia sdo reconhecidos
no resultado quando do seu efetivo recebimento.
As rendas com taxa de gestao sao apropriadas ao resultado pelo regime de competéncia segundo taxas estabelecidas contratualmente.
As receitas dos planos de capitalizagdo sdo reconhecidas contabilmente no més de sua emissdo. As correspondentes
provisdes técnicas sdo constituidas simultaneamente ao reconhecimento das receitas.
As receitas com planos de capitalizagao prescritos sdo reconhecidas ap6s o periodo de prescrigdo, nos termos do Artigo 206
do Cadigo Civil Brasileiro.
As despesas com colocacédo de titulos de capitalizagdo, classificadas como “Custos de aquisicdo”, sdo reconhecidas
contabilmente quando incorridas.
A participacdo dos funcionarios no resultado é apurada com base na convencéo coletiva firmada com o sindicato da categoria,
sendo reconhecida no resultado de acordo com as metas estipuladas pela Administragdo do Grupo Bradesco Seguros.
Novas normas e interpretagdes ainda ndao adotadas
Diversas normas, alteragdes de normas e interpretagdes séo efetivas para exercicios iniciados apoés 1° de janeiro de 2014 e,
dentre aquelas que podem ser relevantes para a Companhia, encontra-se a IFRS 9 — Instrumentos financeiros, que introduz
um novo requerimento para classificagdo e mensuragao de ativos financeiros e, devido a alinhamentos necessarios a fase
Il do IFRS 4, aos projetos de impairment e hedge accounting (incluindo macro hedging) o comité do IASB adiou a data de
implantacédo dessa norma para nao antes de 2017. O Comité de Pronunciamentos Contabeis ainda ndo emitiu pronunciamento
contabil ou alteragdo nos pronunciamentos vigentes, correspondentes a esta norma.
continua
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O risco de crédito consiste na possibilidade de ocorrer em perdas associadas ao ndo cumprimento, pelo tomador ou contraparte, de
suas respectivas obrigacdes financeiras nos termos pactuados, bem como a desvalorizagéo de contrato decorrente da deterioragéo
na classificagao de risco do tomador e a outros valores relativos ao descumprimento de obrigacdes financeiras da contraparte.
Politica de Resseguro

A compra de resseguro tem naturalmente embutido em sua operacédo, e por mais que as empresas seguradoras sejam
conservadoras e seletivas na escolha de seus parceiros, o risco de crédito. Entretanto, no Brasil esse risco é relativamente
amenizado em fungéo das regras legais e regulamentares existentes, uma vez que as seguradoras devem operar com
resseguradores registrados junto a SUSEP, que séo classificados como local, admitido ou eventual. Os resseguradores
classificados como admitido e eventual com sede no exterior devem atender a requisitos minimos especificos, previstos na
legislagédo em vigor.

A politica de compra de resseguro e a aprovagéo dos resseguradores que integram os seus contratos competem a Diretoria
Executiva, que observa, além dos requisitos minimos legais e regulamentares, alguns outros pardmetros na escolha desses
parceiros, que minimizam o risco de crédito intrinseco a operagédo, tais como: rating minimo A- da S&P (ou equivalente) e
patriménio liquido compativel aos montantes cedidos. Outro aspecto importante nessa gestdo de compra de resseguro € o fato
de que o Grupo busca trabalhar dentro de suas capacidades contratuais, evitando assim a compra frequente de coberturas em
contratos facultativos e exposi¢cdes mais elevadas ao risco de crédito.

O prémio cedido em resseguro, em relagdo ao prémio emitido total, é relativamente pequeno, cabendo ressaltar que
praticamente todas as carteiras de ramos elementares, exceto automdveis, possuem protegao de resseguro e, em sua maioria,
com a conjugagdo de planos proporcionais e ndo proporcionais, por risco e/ou por evento.

Atualmente, grande parte dos contratos automaticos (proporcionais e néo proporcionais) é cedida ao IRB Brasil Resseguros S.A.
Alguns resseguradores admitidos participam com menor percentual individual, mas todos possuindo capital e rating superiores

3. Gerenciamento de riscos « Risco biométrico, que inclui experiéncia de mortalidade, morbidade adversa e invalidez. O risco de mortalidade pode se
a. Introducao referir aos segurados que vivam mais tempo do que o previsto (longevidade) ou que morram antes do que o previsto.
O Grupo Bradesco Seguros esta exposto aos riscos de seguros/subscrigdo, crédito, liquidez, mercado e operacional, Isto porque alguns produtos garantem uma indenizacédo se a pessoa morre, outros produtos garantem o pagamento de
provenientes de suas operagdes e que poderiam afetar os objetivos estratégicos e financeiros. quantias regulares enquanto o segurado permanecer Vivo;
Esta nota apresenta informagdes sobre a exposicdo a cada um dos riscos acima, os objetivos, as politicas, os processos de « Risco de comportamento do segurado, que inclui experiéncia de persisténcia. Taxas de persisténcias baixas para alguns
mensuragao e o gerenciamento de riscos. produtos podem fazer com que menos apdlices/contratos permanegcam contratados para ajudar a cobrir as despesas
Estrutura de gerenciamento de risco fixas e reduzir os fluxos de caixa positivos futuros do negécio subscrito. A persisténcia baixa pode causar impacto de
O gerenciamento de riscos é essencial em todas as atividades, utilizando-o com o objetivo de adicionar valor ao negécio a liquidez quando se trata de produtos que preveem o beneficio de resgate;
medida que proporciona suporte as areas de negécios no planejamento das atividades, maximizando a utilizagao de recursos « O risco do seguro de vida coletivo resulta da exposicdo a mortalidade e morbidade e a exposigdo a experiéncia
proprios e de terceiros, em beneficio do acionista e do Grupo. operacional pior do que o previsto sobre fatores, tais como, niveis de persisténcia e despesas de administragao;
Consideraveis investimentos nas agdes relacionadas ao processo de gerenciamento de riscos séo realizados, especialmente «  Alguns produtos de vida e previdéncia possuem garantias de rentabilidades pré-definidas, que incluem um risco devido a
na capacitagao do quadro de colaboradores. Tem-se o objetivo de elevar a qualidade de gerenciamento de riscos e de garantir movimentagdes nos mercados financeiros, retornos de investimento e risco de taxa de juros que séo gerenciados como
o necessario foco a estas atividades, que produzem forte valor agregado. parte do risco de mercado;
No sentido amplo, o processo de Governanga Corporativa representa o conjunto de praticas que tem por finalidade otimizar « O seguro de acidentes inclui, entre outros, riscos de mortalidade e taxa de juros resultantes dos contratos de seguro de acidentes.
o desempenho de uma Companhia e proteger os acionistas, investidores, clientes, colaboradores, fornecedores, etc., bem Gerenciamento dos riscos de seguro de vida e previdéncia
como agregar valor e contribuir para sua sustentabilidade, envolvendo, principalmente, aspectos voltados a transparéncia e O Grupo monitora e avalia a exposigdo de risco, sendo responsavel pelo desenvolvimento, implementagdo e revisdo das
prestacado de contas. politicas referentes a subscricéo, tratamento de sinistros e provisdes técnicas de seguros. A implementacédo dessas politicas
Nesse contexto, o processo de gerenciamento de riscos conta com a participagdo de todas as camadas contempladas pelo e o gerenciamento desses riscos sdo apoiados pela Superintendéncia Técnica.
escopo de Governanga Corporativa, que abrange desde a Alta Administragéo até as diversas areas de negécios e produtos na A Superintendéncia Técnica desenvolveu mecanismos, tais como analise de eventuais acimulos de riscos com base em
identificagéo e gestao dos riscos. relatérios mensais, que identificam, quantificam e gerenciam exposigdes acumuladas para conté-las dentro dos limites
Esta estrutura encontra-se alinhada com as melhores praticas de mercado, contando com politicas, Comités com funcdes definidos nas politicas internas.
especificas e estrutura diretiva, estabelecendo diretrizes e normas, provendo recursos humanos e tecnoldgicos, voltados a O risco de longevidade é cuidadosamente monitorado em relagdo aos mais recentes dados e as tendéncias do ambiente
estas atividades. que a Companhia opera. A Administracdo monitora a exposi¢ao a este risco e as implicagcdes de capital para gerenciar os
O gerenciamento dos riscos inerentes as atividades de modo integrado é abordado, dentro de um processo, apoiado em possiveis impactos, bem como a captacéo de capital que os negécios poderdo exigir. A Administracdo adota para o calculo
estrutura independente (no que tange a regulamentos, normas e politicas internas). Essa abordagem proporciona o das provisdes técnicas, premissas de melhoria continua na longevidade futura da populacéo, de forma a se antever e assim
aprimoramento continuo dos modelos de gestao de riscos e minimiza a existéncia de lacunas que comprometam sua correta estar coberta de possiveis impactos gerados pela melhora da expectativa de vida da populagédo segurada/assistida;
identificacdo e mensuracéo. Riscos de mortalidade e morbidade sdo atenuados mediante a cessao de resseguro na modalidade catastrofe;
A estrutura do processo de gerenciamento de riscos permite que os riscos de seguro/subscrigdo, crédito, liquidez, mercado e O risco de persisténcia é gerenciado por meio do monitoramento frequente da experiéncia em comparagéo com as informagdes
operacional sejam efetivamente identificados, avaliados, monitorados, controlados e mitigados de modo unificado. do mercado. A Administracdo também estabeleceu diretrizes sobre o gerenciamento da persisténcia para monitorar e
Para assegurar uniformidade ao processo de gerenciamento de riscos, ha um férum constante de alto nivel, sobre o tema, implementar iniciativas especificas para melhorar, quando for o caso, a retengdo de apdlices que possam prescrever; e
com o intuito de se obter sinergia entre estas atividades. Essa instancia denominada Comité Executivo de Gestao de Riscos O risco de um elevado nivel de despesas é monitorado principalmente pela avaliacdo da rentabilidade das unidades de
do Grupo estuda todos os riscos (subscrigéo, crédito, mercado, liquidez e operacional), define os limites de tolerancia aos seus negdcio e o monitoramento frequente dos niveis de despesa.
respectivos riscos e elabora planos de mitigacéo entre outras atribuigdes. Seguro Saude
Adicionalmente, existem os Comités Executivos definidos pelo Banco Bradesco para tratar os assuntos relacionados ao Risco Riscos associados ao seguro saude:
de Crédito, Mercado, Liquidez e Operacional, que sdo submetidos ao Comité de Gestdo Integrada de Riscos e Alocagdo de «  Flutuagées na ocasiéo, frequéncia e gravidade dos sinistros e das indenizagdes de sinistros relativas a expectativas;
Capital, que tem por atribuicdo assessorar o Conselho de Administragcdo na aprovagado de politicas institucionais, diretrizes «  Sinistros imprevistos resultantes de um risco isolado;
operacionais e estabelecimento de limites de exposicéo a riscos. «  Precificagao incorreta ou subscrigao inadequada de riscos;
b. Risco de seguro/subscri¢cao . Provisdes técnicas insuficientes ou supervalorizadas.
O risco de seguro é o risco transferido por qualquer contrato de seguros onde haja a possibilidade futura de que o evento de Para o seguro saude individual, onde algumas das suas provisdes sao calculadas com base na expectativa de fluxo de
sinistro ocorra e onde haja incerteza sobre o valor de indenizagéo resultante do evento de sinistro. Dentro do risco de seguro, caixa futuro (diferenga de sinistros esperados futuros e prémios esperados futuros), além dos riscos citados acima, existe
destaca-se também o risco de subscricdo que advém de uma situagdo econdmica adversa que contraria as expectativas do o risco biométrico, que inclui a experiéncia de mortalidade e longevidade, o risco de comportamento do segurado, que
Grupo no momento da elaboracéo de sua politica de subscrigdo no que se refere as incertezas existentes tanto na definigao inclui a sua experiéncia de persisténcia e o risco de taxa de juros que sdo gerenciados como parte do risco de mercado.
das premissas atuariais quanto na constituicdo das provisdes técnicas e calculo dos prémios de seguro. Em sintese, € o risco Gerenciamento dos riscos associados ao seguro saude
de que a frequéncia ou a severidade de sinistros ou beneficios ocorridos sejam maiores do que aqueles estimados pelo Grupo. + O Grupo monitora e avalia a exposigado de risco sendo responsavel pelo desenvolvimento, implementagéo e reviséo
O gerenciamento do risco de subscrig&o € realizado pela Superintendéncia Técnica. As politicas de subscri¢éo e aceitagéo das politicas referentes & subscrigao, tratamento de sinistros e provisdes técnicas de seguros. A implementagdo dessas
de riscos sdo periodicamente avaliadas através de grupos de trabalho. Além disso, o Departamento a de Estudos Atuariais e politicas e o gerenciamento desses riscos s&o apoiados pela Superintendéncia Técnica.
Gestéo de Riscos, parte integrante da estrutura de gerenciamento de riscos, tem como uma de suas principais atribui¢des o « A Superintendéncia Técnica desenvolveu mecanismos que identificam, quantificam e gerenciam exposigdes acumuladas
desenvolvimento de modelo interno para o célculo do capital adicional baseado no risco de subscrigdo. para conté-las dentro dos limites definidos nas politicas internas;
O processo de gerenciamento busca diversificar as operagoes de seguros, visando primar pelo balanceamento da carteira, e + O risco de longevidade é cuidadosamente monitorado em relagao aos mais recentes dados e as tendéncias do ambiente
se sustenta no agr_uparpento de riscos com caracterlstlca_s _S|m|Iares, de forma a reduzir o impacto de riscos isolados. que a Companhia opera. AAdministragio monitora a exposicdo a este risco e as implicagdes de capital para gerenciar os
Ince(tc_azas na es""?"’""ﬁ' dep agamentos futuros de sinistros . R . possiveis impactos, bem como a captagdo de capital que os negécios poderéo exigir. AAdministragao adota para o calculo
Os S|n|stros_s§o Qewdos a'medlda que ocorridos. O Grulpo deve efetuar a}nden}zagao de t9d9s 0s eventos cobertos ocorridos das provisdes técnicas, premissas de melhoria continua na longevidade futura da populagéo, de forma a se antever e
durante a vigéncia da apdlice, mesmo que a perda seja descoberta apds o término da vigéncia desta. Como resultado, os assim estar coberta de possiveis impactos gerados pela melhora da expectativa de vida da populagdo segurada/assistida;
sinistros sdo avisados ao longo de um periodo e parte significativa destes sinistros esté relacionada a Proviséo de Sinistros . h po P g peta p . pop _9 9 ’
Ocorridos e Nao Avisados (IBNR). O custo estimado de sinistro inclui despesas diretas a serem incorridas na sua liquidagao. : R'S?OS de mortal!dande Sao atenuad_os med|an’te a cessdo de resseguro na modalidade cgﬂtas?rofe, N
Considerando as incertezas inerentes ao processo de estimativa das provisées de sinistros, pode acontecer da liquidag3o final + O risco de persisténcia € gerenciado através do monitoramento frequente da experiéncia em comparagdo com as
mostrar-se diferente do passivo inicialmente constituido. |nformagoes_ do mercadol. A‘Alemstraga’o. também estabeleceu diretrizes sob’r(‘a o gerenciamento da persisténcia para
Gerenciamento de ativos e passivos (ALM) monitorar e implementar iniciativas especificas para melhorar a retengéo de apdlices que possam prescrever; e
O Grupo Bradesco Seguros realiza periodicamente a analise dos fluxos de ativos e passivos mantidos em carteira, ALM - Asset +  Orisco de um elevado nivel de despesas € monitorado principalmente pela avaliagao da rentabilidade das unidades de
Liability Management. A metodologia da analise compreende a observagao de suficiéncia ou insuficiéncia do valor presente do negdcio e o monitoramento frequente dos niveis de despesa.
fluxo de ativos em relacéo ao valor presente do fluxo de passivos, assim como a duragdo dos ativos em relagéo a duragéo dos Resultados das andlises de sensibilidades
passivos. O objetivo € verificar se a situagdo da carteira de ativos e passivos esta equilibrada para honrar os compromissos Alguns resultados do teste estdo apresentados abaixo. Para cada cenario de sensibilidade, € demonstrado o impacto no
futuros da Companhia com seus participantes e segurados. resultado da Companhia de uma mudanca razoavel e possivel em apenas um unico fator. Ressaltamos que nas operagdes de
Gerenciamento de riscos por segmento de negécios seguros ndo existem riscos cambiais significativos.
O monitoramento da carteira de contratos de seguros permite 0 acompanhamento e a adequagéo das tarifas praticadas, bem Fator de sensibilidade Descrigdo do fator de sensibilidade aplicado
como avaliar a eventual necessidade de alteragdes. S&o consideradas, também, outras ferramentas de monitoramento: (i) Taxa de juros O impacto de uma reduggo na curva da taxa a termo livre de risco.
andlises de sensibilidade, (ii) verificacdo de algaritmos e alertas dos sistemas corporativos (de subscricdo, emisséo e sinistros). Sinistralidade O impacto de um aumento na sinistralidade para o negocio.
Seguros de bens Longevidade O impacto d t timativa de melhoria da sobrevivénci tratos de anuidad
O risco de seguro de bens resulta de: gevid impacto de um aumento na gs imativa de melhoria da sobrevivéncia para contratos de anuidade.
+  Flutuagdes na ocasido, frequéncia e gravidade dos sinistros e das indenizacdes de sinistros relativas a expectativas; Converséo emrenda O impacto de um aumento no indice de conversao em renda para contratos de anuidade.
. Sinistros imprevistos resultantes de um risco isolado; Seguros de Vida com Cobertura de Sobrevivéncia e Previdéncia e Seguro de Vida Individual — Sensibilidades em 31 de
+  Precificag&o incorreta ou subscrigéo inadequada de riscos; dezembro de 2013
+  Politicas de resseguro ou técnicas de transferéncia de riscos inadequadas; e O teste de sensibilidade foi efetuado considerando as mesmas bases do teste do LAT com variagao nas premissas listadas abaixo:
. Provisdes técnicas insuficientes ou supervalorizadas. Taxas de juros _Longevidade _Conversdo em Renda
A natureza dos seguros subscritos, em geral, é de curta duragao. Impacto no resultado e patriménio liquido apos
As estratégias e metas de subscricdo sdo ajustadas pela Administracdo e divulgadas através de politicas internas e impostos e contribuigdes (R$ mil) Variagéo de - 5% +0,002% +5%
manuais de praticas & procedimentos. Planos Tradicionais (fase de contribuica 108.134 17.494 9.956
A seguir apresentamos um resumo dos riscos inerentes nas principais linhas de negécios de seguros de bens: ¢80).. (108. ) (17.494) ’
9 p! p p: g 9 Lo
«  Seguro de veiculos inclui, entre outros, danos fisicos, perda do veiculo segurado, seguro de responsabilidade de terceiros PGBL e VGBL (fase de contribuicao) (191.553) (31.244) 5.930
para automéveis e acidentes pessoais passageiros; Todos os Planos (fase de concesséo).. (85.499) (23.628) -
»  Seguros empresariais, residenciais e diversos incluem, entre outros, riscos de incéndio (ex.: incéndio, explosdo e Vida Individual (8.196) 11.046 -
interrupgcdo do negdcio), perigos naturais (ex.: terremoto, vendaval e enchente), linhas de engenharia (ex: explosédo de (393.382) (61.320) 15.886
caldeiras, quebra de maquinarios e construgéo), maritimos (carga e casco) e seguro de responsabilidades. Seguro de danos, vida e satde
Gerenciamento dos riscos de seguro de bens L ) i ) ) B Para os seguros de danos, de pessoas, exceto vida individual, e satde, a tabela abaixo apresenta o impacto no Resultado e
O Grupo Bradesco Seguros monitora e avalia a exposic&o de risco, sendo responsavel pelo desenvolvimento, implementacao Patriménio Liquido caso houvesse aumento na sinistralidade em 1 ponto percentual nos ultimos 6 meses da data-base do calculo:
e revisdo das politicas referentes a subscrigdo, tratamento de sinistros, resseguro e constituicdo das provisdes técnicas. A c s I -
implementag&o dessas politicas e o gerenciamento desses riscos sdo apoiados pela Superintendéncia Técnica. Impacto no resultado e patriménio liquido apés impostos e contribuicées  Bruto de resseguro Liquido de resseguro
A Superintendéncia Técnica desenvolveu mecanismos, como, por exemplo, agrupamentos dos riscos por CPF, CNPJ e YU (o SRS (18.634) (18.634)
enderecos de riscos, que identificam, quantificam e gerenciam exposi¢gdes acumuladas para conté-las dentro dos limites (7.840) (6.676)
definidos nas politicas internas. 20.741 20.604
Seguros de vida e previdéncia N ’ ’
+  Os seguros de vida e previdéncia sdo de natureza de longo prazo, exceto as apdlices de vida em grupo sem cobertura por ST TU o [T P TSP (58.234) (58.234)
sobrevivéncia e, por este motivo, sdo utilizadas diversas premissas atuariais para gerenciar e estimar os riscos envolvidos, Concentragéao de riscos
tais como: premissas sobre retornos de investimento, longevidade, despesas, taxas de mortalidade e persisténcia. As As potenciais exposi¢bes a concentracéo de riscos sdo monitoradas por relatérios gerenciais onde sdo observados os
estimativas séo baseadas na experiéncia histérica e nas expectativas atuariais. resultados dos contratos vendidos por regido geografica e segmentos de negécio. O quadro abaixo mostra a concentragao de
Os riscos associados ao seguro de vida e previdéncia incluem, entre outros: risco no dmbito do negdcio por regido e por segmento (exceto capitalizagéo e saude) baseada nos valores de prémios.
Bruto de Resseguro — 2013
Regido Geografica Auto Ramos elementares PGBL _Previdéncia tradicional VGBL Seguro de vida Total
Sudeste 1.214.839 1.189.727 1.785.395 987.004 13.490.675 3.338.968 22.006.608
Sul.......... 790.084 189.899 58.864 265.497 1.944.428 440.316 3.689.088
Nordeste..... 633.842 95.175 85.007 158.819 1.916.155 268.298 3.157.296
Centro-Oeste 365.593 58.325 21.144 134.089 898.695 243.146 1.720.992
Norte.... 64.262 22.493 22.984 65.371 472.975 110.769 758.854
Total .... 3.068.620 1.555.619 1.973.394 1.610.780 18.722.928 4.401.497 31.332.838
Liquido de Resseguro — 2013
Auto Ramos elementares PGBL _Previdéncia tradicional VGBL Seguro de vida Total
1.214.839 1.036.752 1.785.395 987.004 13.490.675 3.338.968 21.853.633
790.084 170.168 58.864 265.497 1.944.428 440.316 3.669.357
Nordeste. 633.842 88.678 85.007 158.819 1.916.155 268.298 3.150.799
Centro-Oeste 365.593 54.909 21.144 134.089 898.695 243.146 1.717.576
Norte.... 64.262 11.077 22.984 65.371 472.975 110.769 747.438
Total.... 3.068.620 1.361.584 1.973.394 1.610.780 18.722.928 4.401.497 31.138.803
Bruto de Resseguro — 2012
Auto Ramos elementares PGBL _Previdéncia tradicional VGBL Seguro de vida Total
Sudeste 1.283.821 971.255 1.745.403 833.108 12.270.969 2.892.745 19.997.301
811.541 198.109 52.366 186.068 2.012.927 403.887 3.664.898
Nordeste 579.979 87.667 87.619 142.384 1.867.435 241.004 3.006.088
Centro-Oeste.... 341.463 53.450 21.802 117.904 880.935 284.902 1.700.456
Norte.... 71.278 21.064 24.899 61.724 564.472 107.926 851.363
Total.... 3.088.082 1.331.545 1.932.089 1.341.188 17.596.738 3.930.464 29.220.106
Liquido de Resseguro — 2012
Auto Ramos elementares PGBL _Previdéncia tradicional VGBL Seguro de vida Total
1.283.821 687.283 1.745.403 833.108 12.270.969 2.892.745 19.713.329
811.541 177.444 52.366 186.068 2.012.927 403.887 3.644.233
579.979 79.520 87.619 142.384 1.867.435 241.004 2.997.941
341.463 49.684 21.802 117.904 880.935 284.902 1.696.690
71.278 19.327 24.899 61.724 564.472 107.926 849.626
TORAN .. 3.088.082 1.013.258 1.932.089 1.341.188 17.596.738 3.930.464 28.901.819
(*) Nao inclui os montantes de R$ (7.542) (R$ 8.096 em 2012), referente a prémios de riscos vigentes e ndo emitidos (RVNE), R$ 668.905 (R$ 483.880 em 2012), relativo os prémio do convénio DPVAT e R$ 10 de retrocessdo em 2012.
No segmento de saude, cerca de 88,42% da produgdo representada por contratos corporativos. Os riscos relacionados a aos minimos estabelecidos pela legislagéo brasileira, o que, no entendimento da Administragao, reduz o risco de crédito.
esses contratos sdo minimizados por constantes revisdes do equilibrio atuarial que é aplicado na renovagdo dos mesmos ou Gerenciamento de risco de crédito
até durante a vigéncia quando aportes s&o necessarios. S . o o o O gerenciamento do risco de crédito do Grupo é um processo continuo e evolutivo de mapeamento, desenvolvimento, aferigéo
Embora 11,58% da produc&o seja representada por contratos individuais o risco relacionado a ocorréncia de sinistros vis-a-vis e diagndstico através de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina e controle nas
. aRi;;réeglgc;agfsaictqge nesses produto é balizada pela ANS, esta minimizado por constituigdo de provisdo técnica. analises das operagdes efetuadas, preservando a integridade e a independéncia dos processos.

Esse gerenciamento de risco inclui o monitoramento de exposigdes ao risco de crédito de contrapartes individuais em relagdo as
classificagdes de crédito por companhias avaliadoras de riscos, tais como Fitch Ratings, Standard & Poor’s, Moody’s, entre outras.
Conforme exposto acima, o gerenciamento de risco de crédito é realizado de forma corporativa mediante procedimentos
internos estruturados, independentes e embasados em documentagéo e relatérios préprios, devidamente avaliados pelas
Estruturas de gestao de riscos do Grupo Bradesco Seguros e do Banco Bradesco, e baseado em modelos internos, em fase
de implementacéo gradual, visando a apuracdo, mensuragéo e calculo do capital.
No que tange as aplicagdes financeiras, a Administragédo avalia o risco de crédito como baixo, visto que a maior parte do total
da carteira de investimentos esta concentrada em titulos de renda fixa publicos e operagdes compromissadas com lastro em
titulos publicos federais como demonstrado abaixo.

Controladora

2013

Exposto exclusivamente
Ativos Financeiros / Rating AAA AA _BBB Sem rating a risco de mercado Total
Valor justo por meio do resultado ......... 186.150 2 3 - 4 _ 186.159
Titulo de Renda Fixa Privado.. 184.796 2 3 - - 184.801
Titulo de Renda Fixa Publico 1.354 - - - - 1.354

Titulo de Renda Variavel - - - - 4 4
Disponivel para venda 699.496 _ 699.496
Titulo de Renda Variavel ...........c.cccocc...... - - - - 699.496  699.496

Consolidado

2013
Ativos Financeiros / Rating AAA AA A BBB BB B Sem rating Exposto exclusivamente a risco de mercado Total
Valor justo por meio do resultado 93.423.578 2.781.753 321.750 2.877.880 4.685 486.900 434.320 1.863.318 102.194.184
Titulo de Renda Fixa Privado 69.907.630 2.781.753 321.750 2.877.880 4.685 486.900 434.320 - 76.814.918
Titulo de Renda Fixa Publico 23.515.948 - - - - - - - 23.515.948
Titulo de Renda Variavel - - - - - - - 1.863.318 1.863.318
Disponivel para venda.. 16.335.104 54.987 92.820 - - 35.377 9.983 2.397.261 18.925.532
Titulo de Renda Fixa Publico . 15.977.482 - - - - - - - 15.977.482
Titulo de Renda Fixa Privado 357.622 54.987 92.820 - - 35.377 9.983 - 550.789
Titulo de Renda Variavel - - - - - - - 2.397.261 2.397.261
Mantidos até o vencimento. 23.114.375 - - - - - - - 23.114.375
Titulo de Renda Fixa Publico . 23.031.942 - - - - - - - 23.031.942
Titulo de Renda Fixa Privado 82.433 - - - - - - - 82.433

continua




Bradesco Sequros

Bradesco Seguros S.A.
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A Administragao classificou os titulos publicos na categoria de rating AAA, uma vez que a contraparte € o Governo Federal.
Trimestralmente, séo realizadas as reunides dos Comités Executivos de Gestao de Riscos do Grupo e de Gestao de Risco
de Crédito do Banco Bradesco, para as tratativas deliberativas, possuindo as atribuigdes necessarias para o atendimento
regulatério e o aprimoramento nos processos de gestao.
Exposigées ao crédito de seguro
A exposicdo maxima de risco de crédito originado de prémios a serem recebidos de segurados é considerada reduzida
pela Administragéo, uma vez que em alguns casos a cobertura de sinistros pode ser cancelada (segundo regulamentagao
brasileira), caso os pagamentos dos prémios ndo sejam efetuados na data de vencimento.
O Grupo esta exposto a concentragdes de risco com resseguradoras individuais, devido a natureza do mercado de resseguro
e a faixa estrita de resseguradoras que possuem classificagdes de crédito aceitaveis. O Grupo adota uma politica de gerenciar
as exposigdes de suas contrapartes de resseguro, limitando as resseguradoras que poderdo ser usadas, e o impacto do
inadimplemento das resseguradoras é avaliado regularmente.
Risco de liquidez
Risco de liquidez é a possibilidade da ndo existéncia de recursos financeiros suficientes para que o Grupo honre seus
compromissos em razdo dos descasamentos entre pagamentos e recebimentos, considerando as diferentes moedas e prazos
de liquidagao de seus direitos e obrigagdes.
O conhecimento e 0 acompanhamento deste risco séo cruciais, sobretudo para que o Grupo possa liquidar as operagdes em
tempo habil e de modo seguro.
Exposigao ao risco de liquidez
O risco de liquidez é limitado pela reconciliagdo do fluxo de caixa de nossa carteira de investimentos com os respectivos
passivos. Para tanto, sdo empregados métodos atuariais para estimar os passivos oriundos de contratos de seguro. A
qualidade de nossos investimentos também garante a capacidade de cobrimos alta exigéncia de liquidez.

Controladora — 2013

Ativo Prazo estimado de realizacao
Até 1ano 1a5 anos Total

Disponivel 17.527 - 17.527
Aplicagdes (1).. . 884.295 1.360 885.655
Crédito das operagdes com seguros e resseguros.. 565 - 565
Ativos de resseguro - provisdes técnicas..... 107.390 1.169 108.559
Outros créditos operacionais........ 152.588 - 152.588
Titulos e créditos a receber (3).. 763.129 345.364 1.108.493
Outros valores e bens 315 - 315
Despesas antecipadas .... 2 - 2
Total ativo 1.925.811 347.893 2.273.704
Passivo Prazo estimado de realizacao
Até 1 ano 1a5anos Total

Provisdes técnicas (2) 119.192 9.296 128.488
Contas a pagar 985.964 41.651 1.027.615
Débitos das operagbes com seguros e resseguros . 3.247 - 3.247
Depdsitos de terceiros 541 - 541
Provisdes judiciais (3) 31.566 267.072 298.638
Total passivo 1.140.510 318.019 1.458.529
Consolidado — 2013

Ativo Prazo estimado de realizacao
Até 1 ano 1a5anos Acimade 5 anos Total

Disponivel 114.574 - - 114.574
Aplicagdes (1).. e . 105.102.859 4.298.416 34.832.816  144.234.091
Crédito das operagdes com seguros e resseguros.. 2.606.782 112 - 2.606.894
Ativos de resseguro - provisdes técnicas 739.899 163.230 - 903.129
Outros Créditos Operacionais 232.053 - - 232.053
Titulos e créditos a receber (3) 1.162.249 1.714.717 - 2.876.966
Outros valores e bens ..... 46.892 - - 46.892
Despesas antecipadas .... 60.014 - - 60.014
Custos de aquisigao diferidos. 834.695 702.450 - 1.537.145
Total ativo 110.900.017 6.878.925 34.832.816 _ 152.611.758
Passivo Prazo estimado de realizacao
Até 1 ano 1a5anos Acimade 5 anos Total

Provisdes técnicas (2) 24.080.609 31.500.984 80.647.517 136.229.110
Contas a pagar 2.863.895 234.745 - 3.098.640
Débitos das operagbes com seguros e Resseguros 404.513 - - 404.513
Depdsitos de terceiros.. . 317.202 - - 317.202
Provisdes judiciais (3) 348.332 1.917.979 - 2.266.311
Total passivo 28.014.551 33.653.708 80.647.517 _ 142.315.776

(1) Nas aplicacdes financeiras das operagdes de vida e previdéncia a alocagdo entre as faixas de vencimento foi efetuada
considerando a mesma expectativa de saida de recursos das provisdes técnicas. Para as demais aplicagbes, foram
consideradas as datas de vencimento dos titulos e valores mobiliarios. Agdes e quotas de fundos de investimentos foram
consideradas na faixa de realizagéo de “até 1 (um) ano”.

(2) A estimativa de saida de desembolso financeiro para as provisdes técnicas de longo prazo levou em consideracédo as
premissas de mortalidade, cancelamento e conversdo em renda utilizados para estimar os passivos atuariais. No que se
refere ao fluxo de saida de sinistros foi considerado a experiéncia histérica observada do padrao de pagamento e, nao foi
considerado o DPVAT no montante de R$ 686.164 na e retrocess&o de R$ 3.941 no consolidado.

(3) O prazo de realizacéo relativo aos montantes registrados nas rubricas “Depositos judiciais e fiscais” e “ Provisdes judiciais”
foram estimados com base na projecéo de realizagédo apresentada na nota de expectativa 11d. Ativos e passivos diferidos
néo séo considerados nesta exposigao.

Gerenciamento do risco de liquidez

O gerenciamento do risco de liquidez é exercido de forma corporativa, envolvendo um conjunto de controles, principalmente

no que diz respeito ao estabelecimento de limites técnicos, com permanente avaliagéo das posi¢des assumidas e instrumentos

financeiros utilizados.

A politica corporativa de gestéo de riscos de mercado e liquidez tem por objetivos assegurar a existéncia de normas, critérios e

procedimentos que garantam ao Grupo o estabelecimento de reserva minima de liquidez, bem como a existéncia de estratégia

e de planos de agdo para situagdes de crise de liquidez.

Risco de mercado

O risco de mercado é representado pela possibilidade de perda financeira por oscilagédo de precos e taxas de juros dos

instrumentos financeiros do Grupo, uma vez que suas carteiras ativas e passivas podem apresentar descasamentos de

prazos, moedas e indexadores.

Este risco é identificado, mensurado, mitigado e gerenciado, sendo as diretrizes e limites monitorados diariamente, de

maneira independente.

O controle do risco de mercado é realizado para todas as empresas do Grupo. As atividades expostas a risco de mercado

s@o mapeadas, mensuradas e classificadas quanto a probabilidade e magnitude, com seus respectivos planos de mitigagéo

devidamente aprovados pela estrutura de governanga.

Gerenciamento do risco de mercado

O processo, realizado de forma corporativa, é aprovado pelo Conselho de Administragéo e reavaliado anualmente pelos

comités especificos, bem como pelo préprio Conselho de Administragdo.

Definigao de limites

As propostas de limites de risco de mercado séo validadas em Comités especificos de negdcios, bem como pelos Comités

Executivos de Investimentos e de Gestdo de Riscos do Grupo Bradesco Seguros quando os limites sdo relacionados ao

segmento de seguros. Posteriormente, sdo submetidas a aprovagdo do Comité de Gestao Integrada de Riscos e Alocagdo de

Capital, observando os limites definidos pelo Conselho de Administragéo, conforme as caracteristicas das operacdes.

A carteira do Grupo consiste em operagdes estruturais provenientes das linhas de negécio. Nesse tipo de operagéo, a

intengdo ndo é a negociacdo de curto prazo, visando se beneficiar de oscilagdes de mercado, mas sim a manutengdo do

investimento pelo periodo necessario ao seu tipo de negécio e demanda, atendendo suas necessidades especificas.

Os principais riscos monitorados sdo os riscos de taxa de juros e de carteira de agdes.

Modelos de mensuragao do risco de mercado

As posigdes em acgdes sdo mensuradas mediante a metodologia de VaR Delta-Normal para o horizonte de 1 dia, com nivel

de confianga de 99% e volatilidades e correlagdes calculadas a partir de métodos estatisticos que atribuem maior peso aos

retornos recentes.

A mensuragéo e o controle do risco de taxa de juros séo feitos a partir da metodologia EVE (Economic Value Equity), que mede

o impacto econdémico sobre as posigdes, de acordo com os cenarios elaborados pela area econémica do Banco Bradesco.

Nesses cenarios sao determinados movimentos positivos e negativos que podem ocorrer nas curvas de taxas de juros,

com impactos sobre nossos ativos e passivos ao longo da vida das operagdes, ndo representando necessariamente

prejuizo contabil.

Anélise de sensibilidade de risco de mercado

Cenario
Fator de risco Choque de 1 ponto base para taxa de juros e 1% de variacdo para precos
indice Bovespa em pontos...................... 50.992
Taxa Prefixada de 1 ano 10,59%
Cupom de IPCA de 1 ano........... 4,07%

Os impactos liquidos de efeitos fiscais, desse cenario, sobre as posicdes em 31 dezembro de 2013 seriam os seguintes:
Fatores de Riscos

Moeda Total sem Total com

Taxa de Juros indices de Precos estrangeira _Renda Variavel correlagdo correlacdo

Controladora......... (105) - (843) (2.156) (3.104) (22.425)

Consolidado.......... (1.098) (11.091) (843) (11.797) (24.829) (16.787)
Impacto sobre variagdes de taxas variagao da taxa variagao da variagao do

as exposicoes
sujeitas a:

de juros prefixadas
e cupons de taxas
de juros

dos cupons de taxa dos cupons
indices de precos de moedas
estrangeiras

preco de agdes

Risco operacional

O risco operacional é representado pela perda resultante de processos internos, pessoas e sistemas inadequados ou falhos e

de eventos externos. Essa definigédo inclui o Risco Legal, mas exclui o Estratégico e o de Imagem.

Gerenciamento do Risco Operacional

O Grupo aborda o gerenciamento do risco operacional num processo de aprimoramento continuo, visando acompanhar

a evolugdo dindmica dos negdcios e minimizar a existéncia de lacunas que possam comprometer a qualidade deste

gerenciamento.

Todo o processo de Governanga Corporativa para gerenciamento do risco operacional € acompanhado trimestralmente pelos

comités executivos do Grupo Bradesco Seguros e do Banco Bradesco, cada qual com a sua especificidade, possuindo as

seguintes atribuigbes:

*  Garantir o cumprimento das politicas de gestéo de risco operacional e de continuidade de negécios do Grupo;

»  Assegurar a efetividade do processo de gerenciamento de risco operacional e de continuidade de negécios do Grupo;

*  Aprovar e revisar, as definigdes e critérios, modelagens matematicas e estatisticas e calculos referentes ao montante da
alocagédo de capital; e

*  Avaliar e submeter a validagdo do Comité de Gest&o Integrada de Riscos e Alocagao de Capital, com reporte aos comités
especificos, a politica, estrutura, papéis, procedimentos e responsabilidades das dependéncias envolvidas no processo,
bem como as revisdes executadas anualmente.

Procedimentos de controle e monitoramento continuo:

* Identificar junto as dependéncias interna e externa do Grupo os eventos de perdas decorrentes de risco operacional
assegurando o correto tratamento mediante as origens/causas, para a avaliagdo, monitoramento e controle do processo,
possibilitando a redugdo dos impactos, ao menor custo.

«  Estabelecer reunides com os gestores e executivos, quanto ao tratamento das perdas junto as areas, visando a melhoria
continua, as agdes corretivas e preventivas do Risco Operacional.

Gerenciamento de capital

O processo de gerenciamento de capital é realizado de forma corporativa, visando proporcionar condigdes para o alcance dos

objetivos estratégicos do Grupo Bradesco Seguros, levando em consideragdo o ambiente econdmico e comercial onde atua.

Este processo é compativel com a natureza das operagdes e com a complexidade e especificidade de cada produto e servigos

no mercado de atuagdo do Grupo associado a dimens&o da exposi¢ao aos riscos.

O processo de adequagdo e gerenciamento de capital € acompanhado de forma continua e visa assegurar que o Grupo

Bradesco Seguros mantenha uma solida base de capital para apoiar o desenvolvimento das atividades e fazer face aos riscos,

seja em situagdes de normalidade de mercado, ou em condi¢des extremas, em atendimento aos requerimentos regulatorios

e/ou aos aspectos de Governanga Corporativa.

As Companhias devem manter, permanentemente, capital compativel com os riscos de suas atividades e operagdes

conforme as caracteristicas e peculiaridades de cada empresa no Grupo Bradesco Seguros, representado por niveis

adequados de capital.

O Grupo Bradesco Seguros acompanha de maneira permanente os limites requeridos pelo respectivo 6rgdo regulador.

Limitagées da analise de sensibilidade

As andlises de sensibilidade demonstram o efeito de uma mudanga em uma premissa importante enquanto as outras

premissas permanecem inalteradas. Na realidade, existe uma correlagdo entre as premissas e outros fatores. Deve-se

também ser observado que essas sensibilidades nédo séo lineares, impactos maiores ou menores ndo devem ser interpolados
ou extrapolados a partir desses resultados.

As andlises de sensibilidade ndo levam em consideragdo que os ativos e passivos sdo gerenciados e controlados. Além

disso, a posigao financeira do Grupo podera variar na ocasido em que qualquer movimentagdo no mercado ocorra. Por

exemplo, a estratégia de gerenciamento de risco visa gerenciar a exposigao a flutuagdes no mercado. A medida que os

(ii)

mercados de investimentos se movimentam através de diversos niveis, as agdes de gerenciamento poderiam incluir a venda
de investimentos, mudancga na alocagéo da carteira, entre outras medidas de protecéo.
Outras limitagdes nas andlises de sensibilidade incluem o uso de movimentagées hipotéticas no mercado para demonstrar
o risco potencial, que somente representa a visdo da Administragdo de possiveis mudangas no mercado no futuro préximo
que ndo podem ser previstas com qualquer certeza, além de considerar como premissa que todas as taxas de juros se
movimentam de forma idéntica.
Aplicagoes
a. Resumo da classificagdo das aplicagoes

Controladora

2013 % 2012 %

Titulos a valor justo por meio do resultado....................coceiinnee. 186.159 21,02 311.291 30,13
Titulos de renda fixa - Fundos de investimento 186.155 21,02 311.286 30,13
Titulos de renda variavel - Fundos de investimentos.. 4 - 5 -
Titulos disponiveis para venda 699.496 78,98 721.936 69,87
Titulos de renda variavel — AGOES ........cccveeeeriieeeeiee e 699.496 78,98 721.936 69,87
885.655 100,00 _ 1.033.227 100,00

Consolidado

2013 % 2012 %

Titulos a valor justo por meio do resultado.................ccccccooeiinenen. 102.194.184 70,85 88.677.894 63,74
Quotas de fundos especialmente constituidos 93.443.360 64,79 82.964.196 59,64
Titulos de renda fixa - Fundos de investimento.... 8.538.210 592 5.504.723 3,96
Titulos de renda fixa - Certificados de recebiveis imobilidrios 84.679 0,06 89.831 0,03
Fundos de investimentos de terceiros 68.844 0,05 21.556 0,08
Titulos de renda fixa - Certificados de depdsitos bancarios.... 45.552 0,03 31.583 0,02
Titulos de renda variavel - Fundos de investimentos........ 11.331 - 32.310 0,03
Outras apliCagies.........ocueeruirrieenie e 2.208 - 5.992 -
Titulos de renda fixa - Notas do tesouro nacional - - 10.584 0,01
Titulos de renda fixa — Debéntures - - 16.266 0,01
Titulos de renda fixa - Letras financeiras de emissores privados ......... - - 853 -
Titulos disponiveis paravenda...............cccocoviiiiiiinice, 18.925.532 13,12 46.694.449 33,57
Titulos de renda fixa - Fundos de investimentos 11.239.532 7,79 27.219.573 19,58
Titulos de renda fixa - Notas do tesouro nacional 4.970.151 3,45 16.247.020 11,68
Titulos de renda variavel — Agdes ........... 2.397.261 1,66 2.874.186 2,07
Titulos de renda fixa - Debéntures 218.872 0,15 252.682 0,18
Titulos de renda fixa - Letras financeiras do tesouro — Judiciais. 68.432 0,05 75.563 0,05
Titulos de renda fixa - Fundos de investimentos imobiliarios................ 14.168 0,01 19.278 0,01
Fundos de investimentos de terceiros 9.201 0,01 - -
Titulos de renda fixa - Certificados de recebiveis imobiliarios 5.264 - 5.954 -
Titulos de renda fixa — Letras financeiras do tesouro .......... 2.633 - 22 -
Outras apliCagles..........ceevveereieeiieieeie e 18 - 171 -
Titulos mantidos até o vencimento ..... 23.114.375 16,03 _ 3.740.383 2,69
Titulos de renda fixa - Fundos de investimento.... 17.266.373 11,97 - -
Titulos de renda fixa - Notas do tesouro nacional.............cc.ccccererinnnen. 5.767.027 4,00 3.659.576 2,63
Titulos de renda fixa - Certificados de recebiveis imobiliarios .... 80.975 0,06 80.807 0,06
Total das aplicagoes 144.234.091 100,00 139.112.726 100,00

b. Composicao das aplicagoes financeiras por prazo e por titulo
Apresentamos a seguir a composic¢ao das aplicacdes financeiras por prazo e por titulo, incluindo os titulos que compdem
as carteiras dos fundos de investimentos. Os titulos a “valor justo por meio do resultado” estdo apresentados no ativo
circulante, independentemente dos prazos de vencimento.
Controladora — 2013

1 a 30 dias Valor
ou sem 181a Acima contabil/ Ajuste
vencimento 31a180 360 de 360 Valor Valor a valor
definido dias _dias dias justo _atualizado justo
Titulos a valor justo por meio do resultado 184.788 3 8 _ 1.360 _186.159 186.136 23
Notas do tesouro nacional - operagéo
compromissada..... 184.784 - - - 184.784 184.784 -
Letras do tesouro naciona - - - 1.354 1.354 1.331 23
Letras financeiras de emissores privados - 3 6 4 13 13 -
4 - - 4 4 -
- - - 2 2 2 -
Certificados de depdsitos bancarios.. - - 2 - 2 2 -
Titulos disponiveis para venda... 699.496 - - - _699.496 799.545 (100.049)
699.496 - - - _699.496 799.545 _(100.049)
884.284 3 8 _ 1.360 _885.655 985.681 (100.026)
Controladora — 2012
1 a 30 dias Acima Valor
ou sem 181a de contabil/ Ajuste
vencimento 31a 360 360 Valor Valor  avalor
definido 180 dias dias _ dias justo atualizado justo
Titulos a valor justo por meio do resultado 302.125 899 - _8.267 _ 311.291 310.968 323
Notas do tesouro nacional - operagéo
compromissada 302.120 - - - 302.120 302.120 -
Notas do tesouro nacional. - - - 6.963 6.963 6.752 211
Letras do tesouro nacional ... - - - 1.291 1.291 1.181 110
Letras financeiras do tesouro..... - 899 - - 899 899 -
Letras financeiras de emissores privados - - - 10 10 9 1
Agoes 5 - - - 5 4 1
Debéntures. - - - 2 2 2 -
Certificados de depdsitos bancarios - - - 1 1 1 -
Titulos disponiveis para venda... 721.936 - - - _721.936 841.994 (120.058)
721.936 - - - _721.936 _ 841.994 (120.058)
.......................... 1.024.061 899 - 8.267 1.033.227 1.152.962 (119.735)
Consolidado — 2013
1 a 30 dias Valor
ou sem contabil/ Ajuste
vencimento 31a180 181a360 Acimade Valor Valor avalor
definido dias dias _ 360 dias justo(i) atualizado _justo(ii)
Titulos a valor justo por meio do
resultado..............cooovvnicnncnncc 57.616.954 4.088.214 13.629.777 26.859.239 102.194.184 101.849.219 _ 344.965
Notas do Tesouro Nacional — Op. Comp...  41.505.734 26 - - 41.505.760 41.485.871 19.889
Letras financeiras de emissores privados . 120 3.081.353 5.872.947 5.801.335 14.755.755 14.721.660 34.095
Notas do tesouro nacional ..............cceuneeee 2.665.634 - 1.681.060 7.622.897 11.969.591 11.901.995 67.596
Letras do Tesouro Nacional — Op. Comp..  10.455.067 - - - 10.455.067 10.455.102 (35)
Letras do tesouro nacional ..... . 8.122 949449 3.243.742 3.450.068 7.651.381 7.603.317 48.064
Certificados de depdsitos bancarios . 35.363 3.931 2354785 3.361.052 5.755.131 5.746.725 8.406
Letras financeiras do tesouro 15.987 8.448 378531 3492025 3.894.991 3.731.358 163.633
Debéntures 2432 45.007 21194 2699417 2768.050 2.766.672 1.378
ACOES ..ottt 1.863.317 - - - 1.863.317 1.863.323 (6)
Quotas de fundos de investimentos 1.008.225 - - 301.325 1.309.550  1.309.550 -
Depésito em garantia especial........ . 3 - 77518 36.046 113.567 113.250 317
Certificados de recebiveis imobiliarios....... - - - 95.074 95.074 93.446 1.628
Letras Financeiras do Tesouro — Op. Comp. 56.950 - - - 56.950 56.950 -
Titulos disponiveis para venda .. 2.723.914 85.550 _ 694.958 15.421.110 18.925.532 19.473.822 _(548.290
Notas do tesouro nacional - - 633.963 15.272.454 15906417 16.481.382 (574.965)
Acoes 2.397.261 - - - 2397.261 2.378.147 19.114
Debéntures .. - 45.953 29.527 143.392 218.872 191.319 27.553
Notas do Tesouro Nacional — Op. Comp... 303.266 - - - 303.266 303.266 -
Letras financeiras do tesouro - judiciais (jii)... - 39.597 28.835 - 68.432 68.431 1
Fundos de investimentos imobiliarios ...... 14.168 - - - 14.168 34.250 (20.082)
Quotas de fundos de investimentos........... 9.201 - - - 9.201 9.201 -
Certificados de recebiveis imobiliarios ...... - - - 5.264 5.264 5.228 36
Letras financeiras do tesouro — série A...... - - 2.633 - 2.633 2.580 53
Outras aplicagdes 18 - - - 18 18 -
Titulos mantidos até o vencimento . 1.458 - 507 23.112.410 23.114.375 23.114.375 -
Notas do tesouro nacional..............ccceuee.ee - - - 23.031.435 23.031.435 23.031.435 -
Certificados de recebiveis imobiliarios....... - - - 80.975 80.975 80.975 -
Notas do tesouro nacional — Op. Comp. ... 1.458 - - - 1.458 1.458 -
Letras financeiras do tesouro . . - - 507 - 507 507 -
Total Geral ... 60.342.326 4.173.764 14.325.242 65.392.759 144.234.091 144.437.416 (203.325)

Consolidado — 2012

1 a 30 dias Valor
ou sem 181a contabil/ Ajuste
vencimento  31a180 360 Acimade Valorjusto Valor Custo  avalor
definido dias dias 360 dias (i) _atualizado _justo (ii)
Titulos a valor justo por meio do
resultado.............cccoovenicnnine 34.995.259 18.445.226 313.230 _34.924.179 _88.677.894 _87.951.352 _ 726.542
Notas do Tesouro Nacional — Op. Comp.... 24.857.330 - - - 24857330 24.857.330 -
Letras do Tesouro Nacional — Op. Comp...  6.198.067 15.132.633 - - 21.330.700 21.330.700 -
Letras financeiras de emissores privados.. 70.761 1.254.078 46.707 13.693.185 15.064.731 14.952.410 112.321
Notas do tesouro nacional 13.731 49.983 - 9950931 10.014.645 9.514.634 500.011
Certificados de depdsitos bancarios . 39.896  952.051 167.473 5436.276 6.595.696  6.574.630 21.066
Debéntures - 26.131  9.817 2759984 2795932 2.659.399 136.533
Letras do tesouro nacional 7112 613.881 9516 2.074.026 2.704.535  2.663.827 40.708
ACOES ..o 2.286.686 - - - 2286.686 2.378.894  (92.208)
Quotas de fundos de investimentos . 1.237.155 - - 180490 1.417.645 1.417.645 -
Letras financeiras do tesouro .. 121.758 137499 46.157 668.264 973.678 965.087 8.591
Notas comerciais . 51.569  277.648 - - 329.217 330.315 (1.098)
Letras Financeiras do Tesouro — Op. Comp. 104.723 - - - 104.723 104.723 -
Certificados de recebiveis imobiliarios ...... - - - 90.807 90.807 90.704 103
Depésito em garantia especial.... - - - 70.216 70.216 69.702 514
Debéntures — Op. Comp. . 6 1.322 33.560 - 34.888 34.887 1
OULrOS ....ceeenereieeenns 6.000 - - - 6.000 6.000 -
Notas promissorias . 465 - - - 465 465 -
Titulos disponiveis para venda ... 3.496.450 - - _43.197.999 _46.694.449 _38.888.978 7.805.471
Notas do tesouro nacional.... - - - 42849323 42.849.323 34.618.347 8.230.976
ACOES ..o . 2.874.186 - - - 2874186  3.294.796 (420.610)
Notas do Tesouro Nacional — Op. Comp.... 555.909 - - - 555.909 555.909 -
DEDENLUIES ..o - - - 252.682 252.682 220.695 31.987
Letras financeiras do tesouro - judiciais (iii) - - - 75.563 75.563 75.455 108
Letras do Tesouro Nacional — Op. Comp. .. 44917 - - - 44917 44917 -
Fundos de investimentos imobiliarios ........ 11.527 - - 7.751 19.278 56.943  (37.665)
Quotas de fundos de investimentos 9.911 - - - 9.911 9.911 -
Letras financeiras do tesouro ..... - - - 6.555 6.555 6.555 -
Certificados de recebiveis imobiliarios ...... - - - 5.954 5.954 5.279 675
OULTOS .o - - - 171 171 171 -
Titulos mantidos até o vencimento ....... - - - _3.740.383 _ 3.740.383 _ 3.740.383 -
Notas do tesouro nacional................. - - - 3.659.576 3.659.576  3.659.576 -
Certificados de recebiveis imobiliarios ...... - - - 80.807 80.807 80.807 -
Total Geral............oovveerncenineirenininees 38.491.709 18.445.226 313.230 _81.862.561 139.112.726 130.580.713 8.532.013

A coluna reflete o valor justo dos Titulos e Valores Mobiliarios, exceto para os papéis classificados na categoria “mantidos até
o vencimento”, cujo valor justo é superior ao valor de custo atualizado no montante de R$ 1.469.894 mil (31 de dezembro de
2012 - R$ 2.623.544 mil).

Em dezembro de 2013, o Grupo negociou titulos publicos federais disponiveis para venda, no montante de R$ 6.860.597 mil,
e reclassificou a menos valia correspondente a esses ativos, no montante de R$ 2.036.822 mil, do patriménio liquido para o
resultado do exercicio. Em contrapartida houve a aquisi¢ao de titulos de renda fixa com taxas de juros que refletem o atual
cenario econdmico do Pais. Ainda durante o exercicio, foram realizadas vendas de agdes classificadas como disponiveis
para venda, nos montantes de R$ 341.596 mil e R$ 1.786.792 mil, na controladora e no consolidado, respectivamente, o que
representou a realizagdo da mais valia no montante de R$ 27.402 mil, na controladora, e da menos valia no montante de
R$ 273.801 mil, no consolidado.
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Adicionalmente, em fungéo da capacidade financeira da Companhia e, conforme facultado pela norma em vigor, a Administracéo
decidiu pela reclassificagdo do montante de R$ 19.121.109 mil relativo a titulos classificados na categoria “Disponivel para
Venda” para a categoria “Mantidos até o Vencimento”. A mais valia no montante de R$ 479.358 mil, correspondente ao ajuste
ao valor justo dos titulos reclassificados na data da reclassificagdo, foi mantida no Patriménio Liquido e sera reconhecida no
resultado pelo prazo de vencimento remanescente dos titulos.
Considerando a politica adotada pelo Grupo para caracterizagdo de redugdo ao valor recuperavel (impairment) de ativos
financeiros disponiveis para venda, foi reconhecido no resultado do exercicio a despesa, liquida de tributos, no montante de
R$ 62.249 mil e R$ 181.924 mil (R$ 69.563 mil e R$ 239.458 mil em 2012) na controladora e no consolidado, respectivamente.
As letras financeiras do tesouro dadas em garantia de processos judiciais estdo apresentadas no ativo n&o circulante
independente dos vencimentos dos titulos.
Cobertura das provisées técnicas
Os valores dos bens e direitos oferecidos em cobertura das provisées técnicas sdo os seguintes:

Controladora

2013 2012

Total das ProviSGes tECNICAS.............ccueiiiieii et 128.488 123.933
(-) Parcela correspondente a resseguros contratados ..............cccceoiiiiiciiiicic e 108.559 103.040
Total @ ser coberto................cocoiiiiiiiii 19.929 20.893
Titulos renda fixa publicos.. 31.720 30.893
Total dado em cobertura.. 31.720 30.893
Suficiéncia 11.791 10.000
Consolidado

2013 2012

Total das Provis0es tECNICAS.............cceiiiiiiiiiiie e 136.229.110 124.760.258
(-) Direitos creditorios (liquidos dos prémios vencidos e ndo pagos) (775.873) (744.265)
(-) Parcela correspondente a resseguros contratados () ............. (847.877) (875.093)
(-) Depésitos especiais no IRB — Brasil Resseguros S.A. (2.330) (7.353)
(-) Depésitos judiciais de Sinistros..........cccoeveveiiieeiennne (54.704) (75.568)
(-) Carregamento de comercializagdo — garantia estendida (213.353) (34.822)
(-) Provisdes de prémios e contribuigdes ndo ganhos (**) (692.243) (461.507)
(-) Provisdes do convénio DPVAT ........cccccevviiieieneennens (754.895) (486.216)
Total a ser coberto 132.887.835 122.075.434
Quotas de fundos especialmente constituidos — VGBL € PGBL............cccccocoiiiniicicncnnnne 93.443.360 82.964.196
Quotas de fundos de iNVeStiMENtO..............cciiiiiiiiii e 30.009.052 18.899.087
Titulos de renda fixa — publicos.... 10.746.187 18.880.213
Titulos de renda fixa — privados 391.370 192.039
1.442.482 1.879.925

- 240.054

Total dado em cobertura.. 136.032.451 123.055.514
Suficiéncia 3.144.616 980.080

De acordo com a Circular SUSEP 452/2012, o valor de prémios de resseguro diferidos esta liquido dos montantes

pendentes de pagamento a contraparte.

De acordo com a Resolugdo Normativa ANS n° 314/12, ndo ha obrigatoriedade de vinculagdo de ativos garantidores para a

cobertura do montante contabilizado a titulo PPCNG.

Hierarquia do valor justo

A tabela abaixo apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utilizando um método de avaliagdo. Os

diferentes niveis foram definidos como se segue:

* Nivel 1: Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos.

* Nivel 2: Inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que s&o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente

(pregos) ou indiretamente (derivado de pregos).

* Nivel 3: Premissas, para o ativo, que ndo sao baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

Controladora

2013 2012
Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Valor justo por meio do resultado ......... 1.358 184.801 186.159 9.158 302.133 311.291
Notas do tesouro nacional — operagao
compromissada - 184.784 184.784 - 302.120 302.120
Letras do tesouro nacional 1.354 - 1.354 1.291 - 1.291
Letras financeiras de emissores privados - 13 13 - 10 10
AGOES....iiieee e 4 - 4 5 - 5
Debéntures........cooeeviiiiiiiiiiieeeeeen - 2 2 - 2 2
Certificados de depositos bancarios - 2 2 - 1 1
Notas do tesouro nacional............ - - - 6.963 - 6.963
Letras financeiras do tesouro - - - 899 - 899
Disponiveis para venda 699.496 - 699.496 721.936 - 721.936
AGOES.....eeiieienn 699.496 - 699.496 721.936 - 721.936
Total ..o 700.854 184.801 885.655 731.094 302.133 _ 1.033.227
Consolidado
2013 2012
Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Valor justo por meio do resultado ......... 25.219.985 76.974.199 102.194.184 _14.600.850 74.077.044 88.677.894
Notas do tesouro nacional — operagéo
COMPromMISSAda ......ccovvrverieeiiniieeenieeieenes - 41.505.760 41.505.760 - 24.857.794 24.857.794
Letras financeiras de emissores privados . - 14.755.755 14.755.755 10 15.064.721 15.064.731
Notas do tesouro nacional..............c..c....... 11.826.283 143.308 11.969.591  9.992.717 21.928 10.014.645
Letras do tesouro nacional - operagéo
COMProMISSAdA ......ceveeeiieeieiieeee e - 10.455.067 10.455.067 - 21.330.700 21.330.700
Letras do tesouro nacional ...................... 7.651.381 - 7.651.381 1.483.710 1.220.825 2.704.535
Certificados de depdsitos bancarios - 5755131 5.755.131 - 6.595.696 6.595.696
Letras financeiras do tesouro .................... 3.879.004 15.987  3.894.991 837.727 135.951 973.678
Deb&Nntures.........ccoooeeiiiieieie e - 2.768.050 2.768.050 - 2795932 2.795.932
1.863.317 - 1.863.317 2.286.686 - 2.286.686
Quotas de fundos de investimentos........... - 1.309.550 1.309.550 - 1.417.645 1.417.645
Deposito em garantia especial................... - 113.567 113.567 - 70.216 70.216
Certificados de recebiveis imobiliarios ...... - 95.074 95.074 - 90.807 90.807
Letras financeiras do tesouro - operagéo
compromissada - 56.950 56.950 - 104.723 104.723
Debéntures — operagéo compromissada... - - - - 34.888 34.888
Outras aplicagdes - - - - 6.001 6.001
Notas comerciais...... - - - - 329.217 329.217
Disponiveis para venda 16.090.323 _ 2.835.209 _18.925.532 _25.079.062 21.615.387 _46.694.449
Notas do tesouro nacional.. 13.610.462 2.295.955 15.906.417 22.106.826 20.742.497 42.849.323
Acoes.... 2.397.261 - 2397.261 2.874.186 - 2.874.186
Debéntures . - 218.872 218.872 2.718 249.964 252.682
Notas do tesouro nacional — operagao
compromissada - 303.266 303.266 - 555.909 555.909
Letras financeiras do tesouro — judicial .... 68.432 - 68.432 75.563 - 75.563
Fundo de investimento imobiliario 14.168 - 14.168 19.278 - 19.278
Quotas de fundos de investimento.. - 9.201 9.201 - 9.911 9.911
Certificados de recebiveis imobiliarios - 5.264 5.264 - 5.954 5.954
Letras financeiras do tesouro........... - 2.633 2.633 491 6.064 6.555
Outras aplicagoes..... - 18 18 - 171 171
Letras do tesouro nacional - operagdo
compromissada - - - - 44.917 44.917
Total ..o 41.310.308 79.809.408 121.119.716 39.679.912 95.692.431 135.372.343
Movimentacao das aplicagdes financeiras
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Saldo em 1% Janeiro ...........ccooveiiiiiiiiiie 1.033.227 998.204 _ 139.112.726 _ 112.935.023
(+) Aplicagdes.... 1.247.016 1.151.101 43.104.357 48.589.560
(=) RESGALES.....oiiiiiiiiiit e (1.453.361) (1.322.450)  (36.893.093)  (40.945.725)
(+) ReNAIMENOS ......coiiiiiiiiii e 38.764 67.079 6.815.696 13.531.411
(+) Incorporagéo... . - - - 162.922
(+/-) Ajuste @ valor JUStO........ccoeeieiiii e 20.009 139.293 (7.905.595) 4.839.535
Saldo em 31 de dezembro .............cccccoeiiiiiiiiiiccn, 885.655 1.033.227 _ 144.234.091 139.112.726

Desempenho e taxas contratadas

A Administragdo mensura a rentabilidade de seus investimentos utilizando como paréametro a variagdo das taxas de
rentabilidade dos Certificados de Depésitos Interbancarios (CDI). Em 2013, o desempenho global dos ativos financeiros que
compdem a carteira de aplicagdes financeiras, sem considerar o ajuste ao valor justo dos investimentos classificados na
categoria “disponivel para venda” e os fundos de investimentos especialmente constituidos (PBGL/VGBL), atingiu 100,71% no
acumulado, da controladora do exercicio, em relagao ao referido benchmark.

Instrumentos financeiros derivativos

Em 31 de dezembro de 2013, a Companhia possuia em fundos de investimentos contratos futuros de DI sendo que os
diferenciais a pagar ou a receber dos contratos futuros sao liquidados diariamente. O objetivo de atuagdo no mercado de
derivativos, seja através de posigdes ativas ou protecéo (hedge), visa administrar a exposigdo a riscos de mercado, de moeda
ou taxa de juros e protegéo das posicdes detidas a vista.

Controladora - 2013

Ano de Tipo de Valor de
Operacdo (*) Quantidade vencimento compromisso referéncia

Fundo de investimento
FI RF Cardial ........cccoeiiiieiiieieie e DI1 15 2015 Venda (1.355)

Total FIRF Cardial................cccccoiiiiiinnne (1.355)

O resultado do exercicio foi de R$ 29 (R$ (96) em 31 de dezembro de 2012) e o montante a pagar, em 31 de dezembro de
2012, é de R$ 2.
Controladora - 2012

Ano de Tipo de Valor de
Operacéo (*) Quantidade vencimento compromisso referéncia

Fundo de investimento
FI RF Cardial ........cccocevvieieieiiieiesieereeieee s DI1 185 2014 Compra 17.252
FI RF Cardial .. DI1 15 2015 Venda (1.292)
FI RF Cardial .... DI1 3 2013 Compra 295
Total FIRF Cardial ................cccooviiiiiiiiiiins 16.255
Consolidado - 2013
Ano de Tipo de Valor de
Operacao (*) _Quantidade _vencimento _compromisso referéncia

Fundo de investimento

FI Renda Fixa Cardial DI 15 2015 Venda (1.355)
Total FI Renda Fixa Cardial (1.355)
FI RE Master Il Previdéncia .. DI1 6.583 2014 Venda (639.732)
FI RE Master Il Previdéncia .. OoC1 50 2014 Compra 4.996
FI RE Master Il Previdéncia .. D1 22.051 2015 Compra 1.991.736
FI RE Master Il Previdéncia .. DI1 3.140 2015 Venda (272.852)
FI RE Master Il Previdéncia DI1 16.091 2016 Venda (1.227.135)
FI RE Master Il Previdéncia DI1 55.250 2017 Venda (3.903.238)
FI RE Master Il Previdéncia .. DI 5.313 2021 Compra 225.407
FI RE Master Il Previdéncia .. DI 2.542 2023 Venda (83.571)
Total FI RE Master Il Previdéncia.. (3.904.389)
FI RF Master Ill Prev. D1 2.490 2014 Compra 247.989
FI RF Master lll Prev... DI 2.576 2015 Compra 232.675
FI RF Master Il Prev... DI1 30 2015 Venda (2.637)
FI RF Master Il Prev... DI1 751 2016 Venda (59.204)
FI RF Master Il Prev... DI1 2.534 2017 Venda (179.019)
FI RF Master Il Prev. DI1 277 2021 Compra 11.752
Total FI RF Master lll Previdéncia........................ 251.556

*

o

FI RF Crédito Privado Master
FI RF Crédito Privado Master .
FI RF Crédito Privado Master .
FI RF Crédito Privado Master .
FI RF Crédito Privado Master
Total FI RF Crédito Privado Master
FI RF Master Prefixado .....

FI RF Master Prefixado .
FI RF Master Prefixado .
FI RF Master Prefixado .
FI RF Master Prefixado .
FI RF Master Prefixado
FI RF Master Prefixado
FI RF Master Prefixado .
FI RF Master Prefixado
Total FI RF Master Prefixado
FI RF Master Previdéncia
FI RF Master Previdéncia..
FI RF Master Previdéncia..
FI RF Master Previdéncia..
FI RF Master Previdéncia..
FI RF Master Previdéncia..
FI RF Master Previdéncia..
FI RF Master Previdéncia..
Total FI RF Master Previdéncia.
FI RF Memorial
Total FI RF Memorial
FIF Negocial............
Total FIF Negocial
FIF Renda Fixa Riviera..
FIF Renda Fixa Riviera..
Total FIF Renda Fixa Riviera.....
Fram Capital Previdéncia FI RF LP....
Total Fram Capital Previdéncia FIRFLP...........
Fram Capital Previdéncia RV20 FIM..........
Total Fram Capital Previdéncia RV20 FIM .
GBS FIM......
GBS FIM...
GBS FIM......

Total GBS FIM.....

BTG Pactual Hyp Prev FIM..
Total BTG Pactual Hyp Prev FIM
BTG Pactual Juros e Moeda FIM ............cccoveeuenee
Total BTG Pactual Juros e Moeda FIM..
FIMCMD.............
Total FIM CMD ...
FI RF ODONTOPREV
Total FI RF ODONTOPREV
Total

FI RE Master Il Previdéncia...........cccccceeieennenne
FI RE Master Il Previdéncia
FI RE Master Il Previdéncia
FI RE Master Il Previdéncia
FI RE Master Il Previdéncia
Total FI RE Master Il Previdé
Fl Renda Fixa Cardial..................
Fl Renda Fixa Cardial..
Fl Renda Fixa Cardial.....
Total FI Renda Fixa Cardial I..
FI RF Crédito Privado Master...
FI RF Crédito Privado Master...
FI RF Crédito Privado Master... .
FI RF Crédito Privado Master...........c.cccccceenunene
Total FI RF Crédito Privado Master ................
FI RF Master lll Prev ...................
FI RF Master Il Prev ...
FI RF Master Il Prev ...
FI RF Master Il Prev ...
FI RF Master Il Prev ......
Total FI RF Master Ill Prev
FI RF Master Prefixado
FI RF Master Prefixado
FI RF Master Prefixado
FI RF Master Prefixado ..
FI RF Master Prefixado ..
FI RF Master Prefixado ..
FI RF Master Prefixado ..
FI RF Master Prefixado ..
FI RF Master Prefixado ..
FI RF Master Prefixado .
Total FIF RF Master Prefixado.........................
FI RF Master Previdéncia...........cccceevuveivennenns
FI RF Master Previdéncia..
FI RF Master Previdéncia..
FI RF Master Previdéncia..
FI RF Master Previdéncia..
Total FI RF Master Previdé
FI RF Memorial.........ccccceennnne
FI RF Memorial.....
Total FI RF Memorial
FIF Negocial ..........ccciivieriiiiiiciiiicecceceee
FIF Negocial ..
FIF Negocial......
Total FIF Negocial.. .
BGT Pactual FIRF ........ccccoiiiiiiiiieceeeeee
BGT Pactual FIRF ........cooviiieiiiieeeeee
BGT Pactual FI RF ..
BGT Pactual FIRF ......

Total BGT Pactual FIRF.........
BGT Pactual Juros e Moeda FIM
BGT Pactual Juros e Moeda FIM
BGT Pactual Juros e Moeda FIM
BGT Pactual Juros e Moeda FIM
Total BGT Pactual Juros e Moeda FIM
FIF Renda Fixa Riveira
FIF Renda Fixa Riveira...
Total FIF Renda Fixa Riveira..
FRAM Capital Prev FI RF LP ...
FRAM Capital Prev FI RF LP
Total FRAM Capital Prev FI RF L
FRAM Capital Prev RV20 FIM
Total FRAM Capital Prev RV20 FIM. .
GBS FIM .t
GBS FIM .
GBS FIM..
GBS FIM..
GBS FIM..
GBS FIM..
GBS FIM .
GBS FIM.....
Total GBS FIM .
Ibitina Previdéncia FIM...........cccccooiiiiiiiienee

Total Unido...........

FI RF ODONTOPREV.
FI RF ODONTOPREV.
FI RF ODONTOPREV.
FI RF ODONTOPREV .
FI RF ODONTOPREV ....

Total FI RF ODONTOPREV..

Consolidado - 2013

Ano de Tipo de Valor de

Operacao (*) _Quantidade _vencimento _compromisso referéncia
DI 39 2014 Compra 3.897
DI 36 2015 Compra 3.252
DI 7 2016 Compra 562
DI 1 2017 Compra 71
DI 1 2020 Compra 48
7.830
DI 20 2014 Venda (1.999)
DI 79 2014 Compra 7.580
DI 250 2015 Compra 22435
DI 80 2016 Venda (6.418)
DI 70 2016 Compra 5.272
DI 90 2017 Compra 6.358
DI 30 2018 Compra 1.867
DI 35 2021 Compra 1.485
DI 20 2023 Venda (658)
35.922
DI 20.863 2014 Venda (2.060.843)
D1 8.889 2015 Venda (782.245)
DI 14.826 2016 Venda (1.131.797)
DI 29.354 2017 Venda (2.071.648)
D1 615 2018 Venda (38.271)
DI 655 2019 Venda (35.905)
DI 1.440 2021 Compra 61.093
DI 2472 2023 Venda (81.269)
(6.140.885)
DI 1 2015 Venda (90)
(90)
DI 12 2015 Venda (1.084)
(1.084)
DI 1 2014 Venda (100)
DI 1 2015 Venda (90)
(190)
DI 1 2017 Venda (66)
(66)
DI 10 2017 Venda (663)
(663)
DI 1.000 2014 Venda (99.926)
IND 39 2014 Venda (2.020)
DOL 183 2014 Compra 21.790
(80.156)

DI 330 2014 Compra 32.976
32.976

DI 62 2014 Compra 6.195
6.195

DOL 15 2014 Compra 1.786
1.786
DI 15 2015 Venda (1.355)
(1.355)
(9.793.968)

Consolidado - 2012

Ano de Tipo de Valor de

Operacao (*) Quantidade vencimento compromisso Referéncia
DI1 10.667 2013 Venda (1.049.238)
DI1 36.883 2014 Compra 3.439.698
DI1 2.090 2015 Venda (176.714)
DI1 9.230 2016 Venda (711.428)
DI1 3.947 2017 Venda (285.390)
1.216.928

DI1 185 2014 Compra 17.252
DI1 15 2015 Venda (1.292)
DI1 3 2013 Compra 295
16.255

DI 19 2013 Compra 1.899
DI1 32 2014 Compra 2.984
DI1 27 2015 Compra 2.326
DI 5 2016 Compra 395
7.604

DI1 114 2013 Compra 11.120
DI1 1.743 2014 Compra 162.537
DI1 30 2015 Venda (2.530)
DI1 239 2016 Venda (18.134)
DI 1 2017 Compra 72
153.065

DI 160 2013 Compra 15.540
DI1 105 2013 Venda (10.494)
DI1 240 2014 Compra 22.199
DI1 105 2015 Compra 9.026
DI1 115 2016 Venda (9.078)
DI1 10 2016 Compra 755
DI1 25 2017 Compra 1.808
DI1 20 2018 Compra 1.322
DI1 40 2021 Compra 1.990
DI 35 2023 Compra 1.444
34.512
DI1 11.873 2013 Venda (1.167.239)
DI1 1.946 2014 Compra 181.466
D1 3.665 2015 Venda (311.892)
DI1 7.089 2016 Venda (548.098)
DI1 3.945 2017 Venda (285.427)
(2.131.190)

DI1 31 2013 Compra 3.040
DI1 619 2014 Compra 57.722
60.762

DI1 16 2013 Compra 1.573
DI 218 2014 Compra 20.328
DI1 92 2015 Venda (7.923)
13.978
DI1 38 2013 Venda (3.798)
DI 77 2013 Compra 7.443
DI1 19 2014 Compra 1.772
DI1 5 2014 Venda (450)
4.967
DI1 855 2013 Venda (85.454)
DI1 690 2013 Compra 66.692
DI1 162 2014 Compra 15.107
DI1 45 2014 Venda (4.047)
(7.702)

DI 2 2013 Compra 197
DI1 221 2014 Compra 20.608
20.805
DI1 50 2017 Venda (3.618)
DDI 30 2020 Venda (2.506)
(6.124)
DDI 50 2020 Venda (4.178)
(4.178)
DI1 1.803 2013 Venda (180.205)
IDI 4.666 2013 Compra 5.712
IDI 4.666 2013 Venda 9)
IND 18 2013 Compra 1.1
DI1 3.220 2014 Compra 300.269
DI 1.471 2015 Venda (126.696)
DI1 91 2016 Venda (7.183)
D1 683 2017 Compra 49.416
42.415
IND 65 2013 Venda (4.014)
(4.014)
DI1 2.050 2015 Venda (176.565)
DI1 200 2013 Venda (19.667)
(196.232)
DI1 200 2016 Venda (15.788)
DI 131 2014 Compra 12.216
DI1 15 2015 Venda (1.292)
DI 3 2013 Compra 295
DI 2 2013 Compra 193
(4.376)
(782.525)

O resultado do exercicio foi de R$ 220.640 (R$ (150.444) em 31 de dezembro de 2012.
IND - Contrato futuro de Ibovespa; DI1 - Contrato futuro de taxa média de depositos interfinanceiros de 1 dia;
DDI - Contrato futuro de cupom cambial; IDI - indice de taxa média de depésitos interfinanceiros de um dia;

DOL - Contrato futuro de taxa de cambio de reais por dolar comercial; OC1 — taxa média das operagdes compromissadas de 1 dia.

Prémios a receber
Ramos de seguro

Seguros de pessoas
Total

Saude
AUtoMOVEI/RCF ..o
Seguros de pessoas....
Compreensivo residencial
Transporte nacional/internacional/RC cargas
Garantia estendida ..........cccooveeeiiiicinnnne
Maritimo/aeronautico......

Compreensivo empresarial....

Riscos nomeados e operacionais.............ccccceeue
Riscos diversos
Crédito doméstico....

Total

Controladora

2013 2012
540 25
540 25
Consolidado
2013 2012
726.413 1.237.004
1.461.299 708.180
254.009 230.647
52.173 54.571
44.649 56.825
63.871 45.806
35.645 28.290
24.423 25.494
32.064 60.684
11.914 11.892
5.020 6.158
3.228 4.212
3.787 4.437
2.205 3.029
40.223 58.620
2.760.923 2.535.849
(218.989) (182.912)
2.541.934 2.352.937

continua




Bradesco Sequros

Bradesco Seguros S.A.
CNPJ N° 33.055.146/0001-93

b. Faixas de vencimento

Controladora

Consolidado

Controladora

2013 2012

2013 2012 2013 2012 Sinistros a recuperar Recuperagio Sinistros a recuperar Recuperagio
A vencer Resseguradores Categoria (Nota 7a) __de sinistros (Nota 7a) _de sinistros
Até 30 dias..... - - 1.673.731 1.446.401 IRB Brasil Resseguros S.A........ Local 24 13.474 175 48
De 31 a 120 dias .. 514 - 398.879 379.106 L 24 13.474 175 48
Acima de 121 dias - - 89.573 98.903 -
Total @ VENCE.............ovveoereeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeenenne 514 - 2.162.183 1.924.410 __ __ N Consolidado 2013
Vencidos Prémioa Prémio Cedido Sinistros a recuperar Recuperagao de sinistros
Até 30 dias 15 16 310.429 273.037 Resseguradores Categoria liquidar (Nota 26e) (Nota 7a) (Nota 26e)
De 31 a 120 dias .. _ 2 123.197 169.792 IRB Brasil Resseguros S.A........ Local 84.540 169.059 37.968 194.185
Acima de 121 dias 6.445 6.446 165.114 168.610 - Admitida _26.155 47.763 - -
Total vencidos............ 6.460 6.464 598.740 611.439 110.695 216.822 37.968 194.185
Redug&o ao valor recuperavel.. (6.434) (6.439) (218.989) (182.912) Consolidado 2012
Total 540 25 2.541.934 2.352.937 Prémioa Prémio Cedido Recuperagao de sinistros
Os produtos da Bradesco Auto/RE s&o geralmente oferecidos com parcelamento médio de 6 prestagdes. Para os bilhetes Resseguradores Categoria liguidar Nota 26e) Sinistros a recuperar (Nota 26e)
(Residencial e DPEM), s6 existe a opg&o de pagamento a vista. IRB Brasil Resseguros S.A........ Lppal 86.376 252.846 15.481 292.658
c. Movimentagédo dos prémios a receber - Admitida  20.838 31.023 - -
Controladora Consolidado Eventual = 84 = =
(+) Prémios emitidos (**)... 31.527 22.565.730 d. Demonstracdo da carteira e do percentual ressegurado
(+) IOF........ 121 583.419 Consolidado 2013
(+) Adicional de fracionamento. - 66.650 Prémio de
(+) Taxa de administragéo...... - 59.489 resseguro Recuperagéao de
(-) Prémios cancelados... (1.105) (803.464) Prémio Cedido Sinistros Sinistros
(-) Recebimentos .................. (30.033) (22.255.171) Ramo emitido (Nota 26e) % Cessdo ressegurados (Nota 26e) % Cesséo
Constituicao/(reverséo) de provisdo para perda .... 5 (24.943) Risco operacional/risco nomeado
Saldo em 31 de dezembro de 2013 (*) 540 2.364.585 116.164 96.044 82,68 82.052 72.628 88,51
Controladora Consolidado 94.141 44.346 47,11 63.662 45.821 71,98
Saldo em 1° janeiro de 2012 34 1.860.732 Transportes ............. 71.804 13.085 18,22 56.534 3.298 5,83
(+) Prémios emitidos (**)........ 32.158 19.920.353 Risco de engenharia 4.475 2.243 50,12 5.220 3.993 76,49
(+) Custo de apdlice e IOF .... 123 680.253 Seguros de pessoas 4.883.452 22.787 0,47 281.579 2.323 0,82
(+) Adicional de fracionamento. - 76.901 Outros......ccceeeeee.... 828.025 38.317 4,63 298.926 66.122 22,12
(+) Taxa de administraco . - 41.725 Total .......ooooeii e 5.998.061 216.822 787.973 194.185
(-) Prémios cancelados... (1.414) (743.581) Consolidado 2012
(-) Recebimentos...................... (30.878) (19.630.960) Resseguro Recuperagido
Reversao de provisdo para perda... - 2 (32.548) Prémio cedido Sinistros Sinistros
Saldo em 31 de dezembro de 2012 (*) 25 2.172.875 Ramo emitido (Nota 26e) % Cessdo ressegurados (Nota 26e) % Cessido
(*) Na&o contempla os prémios de riscos vigentes ndo emitidos e prémios de cosseguro aceito no montante de R$ 177.349 R|sclo'opera0|onajlln.sco nomeado. 148.036 123.195 83,22 137.425 116.987 85,13
(R$ 180.062 em 2012) no consolidado. Maritimo/Aeronautico ................ 127.765 75.190 58,85 172.556 158.201 91,68
(**) Nao contempla os movimentos de contraprestagao/reembolso com operadores de planos de assisténcia médica hospitalar, no Transportes ..... 104.187 15.985 15,34 - - -
montante de R$ 2.862 (R$ 2.842 em 2012), no consolidado. Risco de engenharia 8.543 6.389 74,79 - - -
7 Operagdes de resseguro . 764.418 63.194 8,27 255.621 17.470 6,83
a. Composigdo . 1.152.949 283.953 565.602 292.658
Controladora Consolidado 8 Arrendamento mercantil financeiro
2013 2012 2013 2012 As operagdes de arrendamento mercantil financeiro seréo liquidadas conforme se segue:
Sinistros pagos @ reCUPErar...........ccocveeueeeeeeneeenneens 24 175 37.968 15.481 %
Outros créditos - - 4.631 4.214 AAE UM BN ..ot 4.451 2.284
Provisao para risco de créditos ... - (36) - (6.247) Entre um e cinco anos. 7.726 3.985
Operagoes com resseguradoras 24 139 42.599 13.448 12.177 6.269
Provisao de sinistros a liquidar 108.037 102.487 691.261 619.111 Os arrendamentos financeiros realizados estao relacionados a servidores e softwares. Os contratos geralmente séo realizados
Provis3o de sinistros ocorridos mas n3o avisados (IBNR). 522 553 105.659 109.399 pelo periodo de 5 anos, com opgédo de serem renovados apos a data de vencimento por igual periodo.
X . - 9 Depositos judiciais e fiscais
Provisao de beneficios a regularizar............c.c.cccc.... - - - 1.181 Controladora Consolidado
Provisdo de prémios néo ganhos - - 79.621 105.939 2013 2012 2013 2012
Riscos vigentes ndo emitidos... - - 26.588 35.627 INSS ..., 213.510 211.815 1.183.684 1.178.433
Outras } : i 3.836 IR € CSLL ..ttt 66.403 82.942 334.522 526.549
"""""""""""""""""""" : DPVAT .ottt 19.429 20.144 23.516 26.944
Ativos de resseguros - provisoes técnicas ......... 108.559 103.040 903.129 875.093 Civeis e trabalhistas 15.411 35.168 221.793 251.749
TOLAL ..o 108.583 103.179 945.728 888.541 PIS s 24.210 23.120 27.662 26.495
. _ Sinistros... 13.255 14.416 134.694 139.644
b. Movimentagao FINSOCIAL. 15.848 15.848 16.868 16.868
Controladora __Consolidado Ight/ls -------- ;83? 1%822 2;;‘112 Sgggg
L utros . . . .
Saldo em 1°janeiro de 2013 ....... ..o 103.179 888.541 Total ... . o 378.196 218.561 1.966.394 2199177
Constituicdo de provisdes - 372.423 R
. L 10 Bens a venda
Reverséo de provisdes (32) (237.010) | 5 Composigio
SINISIrOS FECUPEIAUOS .......eieieeie ettt ettt ettt e e et ne e e e ereeneeaneeneeneeeeeens - (106.580) Consolidado
Atualizagdo monetaria e juros de sinistros... 5.595 22.578 2013 2012
AULO .o 39.393 51.578
(159) 5.776 Ramos elementares 243 255
Saldo em 31 de dezembro de 2013 ................cooiiiieiiiiee e 108.583 945.728 Outros valores ..... - 253
< | PSRRI PRSR 39.636 52.086
Controladora Consolidado b. Aging
Saldo em 1° janeiro de 2012 98.406 695.146 : :

o L Consolidado
Constituigdo de provisoes ..... 285 331.451 2013 2012
g.e‘.’etfsao de provisges..- - ] S‘?ﬁ?) D& 1830 GI8S -1 oeoes oo 11.133 15.276

INiStros recuperados..... : (152.011) De 31 a 60 dias ... 10.353 13.553
Atualizagdo monetaria e juros 4.943 21.223 :
De 61 a 120 dias . 11.656 15.069
gult(r‘os ...... i 103(1?2) 8&;;21?) De 121 a 180 dias 6.494 8.188
aldo em 51 de dezembro de . : TORAL .oocoooeeeceeeeees st 39.636 52.086
c. Composigdo por ressegurador
11 Ativos e passivos fiscais
a. Créditos tributarios e previdenciarios
Controladora
2013 2012 2011
Circulante Nao Circulante Total Circulante Nao Circulante Total Circulante Nao Circulante Total
IMpOStos @ COMPENSAN........c.cvrereeererieeeeene 172.689 7.733 180.422 174.430 7.578 182.008 151.479 7.404 158.883
Créditos e tributos diferidos (i).. - 309.886 309.886 - 248.752 248.752 - 268.753 268.753
Obrigagdes fiscais diferidas (ii) - (73.598) (73.598) - (75.512) (75.512) - (71.173) (71.173)
Total .o 172.689 244.021 416.710 174.430 180.818 355.248 151.479 204.984 356.463
Consolidado
2013 2012 2011
Circulante Nao Circulante Total Circulante Nao Circulante Total Circulante Nao Circulante Total
IMpOStos @ COMPENSAr........ccovreveeerereeeeeen 345.740 14.941 360.681 334.108 14.641 348.749 303.039 14.307 317.346
Créditos e tributos diferidos (i)..........cccccceeuene. - 2.114.565 2.114.565 - 867.573 867.573 - 950.672 950.672
Obrigacgdes fiscais diferidas (i) - (772.203) (772.203) - (524.727) (524.727) - (517.915) (517.915)
TOtal .o 345.740 1.357.303 1.703.043 334.108 357.487 691.595 303.039 447.064 750.103
b. Tributos diferidos — passivo nao circulante ii. Obrigagées fiscais diferidas
Consolidado Controladora
2013 2012 2011 Saldo em 2012 Constituicdo Realizagdo Saldo em 2013
o ] o ] Nao Circulante Total Nao Circulante Total Nao Circulante Total Atualizagéo de depc’)sito judicial . 75.416 _ (1 .818) 73.598
Crdtos o s alres (). L enam T ena @m0 G0 | R dorooalcto...... s S :
TOtal oo 163 __ 163 2.367.690 _ 2.367.690 713.352 _ 713.352 Total dos Créditos trIbULANOS ........o.covovvsvsssscns 75.512 : (1.914) 13.598
c. Origens dos créditos tributarios de imposto de renda e contribui¢io social diferidos Saldo em 2011 Constituicdo Realizacdo Saldo em 2012
i Créditos tributdrios diferidos Atualizagdo de depésito judicial ............ccooeeviiiiiiiiiiics 71.075 4.341 - 75.416
Controladora Reserva de reavaliagao.............cccooviiiiiiiiiciiiccece 98 - (2) 96
Saldo em 2012 Constituicdo Realizacdo Saldo em 2013 Total dos créditos tributarios ...l 71.173 4.341 (2) 75.512
Provisao para riscos de crédito ... 11.555 2.971 (11.334) 3.192 .
Provis&o para contingéncias fiscais 91.430 10.798 (6.396) 95.832 — ___Consolidado
ProvisZo para contingéncias civeis 18.728 5846  (18.728) 5.846 _ _ , ' Saldoem 2012 Constituicio Realizacdo Saldo em 2013
Provis&o para contingéncias trabalhistas ................cccccveneeee. 4.593 126 (1.768) 2.951 Ajuste a valor justo de titulos classificados como
Provisgo para desvalorizag3o de titulos e investimentos ... 11.173 50 (318) 10.905 disponivel para venda.............cccccoiiiiiiiiiii e 3.189.904 801.850 (3.512.967) 478.787
Prejuizo fiscal 9.931 52.004 (2.441) 59.494 Atualizagdo de depésito judicial .. 317.120 33.136 (57.737) 292.519
Outros 53.318 52.352 (14.024) 91.646 Reserva de reavaliagdo.............c..cccooeeiiiiiniiiiccc e 1.005 473 (1.478) -
Total dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias ... 200.728 124.147 (55.009) 269.866 Ajuste a valor justo por meio do resultado ...........cccccccvreeirns 5.862 651 (5.862) 651
Ajuste a valor justo — titulos disponiveis para venda 48.024 - (8.004) 40.020 Total dos créditos tributarios (2)..............cccccccoveveveveennnnn. 3.513.891 836.110 _(3.578.044) 771.957
Total dos créditos tributarios 248.752 124.147 (63.013) 309.886
. L Saldo em 2011 Constituicdo Realizacdo Saldo em 2012
Saldoem 2011 Constituigdo Realizacdo Saldo em 2012 Ajuste a valor justo de titulos classificados como disponivel
Provis&o para riscos de crédito 8.499 11.555 (8.499) 11.555 J ] P
Provisdo para contingéncias fiscais 91.347 83 - 91.430 PArA VENAA......oiiiiiiiieiieeiteie et 1.264.613 2.326.119 (400.828) 3.189.904
Provisdo para contingéncias civeis 22.268 1.913 (5.453) 18.728 Atualizagdo de deposito judicial ..............ccceeiiiciiiiiiiiiins 285.835 31.500 (215) 317.120
Provis&o para contingéncias trabalhistas ................c............ 5.093 862 (1.362) 4.593 Reserva de reavali@gao...........coeurueeeeerienineeneenieeneeeesseeens 1.035 - (30) 1.005
Provisao para desvalorizagao de titulos e investimentos 10.352 821 - 11.173 : ; "
Prejuizo fiscal 1318 (1.387) 9.931 Ajuste a valor justo por meio do resultado ............cccceeveennnne 5.816 46 - 5.862
Outros ..... 16.136 52316 (15.134) 53.318 Total dos créditos tributarios (2)............cc.ccooeeviiiniincnnns 1.557.299 2.357.665 (401.073) 3.513.891
Total dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias ... 165.013 67.550 (31.835) 200.728 | (2) Compreende a somatéria dos montantes da rubrica “Obrigagdes fiscais diferidas” no ativo e passivo.
Ajuste a valor justo — titulos disponiveis para venda 103.740 - (85.716) 48.024 | 4 Previsdo de realizagio dos créditos tributarios sobre diferengas temporarias
Total dos créditos tributarios .... 268.753 67.550 (87.551) 248.752

Provisao para riscos de crédito
Provisao para contingéncias fiscais
Provisdo para contingéncias civeis ...
Provisdo para contingéncias trabalhistas ....

Provisdo para desvalorizagao de titulos e investimentos ...

Prejuizo fiscal .........c.cccee.
Outros

Total dos créditos tributarios sobre diferengas temporarias ...
Ajuste a valor justo — titulos disponiveis para venda...........
Agio por expectativa de rentabilidade futura - incorporada....
Total dos créditos tributarios (1)..............ccoceeiiiiiiinnns

Provisao para riscos de crédito
Provisdo para contingéncias fiscais
Provisdo para contingéncias civeis
Provisao para contingéncias trabalhistas
Provisdo para desvalorizagao de bens iméveis

Provisdo para desvalorizagao de titulos e investimentos ..

Prejuizo fiscal
Outros

Total dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias ...
Ajuste a valor justo — titulos disponiveis para venda...........
Agio por expectativa de rentabilidade futura - incorporada....
Total dos créditos tributarios (1)..............ccoceeiiiiinnns

Consolidado

Saldo em 2012

Constituicdo Realizagdo Saldo em 2013

. 207.420 260.749 (138.309) 329.860
561.654 106.410 (117.153) 550.911

263.684 172.246 (158.202) 277.728

11.944 3.910 (4.620) 11.234

153.703 29.848 (23.673) 159.878
27.505 54.277 (11.449) 70.333

120.190 74.223 (47.046) 147.367

1.346.100 701.663 (500.452) 1.547.311

67.713 466.833 (27.693) 506.853
75.234 - (14.750) 60.484

1.489.047 1.168.496 (542.895) 2.114.648

Saldo em 2011 Constituicdo Realizacdo Saldo em 2012
192.689 65.184 (50.453) 207.420

476.883 94.309 (9.538) 561.654

214.589 166.601 (117.506) 263.684

12.355 5.167 (5.578) 11.944

178 - (178) -
39.167 114.536 - 153.703
30.976 4.009 (7.480) 27.505

73.347 75.442 (28.599) 120.190

1.040.184 525.248 (219.332) 1.346.100

131.046 5.234 (68.567) 67.713

105.474 - (30.240) 75.234

1.276.704 530.482 (318.139) 1.489.047

(1) Compreende a somatéria dos montantes da rubrica “Créditos e tributos diferidos” no ativo e passivo.

Controladora

Diferencas temporarias Prejuizos fiscais

Imposto de renda Contribuicdo social _ Imposto de renda Contribuicdo social Total

2014............ 19.517 9.058 - - 28.575
2015...ccceee 10.127 4.618 14.876 5.064 34.685
2016............ 8.174 3.725 18.089 6.277 36.265
2017 .o 6.706 3.055 7.660 7.527 24,948
2018............ 100.321 45.072 - - 145.393
144.845 65.528 40.625 18.868 269.866

A projecéao de realizagdo de crédito tributario € uma estimativa e ndo esta diretamente relacionada a expectativa de lucros contabeis.
O valor presente dos créditos tributarios monta a R$ 239.693.
Consolidado

Diferencas temporarias Prejuizos fiscais

Imposto de renda Contribuicdo social _Imposto de renda Contribuicédo social Total
169.215 93.272 - - 265.275

85.816 49.766 14.876 5.064 152.734

67.052 36.541 18.089 6.277 127.959

42.613 24.370 7.660 7.527 82.170

597.659 321.514 - - 919.173

962.355 525.463 40.625 18.868 1.547.311

A projegao de realizagdo de crédito tributario € uma estimativa e ndo esta diretamente relacionada a expectativa de lucros
contébeis.
O valor presente dos créditos tributarios monta a R$ 1.469.765.

continua
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12 Participagoes Societarias

a. Participacao em coligadas e controladas

Dados 31 de dezembro de 2013
Capital social ........ccceoueerieiiiiiiiiieiieee
Quantidade de agbes possuidas:

Percentual de participagéo.....................
Total de ativos .........ccocvveiiieeiiiiiiceiecee
Total de passivos liquidos de

provisdes judiciais..........cccceervueiiiinninnns
Total das provisdes judiciais
Patriménio liquido ....
Total de receitas....
Lucro liquido/(prejuizo) do periodo
Saldo em 1° de janeiro de 2012.
Aumento (redugao) de capital ................
AQUISIGAO ..ot
Variagcdo cambial..........c.cccoecvniieniennene
Ajustes com titulos e valores

mobiliarios - coligadas e controladas....
Dividendos e juros sobre capital préprio....

Resultado de equivaléncia

patrimonial ..........cccoceeiiiiiiiiie e
Saldo em 31 de dezembro de 2012.....
Aumento de capital

Variagdo cambial............ccoccooiniiinnne
Ajustes com titulos e valores

mobiliarios - coligadas e controladas....
Dividendos e juros sobre capital préprio....
Resultado de equivaléncia patrimonial...
Saldo em 31 de dezembro de 2013 .....

Companhia Bradesco Bradesco Bradesco

Brasileira de Argentina de SegPrev Bradesco Bradesco Vida Auto/RE BSP BSP Jahu Neon Bradeseg
Gestado de Seguros S.A. Investimentos Capitalizagdo e Previdéncia Companhiade Empreendimentos Atlantica Cia. Affinity Tecnologiaem Empreendimentos Participaciones

Servicos (f). (a) (b) Ltda. S.A S.A. Seguros _Imobiliarios S.A.(c) de Seguros(d) Ltda. _Seguros Ltda. Participacdes Ltda. S.A.(a) (b) Total
129.177 3.238 2.586.466 180.034 2.100.000 1.323.700 878.411 517.000 60.300 34 257.000 4133
54.060.430 9.008.251 2.586.465.628 196.359 181.570 108.198 582.621.494 886.871.680 60.299.999 34.000 119.507 112.186
41,85 99,92 100,00 100,00 100,00 59,86 67,49 100,00 100,00 100,00 0,05 97,50
151.433 3.466 4.796.563 6.685.942 126.663.522 7.193.443 1.532.604 1.032.488 57.862 394 517.275 6.191
15.087 1.343 87.632 6.204.668 120.775.653 5.151.384 7.652 502.166 3.805 248 1.291 270
629 - - 23.085 538.997 112.050 - - - - - -
135.717 2.123 4.708.933 458.189 5.348.872 1.930.009 1.524.952 530.322 54.057 146 515.984 5.921
107.213 1.712 785.590 5.544.333 36.050.502 5.380.769 369.649 381.473 38.710 - 52.950 1.365
15.018 (1.354) 783.984 451.665 2.395.153 166.777 345.011 2.589 13.721 8) 51.827 772

43.765 8.579 4.572.126 293.429 4.336.105 1.161.675 615.443 - 48.066 154 222 5.636 _11.085.200

- - (13.535) 13.535 - - - 500.000 - - - - 500.000

- - - - - - - 26.527 - - - - 26.527

- (517) - - - - - - - - - (264) (781)

- - 137.578 212.572 2.460.578 92.993 - - - - - - 2.903.721

- (3.574) (177.497) (95.260) (2.000.000) (18.121) (1.726) (68) - - - - (2.296.246)

- - - - - - - - - (145) - - (145)

6.746 (469) 747.356 383.925 2.210.141 76.297 181.582 1.889 (7.730) 9) 22 436 _ 3.600.186

50.511 4.019 5.266.028 808.201 7.006.824 1.312.844 795.299 528.348 40.336 - 244 5.808 15.818.462

- - 300.000 - - - 2.051 - - - - - 302.051

- (545) - - - - - - - - - (788) (1.333)

- - (1.089.380) (361.729) (3.100.460) (191.788) - - - - - - (4.743.357)

- - (551.699) (439.948) (952.645) (65.548) (2.211) (615) - - 1) - (2.012.667)

6.286 (1.352) 783.984 451.665 2.395.153 99.836 233.990 2.589 13.721 - 27 753 _ 3.986.652

56.797 2.122 4.708.933 458.189 5.348.872 1.155.344 1.029.129 530.322 54.057 - 270 5.773 13.349.808

IRB - Brasil Resseguros

Embauba Holding's

Nova Marilia Administracao Companhia Brasileira de

S.A.(b) () S.A.(e) _de bens Moéveis e Iméveis S.A.(e) _ Elba Holding's S.A.(e) Gestdo de Servigos(f) Total
Dados 31 de dezembro de 2013
(0= o1 =1 KT o3-SR 1.453.080 551.937 468.272 4.308.182 129.177
Quantidade de agdes possuidas:
- 67.883.421 93.538.373 203.777.014 54.060.430

212.422 - - - -
Percentual de participagéo. 20,51 12,30 19,98 4,73 42
Total de ativos ........cceevvveeenenne 12.502.578 1.816.114 886.027 9.898.607 151.433
Total de passivos liquidos de provisdes judiciais 9.861.440 812.913 22.200 849.359 15.087
Total das provisdes judiciais............c.ceevueenne 166.804 - - - 629
Patrimonio liquido .... 2.474.334 1.003.201 863.827 9.049.248 135.717
Total de receitas....... 2.494.977 86.934 43.360 1.045.548 107.213
Lucro liquido do periodo........ 72.521 68.851 42.761 1.031.568 15.018
Saldo em 1° de janeiro de 2012.................ceoiiiiieicneene, 473.549 77.676 155.846 337.928 - 1.044.999
Ajustes com titulos e valores mobiliarios - coligadas e controladas 1.359 313 - 4.223 - 5.895
Dividendos e juros sobre capital proprio (68.297) (75) (104) (388) - (68.864)
Resultado de equivaléncia patrimonial... 125.907 37.794 8.429 41.330 - 213.460
Saldo em 31 de dezembro de 2012 ... 532.518 115.708 164.171 383.093 - 1.195.490
Outras adigbes - - - - 50.511 50.511
Ajustes com titulos e valores mobiliarios - coligadas e controladas (3.995) (350) - (3.894) - (8.239)
Dividendos e juros sobre capital préprio (55.595) (441) (161) (881) - (57.078)
Resultado de equivaléncia patrimonial... 34.575 8.468 8.541 49.711 6.286 107.581
Saldo em 31 de dezembro de 2013 507.503 123.385 172.551 428.029 56.797 1.288.265

(a)
(b)
(©

(d)
(e)
(]
(9)

Empresas sediadas fora do Brasil.
Equivaléncia patrimonial com base em 30 de novembro de 2013.

Integralizag@o de capital na BSP Empreendimentos Imobiliarios S.A., emjunho de 2013, no montante de R$ 2.051, mediante a entrega de participagéo societariarepresentada por 2.051.489 cotas de emisséo da Paineira Empreendimentos e Participagdes Ltda.

As respectivas cotas foram adquiridas mediante a conferéncia de bens iméveis de sua propriedade.

Participagdo acionaria adquirida em maio de 2012 da Bradesco Auto/RE Companhia de Seguros pelo valor patrimonial de R$ 26.527 referente a 48.279.999 ages ordinarias.

Embora o Grupo detenha menos de 20% do poder de voto das investidas o acionista controlador do Grupo (Banco Bradesco S.A.) detém direta e indiretamente mais que 20% do poder de voto.

Empresas consolidada em até 31/12/2012. De acordo com CPC 36 (R3), adotado em 2013, ndo ha controle para fins de consolidagéo.

Em 24 de maio de 2013, a Bradesco Auto/RE - Companhia de Seguros, em conformidade com as Resolugdes n°s 3/2011 e 3/2013, do Conselho Nacional de Desestatizagao, assinou Acordo de Acionistas juntamente com a Unido Federal, o BB Seguros Participagdes
S.A., o Ital Seguros S.A., o Itau Vida e Previdéncia S.A. e o Fundo de Investimento em Participagdes Caixa Barcelona, visando a participar do bloco de controle do IRB — Brasil Resseguros S.A. O IRB esta passando por processo de reestruturagdo societaria, o qual
compreende as seguintes etapas: (i) a conversao da totalidade de suas agdes preferenciais em ordinarias (na proporgao de 1 por 1) e a emissdo de uma acéo de classe especial a ser concedida a Unido Federal, conforme ja aprovado em assembleia geral do IRB;
(i) a celebragado do referido Acordo de Acionistas; e (iii) o aumento de capital social do IRB, mediante emiss&@o de novas agdes ordinarias, com renuncia total da Unido Federal ao exercicio de seu direito de preferéncia de subscricdo do aumento do capital.

A eficacia das etapas (i) e (ii) acima esta condicionada a aprovagéo do aumento de capital, o qual foi deliberado em 07 de junho, em assembleia geral extraordinaria do IRB, que aprovou o aumento de capital no montante de R$ 103.080, realizado mediante a

emisséo de 40.000 agdes ordinarias.

A operagao foi aprovada pelo Conselho Administrativo da Defesa Econdmica — CADE e pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU, mas ainda depende de aprovagéo pela Superintendéncia de Seguros Privados — SUSEP, a qual somente podera ser concedida
apos realizacdo da AGE de homologagdo do aumento de capital, convocada para o préximo dia 20 de agosto, na qual também sera deliberada a consolidagao do novo estatuto social do IRB. Em setembro de 2013 adquiriu 4.337 agdes ON da COSESP.
Apos a concluséo da operagéo,a participacdo da Bradesco Auto/RE no capital do IRB passou a ser de 20,51%, sendo que foram vinculadas ao Acordo de Acionistas agoes representando 20% do total de a¢des ordinarias.

b. Participacdo de nao controladores
A seguir estdo apresentadas as informacdes financeiras resumidas da Odontoprev, principal controladora, que possui
participacdo de acionistas ndo controladores:
A Odontoprev S.A. tem por objeto social a atividade de operagéo de planos privados de assisténcia odontolégica e, nesse
sentido, a administragéo, comercializagdo ou disponibilizagéo dos referidos planos destinados a pessoas juridicas e/ou fisicas,
bem como a participacdo, como sdcia, acionista ou cotista em outras sociedades civis ou comerciais, em empreendimentos
comerciais de qualquer natureza, no Brasil e/ou no exterior, e a administragéo de bens préprios e/ou de terceiros.
Odontoprev S.A.
Dados em 31 de dezembro de 2013
Sede..... Barueri — SP
Capital Social 506.557
Quantidade de agdes possuidas:
300.181.560
Percentual de participagéo de nao controladores .. 56,50
Total de ativos.........cceoiiiiiiiiiiice 1.066.206
Total de passivos liquidos de provisdes judiciais 181.185
Provisdes Judiciais 140.616
Patriménio liquido 744.405
Total das receitas 917.447
LUCro liqUIdO dO @XEICICIO. ....c.viiieeieitie ittt ettt st e be e beeenaeas 144.019
31 de dezembro de 2013
Lucro atribuivel @ NA0 CONLroladOres ..........cc.eoiiiiiiiiiiiiiecit et 81.371
Dividendos e juros sobre capital proprio Pagos............cocueeeiiiiieriiiiieee e 88.202
31 de dezembro de 2012
Lucro atribuivel @ NA0 CONLroladores ...........c.cooiiiiiiiiiiicit s 54.234
Juros sobre capital préprio pago 117.514
13 Imdveis destinados a renda
Consolidado
2013 2012
[0 (o X o] (o 14 F- | PSR TSRO PR PR 943.744 826.652
Depreciagao (326.756) (253.040)
Provisao para perda. - (713)
616.988 572.899
O método de avaliagdo adotado para as propriedades de investimento é o de custo, deduzido da depreciagdo acumulada
calculada pelo método linear. A receita obtida com o aluguel desses imdveis foi de R$ 366.064 (R$ 308.879 em 2012). O valor
justo dos imdveis, apurado com base em laudo de avaliagdo € de R$ 4.585.620 (R$ 2.902.771 em 2012).
14 Imobilizado
Controladora - 2013
Saldo em 2012 Aquisicdo _ Depreciagdo Baixa Saldo em 2013
Terrenos € iIMOVeIs .........ccccevvvenennn. 2.544 - 2) (2.542) -
Bens moveis 20.114 14.046 (8.763) - 25.397
Outras imobilizagdes ...........ccceveeueennns 8.084 39 (2.242) - 5.881
Total ..o 30.742 14.085 (11.007) (2.542) 31.278
Controladora - 2012
Saldo em 2011 Aquisicao Depreciacdo Saldo em 2012
Terrenos € iIMOVeIS .........ccceeveeiieennenne 2.546 - (2) 2.544
Bens moveis... 22.799 4.605 (7.290) 20.114
Outras imobilizagdes 6.600 3.767 (2.283) 8.084
Total ..o 31.945 8.372 (9.575) 30.742
Consolidado — 2013
Saldo em 2012 Aquisicao Depreciacdao Baixa Saldo em 2013
Terrenos € IMOVEIS .........cccceevvreenenne. 55.390 9.817 (481) (925) 63.801
Bens moveis............. 71.700 27.101 (20.950) (2.895) 74.956
Obras em andamento.. 43.525 62.495 - - 106.020
Outras imobilizagdes ... 42.891 5.768 (11.977) (403) 36.279
Total 213.506 105.181 (33.408) (4.223) 281.056
Consolidado - 2012
Saldo em 2011 Aquisicado Depreciacao Saldo em 2012
Terrenos € IMOVEIS .........cccceevvieenenne. 47.725 10.519 (2.854) 55.390
Bens moveis............. 61.208 25.251 (14.759) 71.700
Obras em andamento.. 7.336 36.189 - 43.525
Outras imobilizagdes ... 43.502 11.387 (11.998) 42.891
Total ..o 159.771 83.346 (29.611) 213.506
15 Intangivel
Controladora
Taxa Saldo em Saldo em
amortizacao 2012 _Aquisicdo _Amortizagao Baixa 2013
Sistema de computagao
(desenvolvido internamente) ............ 5 anos 205.926 146.415 (66.340) (6.119) 279.882
Outros intangiveis............... 4 anos 53.086 - (8.026) - 45.060
Total ..... 259.012 146.415 (74.366) (6.119) 324.942

Controladora
Taxa amortizacdo Saldo em 2011 _Aquisicdo _Amortizacdo Saldo em 2012

Sistema de computagao

(desenvolvido internamente) ............ 5 anos 100.014 144.678 (38.766) 205.926
Outros intangiveis............... 4 anos - 54.000 (914) 53.086
Total ..o 100.014 198.678 (39.680) 259.012

Consolidado

Taxa Saldoem Saldo em

amortizacao 2012 _Aquisicdo _Amortizagdo Baixa 2013

Valor de negécios adquiridos (*)......... - 532.024 4.707 - (4.739) 531.992
Sistema de computagao

(desenvolvido internamente) ............ 5 anos 450.193 327.411 (126.006) (9.531) 642.067
Marcas e patentes..........ccocceeveerceenns - 136 - - (127) 9
Outros intangiveis...........c.cceceveerennne 5a 10 anos 79.161 20.341 (12.502) (38) 86.962
Total ..o 1.061.514 352.459 (138.508) (14.435) _ 1.261.030

"

Consolidado

Taxa

amortizacdo Saldo em 2011 Aquisicdo _ Amortizagcdo Saldo em 2012
Valor de negécios adquiridos (*)......... - 532.024 - - 532.024

Sistema de computagéo
(desenvolvido internamente) ............ 5 anos 210.977 314.644 (75.428) 450.193
Marcas e patentes.........ccccoevcvvveennnenn. - 136 - - 136
Outros intangiveis..........ccccccoovveenennne 5a 10 anos 27.696 58.209 (6.744) 79.161
Total ..o 770.833 372.853 (82.172) 1.061.514

Compreende Odontoprev S.A. no valor de R$ 500.296 , EABS Servigos de Assisténcia e Participagdo Ltda. no valor de
R$ 31.696 .

O 4agio (goodwill) é representado pela diferenca positiva entre o valor pago pela aquisigdo de um negdcio e o montante liquido
do valor justo dos ativos e passivos da controlada adquirida. E o alocado as unidades de negécio (UN) para fins de teste de
impairment, as quais se beneficiam da combinag&o de negdcios que originou o agio.

O teste de impairment do agio é efetuado anualmente, tendo o ultimo sido realizado em 31 de dezembro de 2013. Neste
teste foi empregada a abordagem de renda através da metodologia do fluxo de caixa descontado com abordagem baseada
na natureza da unidade geradora de caixa avaliada, na existéncia de controle financeiro e operacional histérico da UM, na
disponibilidade de projegdes financeiras e em discussdes com a Administragao. O resultado do teste de impairment ndo indicou
a necessidade de constituigdo de provisdo de perda.

A seguir relacionamos as premissas utilizadas para realizacédo do teste de impairment do agio da controlada Odontoprev S.A.
Periodo de apuragao: 6 anos, sendo de 31 de dezembro de 2013 a 31 de dezembro de 2019 e perpetuidade
Moeda de projegéo: R$ em termos nominais, considerando o efeito inflacionario

Taxa de desconto: 14,0% de acordo com a metodologia WACC (*)

Taxa de crescimento na perpetuidade: Taxa real de crescimento na perpetuidade de 0,5% a.a. baseada na taxa e
crescimento proporcional vegetativo de longo prazo (IBGE) acrescida da inflagdo
(IPCA) de longo prazo de 5% a.a.

Crescimento do PIB, Inflagdo — IPCA e Cambio (BRL/USD) e IGP-M

Premissas macroeconémicas:

")

WACC - Weighted Average Cost of Capital = custo médio ponderado do capital

16 Obrigacoes a pagar
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Dividendos @ pagar.........cccccoovveeiiineciiiiiiiceec s 875.709 7.981 753.448 152.498
Participacdo nos lucros a pagar...........ccoceeeceeeneenns 15.306 12.636 59.629 51.108
Honorarios, remuneragdes e gratificagdes a pagar.. 10.724 3.277 54.424 18.202
FOrnecedores .........ccouiveeiiiiieeiieseeeee e 121 9.369 19.523 29.543
- 6.269 3.371 6.269
23.251 33.594 555.881 244.780
925.111 73.126 1.446.276 502.400
17 Impostos e contribui¢des
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
IMpOsto de renda..........ceeevviiiieiiiiiieeiee e 168 15.700 548.723 526.711
Contribuiga0 SOCial ........ccovviiiiieiiiiee s 11.341 20.322 418.299 394.265
COFINS............. 8.788 10.182 103.028 42.676
PIS.... 5.384 6.086 21.445 11.622
Outras.. - - 8.916 4.164
Total .... 25.681 52.290 1.100.411 979.438
18 Depdsitos de terceiros
Controladora — 2013
31a Acima de
____Até 30 dias 180 dias 360 dias Total
Prémios € emolumentos..........cccceeveeiieinieiieniieens 400 129 12 541
TOtal ..o 400 129 12 541
Controladora — 2012
181 a 365 Acima de
Até 30 dias 31 a 180 dias dias 365 dias Total
Cobrancga antecipada de prémios 17 326 - - 343
Prémios € emolumentos...........ccceeveeeiiiiieenieeiieens 559 49 83 15 706
TOtal ..o 576 375 83 15 1.049
Consolidado — 2013
31a 181 a 365 Acima de
Até 30 dias 180 dias dias 365 dias Total
Cobranga antecipada de prémios.............ccccevireens 48.729 14.139 1.673 - 64.541
Prémios € emolumentos..........ccccevveiiieiiiciiieciienns 197.118 18.865 5.502 2.937 224.422
OULros depOSItOS .......cueeeeieiiieieiie e 15.820 9.416 226 106 25.568
Total ..o 261.667 42.420 7.401 3.043 314.531
Consolidado — 2012
31a 181 a 365 Acima de
Até 30 dias 180 dias dias 365 dias Total
Cobranga antecipada de prémios.............ccceeeeeeueene 48.508 9.509 3.107 - 61.124
Prémios € emolumentos..........cccccevveiiieiiiciiiecnieens 166.492 12.097 7.826 5.561 191.976
14.904 20.426 418 1.354 37.102
229.904 42.032 11.351 6.915 290.202

continua
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19 Provisoes técnicas e custos de aquisicao diferidos

(ii) Seguros - Vida com Cobertura de Sobrevivéncia (VGBL)

a. Composicao - Seguros e Previdéncia complementar Consolidado
Controladora Consolidado Sald 1° anei o 4862251!3 5 1752312
aldo em 1° janeiro .486. A175.

. ", . 2013 2012 2013 2012 Recebimento de prémios liquidos de carregamento. 18.616.864 17.469.175
Provisao matematica de beneficios a conceder..... - - - 756.961 825.848 Pagamento de benefiCios.............c.coocoevrverernnnn (13.037) (8.495)
Provisdo matematica de beneficios a conceder - VGBL .. - - 74.053.885 65.020.316 Pagamento de resgates .... (12.201.838) (9.155.922)
Provisdo matematica de beneficios a conceder - PGBL .. . - - 19.389.474 17.943.880 Atualizagao MONEANia € JUIOS .........ueiiiiiiiieie it 3.026.956 4.359.943
Provisdo matematica de beneficios a conceder - Previdéncia.. _ - 9.357.970 8.629.988 OULras MOVIMENTAGOES. ........ccouieeiieiieeteectee ettt ettt e et e s e e e e baeebeessaeenseas (393.622) (353.522)
Provisao matematica de beneficios a conceder - Vida......... - - 2169288  1.729.285 Saldo em 31 de dezembro R 74.522.214 ___65.486.891
Provis&o matematica de beneficios concedidos ........ - - 6614453  6.120.796 (iii) Previdéncia - PGBL e Planos Tradicionais de Renda _

s s . Consolidado
Provisao de resgates e outros valores a regularizar .. - - 878.626 675.605 2013 2012
Provisgo de IBNR.........c..oooviriric 11.034 9.686 2.665.795 2.223.700 SAIAO €M 1% JANCIFO ... s e 32.808.224 29.396.717
Provisdo de despesas relacionadas PDR. 611 - 341.922 - Recebimento de prémios liquidos de carregamento. 2.100.389 2.093.058
Provisao de prémios ndo ganhos............. 5 - 3.476.759 2.803.058 ll;agamento ge beneficios...........oovciini (1(2‘7‘:132?3; (1(3%5223

o : A Lo ) _ R agamento de resgates .... .541. 276
grovfs?" ge !"Sugcfncfa ge contribuiggo.. 5'222'22? Atualizagio monetaria e juros . 1.847.372 2.690.842

rovisao de Insuticiencia de premio............ - N - - 8.76 OULras MOVIMENTAGOES. ........uiiueeiiitiiiieii ettt bbbt nes (970.295) 297.869
Provis&o de sinistros a liquidar - Administrativo .. 107.543 101.940 3.134.098 2.684.054 Saldo €M 31 de deZEMDIO ............co.iuuieirciecie ettt 33.770.113 32.808.224
Prov!s?o de sinistros a I|QU|dar.-Jud|C|aI ....... 9.295 12.307 1.736.540 1.610.143 (iv) Capitalizagdo
Provis&o de excedente financeiro .............ccocooveviieciicc - - 395.227 368.033 Consolidado
Provisao de despesas administrativas ...........c.cccocceeeiiiiiennne - - - 118.885 2013 2012
Outras provisdes tECNICAS ...........cvcvevevevereeeeeieeeeeieeee e - - 5.358.024 3.027.182 Saldo em 1_°j_aneiro ........................ I T 5.448.701 4.571.294
Total d ISBS o111 rvvvvveeeeeeeeeseseeeeee s eeeeeeesesseeseneeene 128.488 123.933 130.329.022 119.311.557 (+) Constituicdes de resgates e sorteios 4.071.744 3.385.283

otal das provisoes (-) Resgates/Sorteios pagos .......... (3.873.210) (2.723.092)
i.  Aténovembro de 2013, por autorizagéo da SUSEP, era utilizada uma taxa de juros para desconto do fluxo do passivo atuarial ) Iialxe:_de titulos prescritos..... éggg;g) 2(22;,?13)

baseada em estudo préprio e, consequentemente, a rubrica “Provisdo complementar de cobertura” refletia o resultado desta g;dgjzrﬁ?f%nggféi?;zJuros 5 900.088 5 448.701

taxa. Em dezembro de 2013, por determinagdo da SUSEP, passou-se a ser utilizada a taxa de desconto “ETTJ - Estrutura | SAIH0 €M 31 d@ AEZEMBIO ..o .900. .448.

a Termo de Taxas de Juros”, que acarretou no aumento da rubrica “Outras provisdes técnicas” e na diminui¢&o da rubrica Movimentagao dos custos de aquisigéo diferidos .

“Provisdo complementar de cobertura”, que produziu uma reverséo liquida de R$ 1.840.309 no resultado do exercicio sendo Consolidado

R$ 10.231 na rubrica “Variagdo das provisdes técnicas de prémios” para os produtos de previdéncia — risco para os | 1o s 12 2013 20;2

produtos de previdéncia - Renda uma variagio de R$ 1.830.078 na rubrica “Variagio de outras provisdes técnicas”. ga d(:lter.n~ JANGITO (¥) .. 15338?3 . gggg:sg

b. Composigédo — Capitalizagao onstiluigao Poey Peos
i REVEISOES ...ttt ettt ettt ettt b e e b e e sbe e e be e sheeenneesaneenneenane (1.260.863) (1.031.873)
Consolidado Sald0 M 31 e AEZEMDIO ............oeceecceeeseeeseseeeeeeeeeeeeee e 1.537.145 1.205.089
2013 2012 . -
Provisa - italizacs 5215.073 4.731.038 Desenvolvimento de sinistros

rov!s?o matematica para CapitaliZaga0 ............ecvruereriiieerieiee e .215. 731 O quadro de desenvolvimento de sinistros tem como objetivo ilustrar o risco de seguro inerente, comparando os sinistros
Provis&o para resgates... 540.384 475.861 pagos com as suas respectivas provisdes, partindo do ano em que o sinistro foi avisado. A parte superior do quadro demonstra
Provisao para sorteios a realizar.. 44.103 40.875 a variagdo da provisdo no decorrer dos anos. A provisdo varia a medida que as informagdes mais precisas a respeito da

15.635 23.157 frequéncia e severidade dos sinistros séo obtidas. A parte inferior do quadro demonstra a reconciliagdo dos montantes com
84.893 177.770 os saldos contabeis.
5.900.088 5.448.701 Vida, Automével/RCF e Ramos Elementares - Sinistros brutos de resseguro
c. Movimentagao das provisdes técnicas de seguros e previdéncia Controladora - Ano de aviso do sinistro
(i) Seguros - Auto, RE, Vida, Satde e Previdéncia - Planos Tradicionais de Risco ) Até 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Total
Montante estimado para
Controladora Consolidado os sinistros
2013 2012 2013 2012 No ano do aviso............... 50.215 31.358 15.162 76.713 7.488 8.020 17.003 6.391 3.518
Sald0 €M 1° JANEIFO ...covrreeeeeveeeeeeeeeeeeeeesreseseeeenes 123.933 120.032 21.016.442 16.939.281 g”? ano apos o aviso....... j‘g-g;; gg-;gg g-g;g ;g-gﬂ ;-ggg 18-;22 11 g-g;; 7.670 -
ois anos apds o0 aviso ... . . . X . . . - -
(<) Seguros DPVAT ......ccooiieiriirieiee e (5.650) (6.057) (469.360) (375.725) Trés anos ap6s 0 aviso .. 45.327 28.967 12122 94.040 8851 10573 R R R
Subtotal em 1° janeiro..................ccccooiiis 118.283 113.975 20.547.082 16.563.556 Quatro anos apds o aviso.  45.614 28.996 12.215 99.827 9.766 - - - -
CONSHLUIGED ... 4.491 8.956 22.344.100 20.697.924 Cinco anos apés o aviso.  46.630 29.383 12.268 105.403 - - - - -
= Seis anos apos o aviso.... 52.000 29.618 11.903 - - - - - -
Reverséo (415) (1.023) (6.536.106) (4.575.942) Sete anos apés o aviso .. 46.490 29,396 ~ ) ) ) ) ) )
Pagamento de sinistros, beneficios e resgates ....... (4.183) (8.195) (15.666.853) (12.825.887) Oito anos apds o aviso.... __45.904 R R - - - R R -
Constituicao de provisao judicial (INSS autbnomo) . - - (53.304) (45.307) Estimativa dos sinistros
Atualizagio monetaria e juros de sinistros 4.980 4.570 706.339 732.738 na data base (2013)...... 45.904 _29.396 _11.903 105.403 _ 9.766 _10.573 _ 15.263 7.670 _ 3.518 _ 239.396
Pagamentos de
Subtotal em 31 de dezembro. ... 123.156 118.283 __21.341.258 __ 20.547.082 sinistros efetuados ...... _ (45.657) (28.637) (11.667) (10.395) (6.164) (7.409) (5.481) (5.721) _(1.427) _(122.558)
(+) SEgUroS DPVAT .....oiiiieieieeeee et 5.332 5.650 695.437 469.360 Provisio de
Saldo em 31 de dezembro ..............ccccoovevreiennnnne 128.488 123.933 22.036.695 21.016.442 sinistros a liquidar-....... 247 759 236 _ 95.008 _ 3.602 _ 3.164 9.782 1.949 _ 2.091 _ 116.838
Consolidado - Ano de aviso do sinistro
Até 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Total
Montante estimado para os sinistros
No ano do aviso 2.839.803 2.322.026 2.479.524 1.971.633 2.943.736 3.411.961 3.830.633 4.363.115 4.324.045
Um ano apos o aviso... 2.733.490 2.234.546 2.404.988 1.938.101 2.947.302 3.400.751 3.807.330 4.255.065 -
Dois anos apos o aviso .. 2.676.594 2.190.605 2.369.687 1.933.651 2.945.137 3.399.401 3.785.759 - -
Trés anos apos o aviso .. 2.659.617 2.190.001 2.369.694 1.935.842 2.936.748 3.405.135 - - -
Quatro anos ap6s o aviso 2.656.479 2.188.530 2.377.743 1.941.090 2.973.503 - - - -
Cinco anos apos o aviso 2.663.882 2.189.818 2.374.412 1.939.083 - - - - -
Seis anos ap6s o aviso 2.660.242 2.193.039 2.386.696 - - - - - -
Sete anos apds o aviso 2.656.975 2.205.311 - - - - - - -
Oito anos apos o aviso...... 2.665.574 - - - - - - - - -
Estimativa dos sinistros na data-base .. . 2.665.574 2.205.311 2.386.696 1.939.083 2.973.503 3.405.135 3.785.759 4.255.065 4.324.045 27.940.171
Pagamentos de sinistros efetUadOS ...........coueiiiiiiiiiici e (2.565.458) (2.133.514) (2.264.429) (1.745.332) (2.813.122) (3.193.769) (3.492.142) (3.722.393) (3.055.421) __ (24.985.580)
Provisao de sinistros @ QUIdaAr................ccociiiiiiiinicie s 100.116 71.797 122.267 193.751 160.381 211.366 293.617 532.672 1.268.624 2.954.591
Nao foram considerados no desenvolvimento de sinistros os seguros DPVAT no montante de R$ 412.108, Retrocessao - R$ 28.220, Seguro Salde e Dental R$ 1.585.532 e estimativa de salvados e ressarcidos no montante de R$ (109.813).
Vida, Automével/RCF e Ramos Elementares - Sinistros liquidos de resseguro
Controladora - Ano de aviso do sinistro
Até 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Total
Montante estimado para os sinistros
No ano do aviso 49.046 30.128 10.750 8.343 5.270 7.769 6.060 6.020 3.466
Um ano apods o aviso... 42.592 26.901 10.889 8.008 5.521 8.857 7.157 7.292 -
Dois anos apos o aviso .. 40.963 27.479 10.447 8.226 5.751 9.966 2.955 - -
Trés anos apds 0 aviso .. 42.562 27.452 10.490 8.400 6.207 10.179 - - -
Quatro anos ap6s o aviso 42.834 27.389 10.577 9.426 7.095 - - - -
Cinco anos apds o aviso 43.839 27.785 10.598 10.094 - - - - -
Seis anos apos o aviso... 48.217 27.928 10.233 - - - - - -
Sete anos apos o aviso .. 43.599 27.710 - - - - - - -
Oito anos apds o aviso 43.013 - - - - - - - -
Estimativa dos sinistros na data-base (2012). . 43.013 27.710 10.233 10.094 7.095 10.179 2.955 7.292 3.466 122.037
Pagamentos de sinistros efetuados ............oceiiiiciniiicirec e (42.852) (27.014) (10.035) (8.519) (5.663) (7.123) (5.215) (5.425) (1.391) (113.237)
Provisdo de sinistros @ lqUIdar................ccooiiiiiiiiincice e 161 696 198 1.575 1.432 3.056 (2.260) 1.867 2.075 8.800
Consolidado - Ano de aviso do sinistro
Até 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Total
Montante estimado para os sinistros
No ano do aviso 2.541.532 2.088.952 2.199.853 1.678.913 2.676.426 3.257.481 3.623.761 4.033.412 4.118.527
Um ano apo6s o aviso... 2.454.182 2.023.684 2.152.353 1.675.955 2.683.029 3.241.546 3.598.069 3.914.862 -
Dois anos apos 0 aviso .. 2.390.624 2.003.617 2.154.737 1.680.796 2.692.960 3.245.252 3.582.428 - -
Trés anos apos o aviso .. 2.386.742 2.004.092 2.155.610 1.685.683 2.690.769 3.253.118 - - -
Quatro anos apds o aviso 2.391.377 2.008.803 2.166.265 1.688.841 2.719.242 - - - -
Cinco anos apos o aviso 2.409.015 2.013.084 2.165.754 1.693.609 - - - - -
Seis anos ap6s o aviso 2.420.439 2.017.340 2.179.053 - - - - - -
Sete anos ap6s o aviso 2.419.256 2.029.823 - - - - - - -
Oito anos apos o aviso...... 2.427.939 - - - - - - - -
Estimativa dos sinistros na data-base .. . 2.427.939 2.029.823 2.179.053 1.693.609 2.719.242 3.253.118 3.582.428 3.914.862 4.118.527 25.918.601
Pagamentos de Sinistros efetUadOs ...........ccuiiiiiiiiinici e (2.367.263) (1.967.534) (2.077.482) (1.606.044) (2.586.357) (3.080.190) (3.350.959) (3.602.156) (3.013.807) __ (23.651.792)
Provisao de sinistros @ QUIdaAr...............cccoooiiiiiiiincic s 60.676 62.289 101.571 87.565 132.885 172.928 231.469 312.706 1.104.720 2.266.809
f. Aging de sinistros judiciais * IRPJ - dedutibilidade da CSLL na base de calculo do IR — com valor de depdsito judicial de R$ 8.421 (R$ 8.151 em 2012) e
valor provisionado de R$ 4.138 (R$ 8.176 em 2012), na controladora, e R$ 13.728 (R$ 309.999 em 2012), no consolidado.
Controladora 2013 b f h )
. Pleiteia calcular e recolher o imposto de renda devido, relativo ao ano-base de 1997 e subsequentes, sem efetuar a
De1a3 Acimade T X . . ) - o .
. adicdo da CSLL na base de calculo do IR, determinada pelo artigo 1° da Lei n® 9.316/1996, uma vez que essa contribuigdo
—Ate {ano anos 3 anos Total representa uma despesa efetiva, necessaria e obrigatdria da Companhia
SISt BIULD 8 FOSSOQUIO v o0 o oo e - CSLL - empresas sem empregados - R$ 15.475 (R$ 15.104 em 2012), na controladora, e R$ 15.475 (R$ 15.104 em
q 9 ’ ’ o 2012), no consolidado. Pleiteia o ndo recolhimento da CSLL dos anos - base de 1997 e 1998, nos quais a empresa nao
Consolidado possuia empregados, uma vez que o artigo n® 195, inciso | da Constituigdo prevé que essa contribuigdo somente é devida
De1a3 Acimade pelos empregadores.
__Até1ano anos 3 anos Total « INSS - contribuicdo previdenciaria - corretores de seguro e médicos referenciados (LC n° 84/1996 e artigo 22, inciso | da
Sinistro bruto de reSSEgUI0 (*)......ccciirieeririciei s 385.131 518.606 770.289 1.674.026 Lei n° 8.212/1991) - R$ 142.979 (R$ 140.246 em 2012), na controladora, e R$ 1.313.647 (R$ 1.140.796 em 2012), no
Sinistro liquido de resseguro 356.491 510.854 705.216  1.572.561 consolidado. Discute a incidéncia da contribuigdo previdenciaria sobre as remuneracdes pagas a corretores de seguro e
: e . PR médicos referenciados, instituida, inicialmente, pela LC n°® 84/1996, apos, pela Lei n® 9.876/1999 (nova redacgéo dada ao
9. Desenvolvimento da provisdo de sinistro judicial artigo 22, inciso | da Lei n® 8.212/1991), a aliquota de 20% e adicional de 2,5%, sob o argumento de que os servigos ndo sao
Controladora prestados as seguradoras, mas aos segurados, estando desta forma fora do campo de incidéncia da referida contribuig&o.
Bruto  Valor do (ii) Auto de infragao PIS e COFINS
. o _resseguro Resseguro Em novembro de 2013, a Bradesco Auto/RE aderiu parcialmente ao programa de parcelamento e pagamento a vista
Saldo do inicio do exercicio - 12.307 1.220 de débitos tributarios, com anistia para liquidagao de débitos administrados pela Receita Federal do Brasil (RFB) e pela
Total pago No eXercicio...........ccocvverieene (2.544) (117) Procuradoria-geral da Fazenda nacional (PGFN), instituido pela lei n° 12.865/13. O principal processo incluido nesse
Total provisionado até o fechamento do exercicio anterior (1.810) (78) programa refere-se ao questionamento: Do PIS/COFINS. Em 2012, a companhia foi autuada por suposta falta de
Quantidade de agdes pagas no exercicio..................... 115 38 recolhimento do PIS e da COFINS no periodo de julho/2007 a junho/2010, onde foram apontadas determinadas inclusées
Novas constituigdes efetuadas no exercicio 1.624 54 e exclusdes que teriam sido indevidamente feitas nas bases de célculo dessas contribuigdes. Os efeitos contabeis na

20

Quantidade de agdes referente a novas constituigdes N0 EXErciCio ..........ccoveveivreereiieiesc e 60 80

Novas constituicdes referentes a citagao dO EXErCiCIO.........ciuiiiuiiiiiiiiiiie e 305 -

Novas constituicdes referentes a citagdo de exercicios anteriores.. 1.319 54

Baixa da provisS80 Por EXit0 ..........cccevereeriiieiiiiiee e (692) -
Baixa da proviséo alteragédo de estimativas e probabilidades. (828) -
Atualizagéo da provisdo por atualizagdo monetaria e juros (571) 12
Saldo final do exercicio 9.296 1.169
Consolidado

Bruto Valor do

ressequro Resseg uro

Saldo do inicio do exercicio 1.493.376 70.663
Total pago NO eXErciCio..........ccvveevueereeenns (716.489) (13.233)
Total provisionado até o fechamento do exercicio anterior (343.184) (6.769)
Quantidade de agdes pagas NO €Xercicio ..................... 21.198 171

Novas constituigdes efetuadas no exercicio 811.946 63.332

Quantidade de ag¢des referente a novas constituigdes N0 EXErciCio .............ceverireiienieiesiieeen 28.975 175
Novas constituicdes referentes a Citag80 dO EXEIrCICIO. ........oiuviieiiiiiiiee et 302.498 28.170
Novas constituigdes referente a citagdo de exercicios anteriores. 509.448 35.162

Baixa da provis@o por xXit0 ............ccceeeiiiiiiiiiiiiiii e (70.890) (10.183)
Alteracdo da provisao alteragéo de estimativas e probabilidades. 67.458 (6.683)
Alteragao da provisdo por atualizagdo monetaria e juros. 764 780
Saldo final do exercicio (*) 1.586.165 104.676

(*) Valores liquidos das operagdes do convénio DPVAT que corresponde a R$ 94.119 e previdéncia de R$ 56.256.
O valor de resseguro da PSL monta R$ 3.211.

Provisées judiciais

AAdministragao do Grupo entende que as provisdes constituidas sao suficientes para fazer face a eventuais perdas decorrentes

dos respectivos processos. O passivo relacionado a obrigagdo legal em discusséo judicial € mantido até a definigdo da agéo.

(i) Obrigacoes legais - Fiscais e previdencidrias
O Grupo vem discutindo judicialmente a legalidade e constitucionalidade de alguns tributos e contribuigdes, em especial
os abaixo descritos, os quais estao provisionados.

*  CSLL - aliquota diferenciada - ECR n° 01/1994 e EC n°s 10/1996 e 17/1997 - R$ 1.608 (R$ 1.574 em 2012), na
controladora, e R$ 4.087 (R$ 3.886 em 2012), no consolidado. Questionamento da CSLL exigida das seguradoras, nos
anos-base de 1995 a 1998 por aliquotas superiores as aplicadas as pessoas juridicas em geral, em desrespeito ao
principio constitucional da isonomia.

modalidade pagamento a vista foram reconhecidos no momento da adesao na rubrica de “Outras Receita Operacionais”.
Nao houve utilizagdo de prejuizo fiscal ou base negativa de Contribuicdo Social na liquidacdo de juros dos débitos
inseridos no programa que facultava a Lei 12.865/13.

(iii) Processos trabalhistas
Sé&o agdes ajuizadas por ex-empregados, visando obter indenizagdes, em especial o pagamento de “horas extras”.
Nos processos em que é exigido depésito judicial, o valor das contingéncias trabalhistas é constituido considerando a
efetiva perspectiva de perda destes depdsitos. Para os demais processos, a provisdo € constituida com base no valor
médio apurado pela totalidade dos pagamentos efetuados de processos encerrados nos ultimos 12 meses, considerando
o ano de ajuizamento.

(iv) Processos civeis
Referem-se a estimativa global de perdas com agdes decorrentes do curso normal das operagdes, cujos valores estdo
sendo discutidos judicialmente pela Companhia e suas controladas.
Nao existem em curso passivos contingentes relevantes para os quais as chances de perdas sejam provaveis que nao
tenham sido razoavelmente estimados.
Processos judiciais movidos por terceiros visando obter vinculo empregaticio séo provisionados com base no valor médio
apurado pela totalidade dos pagamentos efetuados de processos encerrados nos ultimos 12 meses.

(v) Movimentagéo das provisées judiciais constituidas

Controladora

Fiscais _ Trabalhistas Civeis Total
Saldo em 1°janeiro de 2013 ..............coeiiiniiiiincseeee 285.803 12.086 49.279 347.168
Constituicdes 4.433 345 51.402 56.180
Reversdes (17.668) (4.351) (84.677)  (106.696)
Reversdes de processos objeto de anistia fiscal (*).. (4.300) - - (4.300)
Atualizagdo monetaria...........ccoceevviveieninnenene. 6.286 - - 6.286
Saldo em 31 de dezembro de 2013 ...............ccociiiiiiiiiccis 274.554 8.080 16.004 298.638

(*) refere-se a baixa de processos que foram objeto de adesdo ao programa de parcelamento e pagamentos a vista de débitos
tributarios (Lei 12.865/13).

Controladora

Fiscais _Trabalhistas Civeis Total
Saldo em 1° janeiro de 2012 ................cccoeiiiiiieieie e 278.909 14.976 45.217 339.102
Constituicbes 1.907 7.994 11.015 20.916
Reversdes ......... (2.095) (10.884) (6.953) (19.932)
Atualizagdo monetaria................ 7.082 - - 7.082
Saldo em 31 de dezembro de 2012.................ccoeiniiieninnceene 285.803 12.086 49.279 347.168

continua
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Consolidado

Fiscais _Trabalhistas Civeis Total
Saldo em 1° janeiro de 2013 1.822.596 30.697 666.349 _ 2.519.642
Constituigdes 278.827 16.258 359.753 654.838
Reversdes (37.695) (10.804)  (324.318)  (372.817)
Reversdes de processos objeto de anistia fiscal ............cccceviiviinnne (642.323) - - (642.323)
Variagdes de provisdes ja constituidas por alteracdo de estimativas
e probabilidades - 22 1.046 1.068
Atualizagdo monetaria 105.840 - 63 105.903
Saldo em 31 dezembro de 2013 ................cooiiiiiiiinincc e 1.527.245 36.173 702.893 _ 2.266.311
Consolidado
Fiscais _Trabalhistas Civeis Total
Saldo em 1° janeiro de 2012 1.481.344 33.844 519.438 _ 2.034.626
Constituigdes 288.817 26.940 403.763 719.520
Reversdes .......... (20.536) (29.987)  (258.274)  (308.797)
Variagdes de provisdes ja constituidas por alteragéo de estimativas
e probabilidades - (141) 1.407 1.266
Atualizagdo monetaria 72.971 41 15 73.027
Saldo em 31 de dezembro de 2012.................cooeoiiiiiiiiciiciece 1.822.596 30.697 666.349 _ 2.519.642

Em novembro de 2013, a Bradesco Seguros aderiu ao programa de parcelamento e pagamento a vista de débitos tributarios,
com anistia para liquidagdo de débitos administrados pela Receita Federal do Brasil (RFB) e pela Procuradoria-geral da
Fazenda nacional (PGFN), instituido pela lei n°® 12.865/13, utilizando-se da prerrogativa do artigo 17, que reabriu, até 31 de
dezembro de 2013, o prazo para adesao ao programa previsto na Lei n® 11.941/09.

Na Bradesco Seguros, os principais processos incluidos nesses programas referem-se aos questionamentos: (i) CSLL —
Dedutibilidade na base de calculo do IRPJ, que pleiteava calcular e recolher o imposto de renda devido, relativo ao ano
base 1997 e subsequentes, sem efetuar a adigcdo da CSLL na base de célculo respectiva, determinada pelo artigo 1°, da Lei
n°® 9.316/96, uma vez que essa contribuicdo representa uma despesa efetiva, necessaria e obrigatéria a empresa.
Considerando as determinacgdes especificas dos referidos programas, os efeitos contébeis das ag¢des judiciais incluidas na
modalidade pagamento a vista foram reconhecidos no momento da adeséo.

O total liquido resultante da adesdo aos programas foi, substancialmente, registrado na rubrica de “Outras Receita
Operacionais”. A Bradesco Seguros nao se utilizou de prejuizo fiscal ou base negativa de Contribuigdo Social na liquidagéo de
juros dos débitos inseridos no programa que facultava a Lei 12.865/13.

Patriménio liquido

Capital social e dividendos

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, ja considerados os atos societarios abaixo, é representado por agdes
escriturais, ordinarias e nominativas 807.015 (800.946 em 2012), sem valor nominal.

De acordo com as disposicdes estatutarias, a cada agao corresponde um voto nas Assembleias Gerais, sendo garantido aos
acionistas um dividendo minimo de 25% do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos da legislagéo societaria brasileira.
Em Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 26 de margo de 2013, foi deliberado o pagamento de dividendos complementares
ao proposto, relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, no montante de R$ 1.054.000.

Os dividendos foram calculados conforme segue:

2013 2012
Lucro liquido dO @XEIrCICIO . ........cc.oiuiiiiiiiiti et 3.653.443  3.374.682
Constituicdo da reserva legal (182.670)  (168.734)
Realizagéo de reavaliagéo ..... 140 2
Base de calculo dos dividendos ... 3.470.913 _ 3.205.950
Dividendos propostos no exercicio ................. 867.728 976.883
Percentagem sobre o lucro liquido ajustado de exercicio... 25,00% 30.47%

Atos societarios

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 9 de outubro de 2013, foi deliberado o aumento de capital da Bradesco
Seguros S.A. no montante de R$ 110 milhdes, em espécie, com a emissédo de 6.069 novas agbes ordinarias nominativas
escriturais, sem valor nominal. Este ato encontra-se em fase de aprovagao pela SUSEP.

Reservas de reavaliagdao

Nos termos do artigo 6°, capitulo 22 da Lei n° 11.638/2007, o Grupo optou por manter os saldos existentes nas reservas de
reavaliagdo até sua efetiva realizagdo.

Reserva legal

Constituida, ao final do exercicio, na forma prevista na legislagdo societaria brasileira, podendo ser utilizada para a
compensacéo de prejuizos ou para aumento do capital social.

Reserva estatutaria

Constituida por até 100% do lucro liquido remanescente apos as dedugdes legais e a constituicdo de reserva legal, é efetuada
ao final de cada exercicio social, até atingir o limite de 95% do capital social, estando sujeita a deliberagdo em Assembleia Geral.
A Administragao ira propor ao acionista que delibere pelo aumento de capital pelo pagamento de dividendos em montante
equivalente a parcela de reservas de lucro que exceder o valor do capital social da seguradora ao final do exercicio.
Demonstracao do calculo do patriménio liquido ajustado e adequagao de capital

Nos termos das Resolugdes CNSP n° 228/10, 280/13, 282/13, e 283/13, as sociedades deverao apresentar patrimonio liquido
ajustado (PLA) igual ou superior ao capital minimo requerido (CRM), que é equivalente ou maior valor entre o capital base, o
capital de risco e a margem de solvéncia. Até que o CNSP regule o capital adicional pertinente a risco de mercado a Companhia
estd apurando o capital de risco com base nos riscos de subscrigdo, crédito e operacional, como demonstrado abaixo:

Patriménio liquido 14.940.780
(-) Participacdes societarias 13.349.808

(-) Despesas antecipadas 2
(-) Créditos tributarios (prejuizo fiscal e base negativa de contribuicéo social) .. 55.358
(-) Ativos intangiveis 324.942
(-) Obras de arte . 2.599
Patrimonio liquido ajustado (PLA).. ..__1.208.071
Margem de solvéncia (l)... . 700
Capital-base (ll)........... 15.000
Capital de risco (lll) 119.882
Capital de risco de subscrigéo 6.518
Capital de risco de crédito.. 116.011
Capital operacional 478
Efeito em fungdo da correlagéo entre os riscos de crédito e subscrigao .. . (3.125)
Capital minimo requerido (CMR) — (maior entre (1), (Il) e (lll)) 119.882
Suficiéncia de capital (PLA-CMR) ..__1.088.189

Beneficios a empregados
Planos de previdéncia complementar
A contribuigdo para os planos durante o exercicio montou a R$ 21.601 (R$ 13.327 em 2012) na controladora e R$ 71.007
(R$ 72.057 em 2012) no consolidado, que est&o integralmente cobertos por provises técnicas, que totalizam R$ 298.539
(R$ 238.284 em 2012) na controladora e R$ 718.973 (R$ 696.367 em 2012) no consolidado, sendo: beneficios concedidos
R$ 155.514 (R$ 144.851 em 2012) na controladora e R$ 345.446 (R$ 333.436 em 2012) no consolidado, beneficios a conceder
R$ 143.025 (R$ 93.433 em 2012) na controladora e R$ 373.527 (R$ 362.931 em 2012) no consolidado.
Além desse beneficio, o Grupo oferece aos seus funciondrios e administradores seguro-saude, assisténcia odontolégica,
seguro de vida e de acidentes pessoais e treinamento profissional.
Transagoes e saldos com partes relacionadas

Controladora

2013 2012 2013 2012
Ativo 946.529 625.771 Receitas 325.561 235.951
Disponibilidades................cccococeiininne 22 33 Comissao cosseguro cedido... 4.273 4.461
Bradesco Vida e Previdéncia S.A.
Banco Bradesco S.A. (controlador final) ... 22 33 (controlada direta) 4.273 4.461
Aplicagoes............coceiiiiiiiiiie s 184.784 302.120 Receitas com aluguéis ... 210 187
Banco Bradesco S.A. Bradesco Auto/RE Companhia de
(controlador final) (V).....cccoeervvriieeniiiieens 184.784 302.120 Seguros (controlada direta)..................... 106 98
Bradesco Saude S.A.
(controlada indireta)...........ccccovvrveicnennn. 96 89
Equivalentes de caixa ... __5.308 4.621 Odontoprev S.A. (controlada indireta)....... 8 -
Banco Bradesco S.A. (controlador final)... ~ 5.308 4.621 Receitade juros..............ccceviiiiiiinnnnne 10 9
Valores areceber .............c.cccooevininnn 38.849 _26.326 Banco Bradesco S.A. (controlador final) .. 10 9
Bradesco Auto/RE Companhia de Rateio das despesas

Seguros (controlada direta) (i)................. 7.626 5.349 administrativas (ii)............ccccoeeniiininnnns 300.394 215.437
Bradesco Capitalizagdo S.A. Atlantica Companhia de Seguros

(controlada direta) (i) ......cccevveriveeniiiiieens 6.320 2.991 (controlada direta)........cc.cceevevrieeiiiiieens 1.962 -
Bradesco Saude S.A. Bradesco Auto/RE Companhia de

(controlada indireta) (i)........cccooeeverirerncns 17.825 11.342  Seguros (controlada direta) ................c.... 69.230 51.098
Bradesco Vida e Previdéncia S.A. Bradesco Capitalizagéo S.A.

(controlada direta) (i) .....c..ceovervreeriiinnns 6.573 6.480 (controlada direta)..........cccceciiiiieiiinnns 41.203 23.645

Mediservice — Adm Planos de Saude Bradesco Saude S.A.

(controlada indireta) (i)......cc.cooveeeniiniueenns 188 164  (controlada indireta)..........cccceevveeneirneens 128.858 83.842
Atlantica Companhia de Bradesco Vida e Previdéncia S.A.

Seguros(controlada direta) (i) 302 - (controlada direta) 57.250 55.185

Mediservice — Adm Planos de Saude
Odontoprev S.A. (controlada indireta)....... 15 - (controlada indireta)..........ccccoovrveiinnnnn. 1.891 1.667
Recuperacao de Indenizacdao
Dividendos a receber..................cc.cc... 717.566 292.671 cosseguro cedido............ccccceevverieennen. 20.202 _15.811
Bradesco Auto/RE Companhia de Bradesco Vida e Previdéncia S.A.

Seguros (controlada direta) ..................... 23.808 18.121  (controlada direta).........ccccevverireeriininnnnns 20.202 15.811
Bradesco Segprev Investimentos Ltda. Rateio de despesas de compartilhamento

(controlada direta)...........ccccevvrvcicnnnnne 186.196 177.497 de infraestrutura (iii) ...........c.ccccooeinnnnns 472 46
BSP Empreendimentos Imobiliarios S.A.

(controlada direta).........cccceevevriieniiiieens 2.211 1.725 Odontoprev S.A. (controlada indireta)....... 472 46
Atlantica Companhia de

Seguros (controlada direta) ................... 615 68 DeSPESAS........cccceiiiiiiiiiiieie e (57.934) (39.227)
Bradesco Capitalizagéo S.A.

(controlada direta)...........cccccevvrveiciinnns 98.235 95.260 Cosseguro cedido.............cccoovvviiiinnnnen. (30.975) (30.203)
Bradesco Vida e Previdéncia S.A. Bradesco Vida e Previdéncia S.A.

(controlada direta)..........ccceeveviiieniiiiieens 406.501 - (controlada direta) (30.975) (30.203)

Despesas com aluguéis (13.308) _ (8.940)
Bréscia Empr. e Participagdes Ltda
(controlada indireta)..........cccccveiieeiieenneen. (5.952) (5.101)
Danubio Holdings Ltda.
Passivo 869.690 3.843 (controlada indireta)..........ccceeiiiiiiiinnns (1.187) (798)
Valores a pagar ..........ccccceeveenieeniinieenns 1.061 2.347 Reno Holdings Ltda (controlada indireta). (6.015) (2.998)
Atlantica Companhia de Seguros Tamisa Empr. e Participacdes Ltda.

(controlada direta)...........ccccerirvciiiinnns - 6 (controlada indireta) .........ccccoeiiiiiiiinns (71) (43)
Bradesco Auto/RE Companhia de Paineiras Empreendimentos e

Seguros (controlada direta) ..................... 1.061 2.341  Participagdes Ltda(controladora indireta) (83) -

Despesas com prestagao de servigos... (13.560) -
Cosseguro cedido 901 1.496 Scopus Tecnologia (empresa ligada)........ (13.560) -
Bradesco Vida e Previdéncia S.A
(controlada direta)...........cccoerirecniiinnns 901 1.496 Despesa cOmM COMISSAO........cererrrserransas (67) (68)
Bradesco Corretora de Seguros Ltda.
Dividendos a pagar ....... ... 867.728 - (empresa ligada).......... (67) (68)
Bradseg Participacdes S.A. . 867.728 - Outras despesas (iv) ... . (24) (16)
Banco Bradesco S. A (controlador final) ... (24) (16)
Total (ativo — passivo)............ccccccceneneee. 76.839 621.928 Total (receita — despesa)......................... 267.627 196.724
Consolidado
2013 2012 2013 2012
ALIVO.....ooiiiiiee e 51.878.490 47.031.820 RecCeitas...........ccccoeveeriniiiiirciecnnns 339.399 _ 292.934
Disponibilidades............................ 3.287 5.479 Receitas com aluguéis ...................... 339.363 _ 292.901
Banco Bradesco S.A. Banco Bradesco S. A.

(controlador final).. 3.287 5.479  (controlador final) . _339.363 _ 292.901
Aplicagoes 51.803.867 46.928.467 Receita de juros 36 33
Banco Bradesco S.A. Banco Bradesco S.A.

(controlador final) (V).......ccccccoveieuens 51.803.867 46.928.467  (controlador final)...........cccccccvviniennns 36 33
Equivalentes de caixa................... 17.536 15.274 DeSPEeSAS........c.cccueirivieiiiiiieeiiiaieeeiens (395.860) _(239.996)
Banco Bradesco S.A.

(controlador final).........cc.cceevieninenns 17.536 15.274 Despesas com Aluguéis .................... (8.954) (7.807)

25

26

Banco Bradesco S.A.

(controlador final).........cccccoeiiveiiinnns (8.954) (7.807)
Valores areceber......................... 53.800 82.600
Banco Bradesco S.A.
(controlador final)... 53.800 82.600 Comissoes (2.675) (2.923)
Bradesco Corretora de Seguros Ltda.
(ligada ao controlador final) ................ (2441) (2.661)
Passivo........cccoceiiiiiiiiiie 925.859 40.867
Baneb Corretora de Seguros Ltda.
Sinistros a pagar 58.131 40.867 (ligada ao controlador final)................. (234) (262)
Fleury S. A (empresa ligada)... . 58.119 39.522
Clinica Luiz Felippe Mattoso Ltda.
(empresa ligada)..........ccccvrveennene 12 1.345 Outras despesas (iV) ........c.ccooeverinnnn (217) (95)
Banco Bradesco S.A.
Dividendos a pagar .. 867.728 - (controlador final).. (217) (95)
Despesas com prestagao de
Bradseg Participagdes S.A............... 867.728 = SEIVIGOS ....eooiiiiiiieeie et (80.836) _ (33.744)
Companhia Brasileira de Gestao
de Servigos (empresa ligada)............. (57.440) (32.135)
Scopus Tecnologia (empresa ligada)... (21.626) -
Prevsaude (empresa ligada) ................ (1.770) (1.609)
Sinistros pagos............ccccceenieniieenenn. (303.178) _(195.427)
Clinica Luiz Felippe Mattoso Ltda.
(empresa Ligada)...........cccccoovciinnnn. (1.833) (5.845)
Fleury S. A. (empresa ligada).............. (301.345) _(189.582)
Total (ativo - passivo)..................... 50.952.631 46.990.953 Total (receita - despesa) (56.461) 52.938

(i) Correspondem aos valores a receber decorrente do rateio das despesas administrativas (Vide item (ii) abaixo)

(i) Refere-se ao rateio de despesas administrativas compartilhadas que é efetuado a partir de aplicagées de percentuais
de alocagdo para cada sociedade filiada, sobre o total de despesas incorridas pela sociedade de comando do Grupo
Bradesco Seguros, no desenvolvimento de atividades de: a) administracédo financeira; b) tecnologia da informagéo; c)
administracdo; d) juridico; e) recursos humanos; f) marketing e g) corporativo, percentuais estes definidos com base em
medidores de atividades e critérios estabelecidos na Convengéo do Grupo Bradesco Seguros.

(iiiy Correspondem a valores cobrados da Odontoprev decorrentes de compartilhamento de infraestrutura operacional das
operacgdes do produto Dental

(iv) Despesas com taxa de custddia e servigos de agdes escriturais.

(v) Refere-se a operagdes compromissadas.

Remuneracao do pessoal-chave da Administragao

Anualmente na Assembleia Geral Ordinaria s&o fixados:

* O montante global anual da remuneragdo dos Administradores, que é distribuida em Reunido de Diretoria, conforme
determina o Estatuto Social.

. A verba destinada a custear Planos de Previdéncia Complementar aberta dos Administradores, dentro do Plano de
Previdéncia destinado aos Funcionarios e Administradores do Grupo Bradesco Seguros.

Foi determinado o valor maximo de R$ 16.500, liquido de encargos sociais, para remuneragéo dos Administradores e de

R$ 15.500 para custear planos de previdéncia complementar de contribuigdo definida.

Beneficios de curto prazo a Administradores 2013 2012
Proventos 16.234 8.764
Encargos Sociais ..........cceeeveenieeniieeniiennen, 3.652 1.972
Planos de previdéncia complementar de contribuigdo definida .. 14.858 8.764
Total 34.744 19.500

O Grupo ndo possui beneficios de longo prazo, de rescisdo de contrato de trabalho ou remuneragéo baseada em acdes para
seu pessoal-chave da Administragao.
Outros
« O montante de R$ 76.371 corresponde as aplicagdes financeiras que o pessoal-chave da Administragdo mantém com o
Banco Bradesco.
Principais ramos de atuagao
Consolidado — 2013

Ramos Prémios ganhos Sinistralidade % _Comercializacao %
Automével/RCF 3.105.620 67,24 16,95
Riscos diversos 115.877 25,89 37,66
Compreensivo residencial 400.907 15,29 24,39
Compreensivo empresarial .. 80.131 87,90 31,51
Riscos nomeados e operacionais .. 136.322 67,18 8,40
Crédito doméstico 51.798 119,29 0,14
DPVAT 670.586 87,46 1,44
Transporte nacional/internacional/RC cargas 79.293 93,83 13,21
Maritimo/Aeronautico 99.243 66,13 12,58
Responsabilidade civil geral ... 23.769 73,96 27,06
Riscos de engenharia. 10.011 54,31 8,52
Garantia estendida .. 96.310 13,69 60,51
Seguros de pessoas 3.457.230 38,24 20,43
Previdéncia riscos ... 1.139.490 12,60 10,61
Saude individual (i).. 2.316.766 55,26 0,20
Saude coletivo 11.828.333 83,02 5,29
Demais ... 242.635 34,35 10,14
23.854.321

Consolidado — 2012

Ramos Prémios ganhos Sinistralidade % _Comercializagdo %
Automével/RCF . 3.054.371 73,26 18,75
Riscos diversos 76.746 19,43 28,52
Compreensivo residencial 333.928 9,73 25,37
Compreensivo empresarial 81.204 41,42 32,28
Riscos nomeados e operacionais .. 122.657 95,87 6,38
Crédito doméstico ... 67.190 60,80 0,03
DPVAT 478.462 88,63 1,47
Transporte nacional/internacional/RC cargas 118.576 54,80 15,52
Maritimo/Aeronautico 54.234 65,13 15,90
Responsabilidade civil geral 24.356 53,47 26,46
Seguros de pessoas 2.989.448 40,62 23,05
Previdéncia riscos ... 373.407 14,87 28,78
Garantia estendida .. 24.364 14,25 53,70
Saude individual (ii) .... (46.227) (2.553,30) (8,74)
Saude coletivo 9.514.326 81,72 5,96
Demais ... 209.405 97,92 12,93
Total 17.476.447

(i) Inclui o montante de R$ 1.020.424 reconhecido na rubrica “variagdo das provisdes técnicas”, referente a aumento na taxa
de desconto de 3,5% para 4,9%.

(i) Inclui o montante de R$ 1.205.194 reconhecido na rubrica “variagéo das provisdes técnicas”, referente a redugéo na taxa
de desconto de 4% para 3,5%.

Detalhamento das contas de resultado

Prémios emitidos liquidos

Controladora Consolidado

2013 2012 2013 2012
Prémios diretos 30.313 30.626 21.811.014 19.022.899
Prémios de cosseguros aceitos - - 426.123 295.367
Prémios convénio DPVAT........ - - 668.904 483.878
Prémios cedidos cosseguros (29.893) (30.203) (100.466) (198.284)
Prémios de retrocessdes... - - 7 47
420 423 22.805.582 19.603.907
Sinistros ocorridos
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Sinistros diretos (22.901) (22.228)  (15.039.038)  (13.041.906)
Sinistros de cosseguros aceitos e retrocessoes .. - - (211.588) (42.312)
Sinistros de consoércios e fundos.... - - (5659.220) (388.325)
Servigo de assisténcia.... - - (64.457) (43.001)
Recuperagao de sinistros.. 20.202 16.147 50.373 124.649
Salvados e ressarcimentos 10 - 253.414 229.207
Variagéo da provisdo de sinistros ocorridos mas ndo avisados (1.349) (1.445) (244.132) (286.647)
TORAL ..o (4.038) (7.526) _ (15.814.648) _ (13.448.335)
Custo de aquisigao — Seguros
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Comissdes sobre prémios emitidos (4.365) (4.701) (1.892.689) (1.980.011)
Comissdes sobre prémios cancelados. - - 56.751 53.143
Comissdes sobre prémios restituidos ..... - - 13.033 11.133
Comissdes sobre prémios de cosseguros cedidos . . 4.273 4.461 1.095 943
Despesa com inspegao de riscos - - (37.543) (44.385)
Comissdes de riscos - - (120.861) (107.459)
Variagao dos custos de aquisicéo diferidos. - - (487.012) 81.360
Outros custos de aquisigdo (123) - 182.560 (176.463)
............ (215) (240) (2.284.666) (2.161.739)
Outras receitas e despesas operacionais — Seguros
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012
Despesas com administragédo de apdlice.............cccceruennee. - - (67.937) (82.827)
Operagao com DPVAT.... - - (48.835) 4.435
Despesas de seguros (82.861) (6.330) (519.691) (470.529)
Despesas com encargos sociais..... (449) (422) (6.019) (49.216)
Constituigao de provisédo para contingéncias civeis . 33.275 (4.063) (8.144) (20.985)
Constituicdo de provisdo para riscos sobre créditos.......... (35) (19.328) (39.807) (33.932)
Outras receitas e despesas operacionais ... 958 - (200.154) (106.837)
Total (49.112) (30.143) (890.587) (759.891)
Resultado com operagdes de resseguro
Consolidado
2013 2012
Prémios resseguros cedidos (Nota 7c) (216.822) (283.953)
Variagao das provisdes técnicas - Resseguro cedido. (45.858) 37.792
Recuperagdo de indenizagéo de resseguro (Nota 7c) 194.185 292.658
Variagao da provisdo IBNR - Resseguro................. (3.636) (6.755)
Participacdo nos lucros 7.067 3.781
Total (65.064) 43.523
Receitas de contribuigdes e prémios de VGBL
Consolidado
2013 2012
VGBL.... 18.722.928 17.596.740
PGBL. 1.973.394 1.932.089
Previdéncia. 142.049 177.179
Total 20.838.371 19.706.008
Rendas com taxas de gestdo
Consolidado
2013 2012
954.412 925.480
377.669 292.130
21.198 15.606
Taxas de administragéo.. - 8.133
Total 1.353.279 1.241.349
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h. Custo de aquisi¢ao — Previdéncia e VGBL

Consolidado
2012

2013

n. Resultado financeiro por categoria

Controladora Consolidado

Despesas de corretagem e agenciamento... (191.284) (169.120) . . L 2013 2012 2013 2012
Total (191.284) (169.120) Ativos disponiveis para venda 27.402 38.334 1.852.741 8.718.549
i. Outras receitas e despesas operacionais — Previdéncia Ativos a valor justo por meio do resultado... 11.362 28.745 4.363.765 4.291.257
Consolidado Ativos mantidos até o vencimento...........cccceeieeiieiieeninen. - - 599.190 521.605
2013 2012 TOtAL ... 38.764 67.079 6.815.696 13.531.411
Provisao para contingéncias oo (299.196) (40.353) | o, Despesas de imposto de renda e contribuigao social
Provisdo para riscos sobre outros créditos .. (25.987) (41.254) .
Outras receitas/despesas operacionais .... 82.383 19.369 Controladora Consolidado
Total (242.800) (62.238) 2013 2012 2013 2012
j-  Outras receitas e despesas operacionais — Capitalizagdao Impostos diferidos
Consolidado Constituicdo/(realizagdo) no exercicio sobre adigdes
] , , 2013 2012 TOMPOTANIAS ... 69.114 31.376 217.667 246.499
Receita com baixa de titulos prescritos 55.620 47.133 Impostos correntes
Constituicdo de provisédo para contingéncias civeis e trabalhistas (1.071) (1.263) p o ) .
Outras (905) (1.809) Imposto de renda e contribuigéo social devidos................. 1.576 (23.049) (2.407.178) (2.308.940)
53.644 44.061 Imposto de renda e contribui¢do social devidos........... 70.690 8.327 (2.189.511) (2.062.441)
k. Despesas administrativas 27 Reconciliagio da aliquota efetiva de imposto de renda e contribuigio social
Controladora Consolidado Controladora
N 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Diispesa's.corg pejsog! propflo “fi g;? (8;'32;) (9:?7"11?2) (822 gg:) Resultado antes de impostos e participagdes ... .. 3.599.366  3.381.255
onorarios da administragao.. ( ) (9.783) (57.114) ( ) Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas basicas de 25% e 15%, respectivamente ..... (1.439.746) (1.352.502)
Ordenados (34.520) (26.840) (384.433) (397.167) Efeito d di | lculo dos fribut
INSSIFGTS (12.012) (8.637) (133.924) (122.426) eito das adigoes e exclusGes no caloulo dos tributos:
(21.601) (13.327) (72.860) (74.847) Equiv?lenfla patrimonial tributada nas controladas e coligadas 1.525.414 1.376.074
(36.504) (28.644) (294.828) (230.213) Participagdes no resultado .........cccccvveeiiiieeiiiiiieeeieeees 6.645 5.960
Despesas com servigos de terceiros......... (66.674) (39.956) (392.622) (369.393) Doagbes, patrocinios e brindes (6.272) (14.254)
Despesas com localizago e funcionamento ... (71.654) (47.401) (431.686) (491.167) Contribuicd0o entidade de CIASSE ...........eiiiiiiiiiie e (442) (173)
Despesas com publicidade e propaganda ... (30.977) (26.254) (128.468) (115.957) Dividendos 3.264 2.951
Despesas com publicagdes (1.478) (1.349) (2.480) (5.134) Outros (18.910) (12.482)
Despesas com donativos e contribuigdes.... (1.360) (1.136) (55.013) (46.491) Ajustes efetuados na declaragio de rendiMento ............cc.coc.uvuuveeeverreeieeeseeieseessees s (263) 2.753
Despesas com convénio DPVAT .. - - (29.025) (27.457) Imposto de renda e contribuigao Social do eXerciCio..............coo..oruurvrrireereieerereeeeeseens 70.690 8.327
Despesas administrativas diversas . (8.412) (427) (231.167) (84.163) AlIQUOLA EFEHIVA. ... 1,96% 0,25%
TOtAL ... (302.567) (203.754) (2.213.619) (2.019.300) ]
I. Despesas com tributos Consolidado
. 2013 2012
Controladora Consolidado
2013 2012 2013 2012 Resultado antes de impostos e participagoes .................ccceiiiiiiiiiiici e 6.020.135 5.590.175
Despesas com PIS (60) (61) (88.605) (62.528) Imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas basicas de 25% e 15%
Revers&o PIS — Anistia. - 4.684 - 4.684 (9% para entidades n&o financeiras), respectivamente.............ccveieireininince e (2.307.391) (2.149.464)
Despes~as com COFlNS." : (367) (381) (527.676) (365.203) Efeito das adicdes e exclusdes no calculo dos tributos:
Reversdo COFINS —An|.st|a e . 10.011 . 10.011 Equivaléncia patrimonial tributada nas controladas e coligadas (81.833) 9.255
Despesas com taxa de fiscalizagao (598) (747) (10.093) (19.471) L
Impostos federais/estaduais/municipais (1.890) (1.739) (39.019) (17.825) Participagbes no resultado 25123 26.872
Outras despesas com tributos - (24) (38.507) (46.570) Juros sobre capital proprio 62.253 64.000
(2.915) 11.743 (703.900) (496.902) Ganho/perda variagao CAMDIAL..............veieiririiei ettt (533) -
m. Resultado financeiro & i
D TOCTNIOS ..ttt ettt ettt ettt s ettt s et s b e s et et eb e enetenn 29.306 32.324
(i) Receitas financeiras 0agues € patrocinios ( ) ( )
i Contribuigéo entidade de Classe .............cccocuiiiiiiiiiiiii (3.915) (2.573)
Controladora Consolidado Divi 29.471 14.212
2013 2012 2013 2012 (1Y Te 1= aTe o1 PRSP PPRPR 9.47 .
Receitas com titulos de renda fiXa ... oo 11.369 28.754 5.539.529 7.758.456 OULIOS VAIOTES ......eeeiiviieeecitee ettt e et e et e e et e e st e e st e e e eabeeeeeaaaeeeesaeeessaeeesassaeeesnbaeeeensreeens 116.905 50.032
Receitas com titulos de renda variavel.................cccceeurnen. 27.414 38.334 87.745 143.667 Ajustes efetuados na declaragdo de rendimento .............ocoeveiiiiiiiiiiees e (285) (42.451)
Receitas com titulos de renda variavel - Dividendos e Imposto de renda e contribuigio S0cial do @XErCiCIO.................oovrvvverrrrrerrreisssseeeeessennesesions (2.189.511) _ (2.062.441)
juros sobre capital Proprio ..........cccoeeeeriieiiiniicicies 22.190 18.416 125.119 82.395 Aliquota efetiva 36.37% 36.89%
Receitas com operades do Seguros 6 osseguros ... 5 566 4767 107 533 114633 BRIV \ X
. ) . . 28 Informagoes complementares
Receitas financeiras com quotas de fundos especialmente K !
- . . a. Resultado patrimonial
constituidos garantidores de planos de previdéncia O saldo da rubrica “Resultado patrimonial”’, apresentado na Demonstracdo de Resultados, é composto por resultado
(PGBL e VGBL)......... - - 3.828.937 5.644.615 © da rubrica "Resu patrimonial’, ap ¢ uttados, posto por resu!
s . de equivaléncia patrimonial no montante de R$ 3.986.652 (R$ 3.600.186 em 2012) e receitas/(despesas) patrimoniais de
Atualizagéo monetaria de depésitos judiciais e fiscais....... 8.390 10.848 103.584 99.942 K oo i .
. - Sl R$ (559) (R$ (516) em 2012), na controladora. No consolidado, o resultado de equivaléncia patrimonial representa R$ 107.581
Receitas com créditos tributérios .... 13.427 16.009 16.263 20.554 )
(R$ 213.460 em 2012) e outras receitas o montante de R$ 379.945 (R$ 326.931 em 2012).
3.132 2.308 281.369 85.091 b. Eventos subsequentes
T.c.>ta::,. ............... f ..................................................... 91.488 119.436 10.090.079 13.949.353 A Bradesco Satide S.A. comunica que, em 2 de janeiro de 2014, foi concluida a reorganizagéo societaria da Odontoprev S.A..
(ii) Despesas financeiras A reorganizagdo societaria ocorreu através dos seguintes atos: (i) Bradesco Salde transferiu para ZNT Empreendimentos,
Controladora Consolidado Comércio e Participagbes S.A., por aporte de capital, a totalidade das agdes por ela detidas, representativas de 43,5% (quarenta
2013 2012 2013 2012 e trés inteiros e cinco décimos por cento) do capital social da Odontoprev; e (ii) Bradesco Saude adquiriu do Sr. Randal
Despesas com titulos de renda fixa (7) 9) (2.186.233) (7.711) Luiz Zanetti sua participagéo indireta na Odontoprev, detida por meio da ZNT e da Santa Rita de Cassia Empreendimentos
Despesas com titulos de renda variavel.... (12) - (454.282) (7.616) Comércio e Participagdes S.A., correspondente a 6,5% (seis inteiros e cinco décimos por cento) do capital social total da
Despesas com titulos de renda variavel — dividendos e Odontoprev. Dessa forma, a ZNT passou a deter 50,01% (cinquenta inteiros e um centésimo por cento) do capital social total da
juros sobre capital Proprio ........cccccoeeeeeerceiieeiene s - - - (49.607) Odontoprev, e a Bradesco Salde deixou de ser acionista direta da Odontoprev, passando a ser a Unica acionista da ZNT, direta
Reducé&o ao valor recuperavel de titulos de renda variavel (103.748) (115.956) (303.205) (399.097) e indiretamente por meio de sua participagéo na Santa Rita. A combinag&o de negécios ndo impactara o resultado da Bradesco
Despesas com operagdes de seguros e resseguros ......... (5.013) (4.394) (299.930) (243.848) Saude. O acordo de acionistas da Odontoprev, celebrado entre Bradesco Saude e Randal, foi rescindido.
Despesas financeiras com VGBL.... - - (3.026.956) (4.359.943) 29 Outras Informagoes
Tributagdo sobre operagdes financeiras ... (11.795) (12.147) (86.594) (74.403) | a. Em 11 de novembro de 2013, foi publicada a Medida Proviséria n® 627 (MP 627/13 que altera a Legislagao Tributaria Federal
Despesas financeiras com operagdes de previdéncia - PGBL - - (2.350.883) (3.204.673) sobre IR, CS, PIS e Cofins. AMP 627/13 dispde sobre:
Despesas financeiras com titulos de capitalizagéo............ - - (308.473) (262.349) * arevogagao do Regime Tributario de Transi¢do (RTT), disciplinando os ajustes decorrentes dos novos métodos e critérios
Atualizagdo monetaria ...........ccocceeviiiiiiciiiccic (2.239) (2.996) (47.348) (9.115) contébeis introduzidos em razéo da convergéncia das normas contébeis brasileiras aos padroes internacionais;
Atualizagdo monetaria contingéncias passivas......... (6.892) (4.018) (59.015) (114.439) » atributagéo da pessoa juridica domiciliada no Brasil, com relagéo ao acréscimo patrimonial decorrente de participagdo em
Reversédo atualizagdo monetaria — Anistia PIS/COFINS.... - 33.106 (4.548) 33.106 lucros auferidos no exterior por controladas e coligadas; e
Outras despesas financeiras.............ccccceeveeevieceieeceeneens (2.372) (2.894) (229.975) (55.807) » o parcelamento especial de Contribuigdo para o PIS/PASEP e a Contribuigéo para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS.
(132.078) (109.308) (9.357.442) (8.755.502) A Companhia aguardarad a conversdo em Lei da MP 627/13 para uma andlise mais profunda e conclusiva. Em uma
Total ... (40.590) 10.128 732.637 5.193.851 avaliagéo preliminar, ndo havera impactos relevantes.
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PARECER ATUARIAL

A Diretoria e aos Acionistas da

Bradesco Seguros S.A.

1. Realizamos a Avaliagdo Atuarial da adequagdo das Provisdes Técnicas da Bradesco Seguros S.A., com base em 31 de
dezembro de 2013, conforme estabelecido na Circular SUSEP n° 272/2004 além de considerar as orienta¢des divulgadas pela
SUSEP - Superintendéncia de Seguros Privados posteriormente.

2. Nossa andlise foi conduzida de acordo com os principios atuariais e as praticas amplamente reconhecidas e aplicadas pelo
mercado. Essa andlise compreendeu, principalmente, a avaliagcdo da capacidade da Companhia em honrar seus compromissos
passados e futuros junto aos seus segurados. Assim, através de recélculos e testes de consisténcia, verificamos a suficiéncia
das provisdes técnicas constituidas, obedecendo ao disposto na Resolugdo CNSP 281/2013 e Circular SUSEP 462/2013,
durante o exercicio de 2013.

3. As provises técnicas foram contabilizadas pelos valores calculados pelo atuario responsavel, respeitando os critérios

contabeis estabelecidos no plano de contas das Seguradoras. Os calculos foram realizados de acordo com metodologia
adequada e constante nas Notas Técnicas Atuariais a disposi¢gdo da SUSEP — Superintendéncia de Seguros Privados.
4. Realizamos teste de adequagdo de passivos com base nos conceitos definidos na Circular SUSEP n°® 457/2012. O resultado
do teste de adequagao de passivos para a data-base de 31 de dezembro de 2013 ndo evidenciou deficiéncias das provisdes.
5. Deste modo, com base nos paragrafos anteriores, ratificamos que as provisdes técnicas constituidas em 31 de dezembro de
2013 séo suficientes para honrar os compromissos da Companhia junto aos seus segurados.

Sé&o Paulo, 28 de janeiro de 2014.

Jair de Almeida Lacerda Junior
Atuario MIBA n° 809

Ivan Luiz Gontijo Junior
Diretor-Gerente

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da

Bradesco Seguros S.A.

Séo Paulo - SP

Examinamos as demonstrac¢des contabeis individuais e consolidadas da Bradesco Seguros S.A. (“Companhia”), que compreendem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais
praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracdo sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo dessas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela
Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o
cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter segurancga
razoavel de que as demonstracdes contabeis estéo livres de distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execugédo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a respeito dos valores e das
divulgagdes apresentados nas demonstragdes contabeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliagéo dos riscos de distorgao relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou
erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentagéao
das demonstragbes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que séo apropriados nas circunstancias,
mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliagdo da adequacéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela
Administragdo, bem como a avaliagdo da apresentagdo das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Opinidao

Em nossa opinido, as demonstragées contabeis individuais e consolidadas acima referidas, apresentam, adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira da Bradesco Seguros S.A. em 31 de dezembro de 2013, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP.
Demonstragao do valor adicionado

Examinamos, também, a demonstragéo consolidada do valor adicionado (DVA), elaborada sob a responsabilidade da Administracéo
da Companhia, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, cuja apresentagio esta sendo efetuada de forma voluntaria
pela Companhia. Essa demonstracgao foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa
opinido, esta adequadamente apresentada, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo as demonstragdes contabeis
tomadas em conjunto.

Reapresentagao dos valores correspondentes

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 2(b), em decorréncia da compensacao entre ativos e passivos fiscais diferidos,
da segregagao da provisdo de sinistros ocorridos e ndo avisados (IBNR) entre ativo e passivo circulantes e ndo circulantes e da
mudanca de pratica contabil relativa a constituicdo da “Provisdo para Prémios ou Contraprestacdes ndo Ganhas” (‘PPCNG”),
os valores correspondentes referentes aos balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2012 e os saldos iniciais do balango
patrimonial em 1° de janeiro de 2012 (que foram derivados das demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de
2011), apresentados para fins de comparagao, foram ajustados e estdo sendo reapresentados como previsto nos Pronunciamentos
Técnicos CPC23 - Politicas Contabeis, Mudangas de Estimativas e Retificagdo de Erro e CPC26(R1)- Apresentagdo das
Demonstracdes Contabeis. Nossa opinido ndo contém modificacéo relacionada a esses assuntos.

Ao D=

Sao Paulo, 26 de fevereiro de 2014

Luciene Teixeira Magalhées
Contadora
CRC RJ079849/0-3

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6
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