SCHINCARIOL

Contexto Geral: O mercado interno apresentou um modesto crescimento no PIB em
2011, o que néo se refletiu no mercado de bebidas, onde houve um ligeiro declinio,
impactado basicamente pelos efeitos climaticos e aumento de pregos decorrentes de
elevagdo nos custos das commodities e da carga tributaria. Diante de uma previsédo
de crescimento da economia brasileira para 2012, faz-se importante a continuidade
de investimentos para atender a estratégia de crescimento da Cia., o que permitira
um cenario favoravel e de bons resultados neste ano. Assim, com base nas expecta-
tivas positivas para 2012, a Schincariol prepara-se para consolidar seus investimen-
tos na modernizagao de plantas, bem como na ampliag@o de sua capacidade produti-
va e de distribuigdo, num montante estimado em R$ 480 milhoes. Como se sabe, a
Schincariol ja é detentora de um dos maiores parques de produgdo da América do
Sul, com 13 modernas fabricas instaladas em 11 estados, e nas cinco regides, sendo
a segunda maior cervejaria no Brasil, com participacdo de mercado (Market Share)
de 14,4% em Cervejas e de 5,5% em Refrigerantes (considerando os nimeros divul-
gados pelo SICOBE — Sistema de Controle de Produgao de Bebidas, da Secretaria da
Receita Federal). Em 2011, o controle acionario da Schincariol foi integralmente
transferido para a Kirin Holdings, uma tradicional empresa de capital aberto no Japao,
com atuagao global no setor de bebidas, e importante atuagéo em tal segmento na
Asia e Oceania, além de outros negdcios. Este movimento de aquisicao estéa alinhado
com a estratégia internacional da Kirin, denominada “Visdo Kirin 2015”. Ainda em
2011, os investimentos continuaram sendo destinados a cerveja Devassa Bem Loura,
com sua expansao para a regido Norte e Nordeste do pais, local onde a cerveja Nova
Schin ja possui relevante participagdo de mercado, fortalecendo ainda mais o
portifolio de produtos nestas regides. Além disso, o portifolio de produtos da
Schincariol ganhou novas embalagens, a fim de melhor atender o publico consumi-
dor, visando torna-las relevantes dentro de suas respectivas categorias e agregarem
maior valor e atratividade aos negécios. Além disso, a Companhia deu sequéncia na

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010
(ajustado (ajustado
Ativo Nota 2.23) Nota 2.23)
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) 2 25 170.107  212.560
Contas a receber (Nota 8) 584.586  501.030
Estoques (Nota 9) 1 1 367.288  418.628
Impostos e contribuicdes a
recuperar (Nota10) 64.058 89.853
Imposto de renda e contribuicao
social (Nota 11) 1 860 9.283 25.123
Dividendos a receber (Nota 12) 335.872 12
Instrumentos financeiros
derivativos (Nota 7) 9.873 308
Despesas antecipadas 52 44 73.736 61.455
Demais contas a receber 400 17.582 5.549
336.338 942 1.296.513 1.314.506
Ativos néo circulantes mantidos
para venda 12.521
336.338 942 1.296.513 1.327.027
N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber (Nota 8) 21.443 35.672
Impostos e contribuicdes a
recuperar (Nota 10) 66.155 62.754
Imposto de renda e contribuicao
social (Nota 11) 3.153 3.011 14.503 3.011
Imposto de renda e contribuicao
social diferidos (Nota 13) 9.049 8.671
Partes relacionadas (Nota 14) 86
Depositos judiciais (Nota 15) 766 684 94.654 54.433
Dividendos a receber (Nota 12) 368.326
Demais contas a receber 11.024 12.553
3919 372.107 216.828  177.094
Investimentos em controladas
(Nota 16) 1.888.071 1.952.202
Outros investimentos (Nota 16) 48 48 721 721
Propriedade para investimento 14.932
Imobilizado (Nota 17) 654 715 2.740.823 2.800.256
Intangivel (Nota 18) 16.796 16.794 135.549 _ 144.770
1.909.488 2.341.866 3.093.921 3.137.773
Total do ativo 2.245.826 2.342.808 4.390.434 4.464.800

Balancos patrimoniais - Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

As notas explicativas da administrac@o sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
Demonstracoes das mutacoes do patriménio liquido - Em milhares de reais
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melhoria continua da cobertura de atuagdo em todo o territério nacional, contando
com uma rede de distribuicao abrangente, composta por 11 centros préprios de distri-
buicéo, localizados em regides estratégicas do pais, além de 195 revendas terceiras,
e escritérios de vendas situados nos principais centros comerciais, permitindo alcan-
car mais de 600 mil pontos de venda de Norte a Sul do pais. Para divulgagdo das
informagdes, a Schincariol e suas controladas seguiram o padrao contabil IFRS, mes-
mo padrédo adotado em 2010 e 2009. Desempenho Financeiro: A receita bruta atin-
giu R$ 6,1 bilhdes. Os Impostos sobre vendas atingiram R$ 2,6 bilhdes, um aumento
interanual de 4%. A receita liquida atingiu R$ 3,2 bilhdes, com um incremento de
10% em relacéo ao periodo anterior. O resultado liquido do exercicio apresentou um
prejuizo de R$ 78 milhdes, refletindo impactos com o incremento nos custos das ma-
térias primas e do forte investimento em marketing em uma marca ainda jovem, De-
vassa Bem Loura, e com grande potencial de mercado, que se posiciona numa faixa
de mercado “main stream”, completando nosso portifolio e estratégia de produtos de
maior valor agregado. Continuamos nosso programa de exceléncia em operagdes,
metodologia do TPM “Total Productive Management” pelo quinto ano consecutivo,
além de investimentos em eficiéncias energéticas, novos sistemas de informagéo
com foco na cadeia logistica, integracdo com a rede de distribuidores e atualizacédo
da vers@o do ERP. Assim, o Ebitda Normalizado atingiu R$ 268 milhdes. Gestao
Corporativa: A Schincariol conta com um Conselho de Administragéo formal, atuan-
do em carater consultivo e representativo, assessorado pelos Comités de Auditoria e
Financas, Estratégia e Pessoas. O Conselho de Administracédo é o responsavel pela
definicdo e aprovagéo das estratégias de negdécios, bem como por ampliar e aperfei-
coar as boas praticas de Governanga Corporativa, sendo atualmente composto por
um Presidente e outros cinco Conselheiros. Recursos Humanos: A Schincariol em-
prega diretamente 10.224 colaboradores, contribuindo para a geragéo de outros 65
mil postos de trabalho de forma indireta. A atuagao de cada um dos seus colaborado-

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010
(ajustado (ajustado
Passivo e patriménio liquido Nota 2.23) Nota 2.23)
Circulante
Fornecedores (Nota 19) 399 10 273.161 327.377
Instrumentos financeiros derivativos
(Nota 7) 4.791 1.609
Empréstimos e financiamentos (Nota 20) 383.238  327.361
Salarios e encargos sociais 378 87.157 88.134
Impostos e contribuicdes a
recolher (Nota 21) 147 40  237.407  204.479
Imposto de renda e contribuicao
social (Nota 22) 764 1.823
Dividendos a pagar 9.444 8.512 9.444 8.512
Provisdo para perdas em
controladas (Nota 16) 8.487 3.268
Adiantamentos de clientes 18.980 70.589
Provisdes para gastos comerciais 25.235 59.965
Demais contas a pagar 2.400 2.401 47.734 21.754
20.877 14.609 1.087.911 1.111.603
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos
(Nota 20) 738.078  713.691
Partes relacionadas (Nota 14) 290.544  280.712
Provisdo para contingéncias (Nota 23) 1.887 2.600 532.656  447.237
Impostos e contribuicdes a
recolher (Nota 21) 143 249 19.884 29.849
Imposto de renda e contribuicao
social diferidos (Nota 13) 40.712 80.579
Demais contas a pagar 20.944 24.123 66.344 70.901
313.518 307.684 1.397.674 1.342.257
Total do passivo 334.395 _ 322.293 2.485.585 2.453.860
Patriménio liquido (Nota 24)
Capital social 620.879 620.879  620.879  620.879
Ajuste de avaliagao patrimonial 572.351 599.592  572.351  599.592
Reservas de lucros 718.201 814.062 711.619  804.487
Prejuizos acumulados (14.018) (14.018)
Total do patriménio liquido 1.911.431 2.020.515 1.904.849 2.010.940

Total do passivo e do patriménio liquido 2.245.826 2.342.808 4.390.434 4.464.800

Reservas de lucros Ajuste de Lucros
Capital Retencao avaliacao (prejuizos)
social Legal de lucros patrimonial acumulados Total
Saldo em 12 de janeiro de 2010 (ajustado Nota 2.23) 620.879 18.317 390.801 719.689 228.614 1.978.300
Realizagao do custo atribuido (deemed cost) (120.391) 120.391
Reverséo de imposto de renda e contribui¢éo social 294 294
Lucro liquido do exercicio 48.893 48.893
Constituicdo de reservas 2.744 409.172 (411.916)
Distribuicdo de lucros (16.547) (16.547 )
Saldo em 31 de dezembro de 2010 (ajustado Nota 2.23) 620.879 21.061 783.426 599.592 (14.018) 2.010.940
Realizagao do custo atribuido (deemed cost) (27.241) 27.241
Reverséo de imposto de renda e contribui¢éo social 360 360
Prejuizo do exercicio (78.119) (78.119)
Distribuicdo.de lucros (28.332) (28.332)
Absorcdo de prejuizos (64.536) 64.536
Saldo em 31 de dezembro de 2011 620.879 21.061 690.558 572.351 1.904.849

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
(ajustado (ajustado
Nota 2.23) Nota 2.23)
Receitas
Vendas brutas de produtos e servigcos 181 6.081.601 5.665.446
Devolugéo, descontos e abatimentos (277.191) (354.694)
Outras receitas (323) 38.831 16.527
Provisdo para (reversao de) créditos
de liquidagao duvidosos (3.087) 6.356
Provisoes diversas 268 148 (77.643) _ (53.408)
(55) 329 5.762.511 5.280.227
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos produtos vendidos, das
mercadorias e dos servicos prestados (2.685.914) (2.442.896)
Materiais, energia, servicos de terceiros
e outros (1.064) (1.819) (1.126.090) (1.007.164)
Recuperacao (perda) de valores com
ativos permanentes (1) _ (55.758) 4.671
(1.064) (1.820) (3.867.762) (3.445.389)
Valor adicionado bruto (1.119) (1.491) 1.894.749 1.834.838
Depreciagédo e amortizagdo (61) (62) (185.886) (171.268)
Valor adicionado liquido produzido
pela Companhia (1.180) (1.553) 1.708.863 1.663.570
Valor adicionado recebido
em transferéncia
Participacao no resultado de
controladores e provisao para
perdas com investimentos (72.700) 54.138
Imposto de renda e contribuicao
social diferidos 39.338 19.233
Receitas financeiras 242 477 109.516 78.528

1.026
858.743 1.761.331

Aluguéis e royalties
Valor adicionado total a distribuir (73.638)
Notas explicativas da administracao

1. Informagdes gerais: A Schincariol Participagdes e Representagdes S.A. (“Compa-
nhia”) é uma sociedade anénima. Tem sede em ltu, Estado de Sao Paulo, e tem como
principal atividade a participacao em outras sociedades. A atuacdo preponderante das
empresas do Grupo Schincariol é a industrializagao de bebidas e o comércio atacadista e
varejista, por meio das seguintes principais empresas: (a) Primo Schincariol Industria de
Cervejas e Refrigerantes S.A. - sede em Itu - SP. (b) Companhia de Bebidas Primo
Schincariol - sede em Cachoeira de Macacu - RJ. (c) Schincariol Logistica e Distribuicao
Ltda., responsdvel pelos depdsitos préprios da Companhia e produgdo de concentrados -
sede em Embu - SP. A Companhia possui ainda participagcdo em outras empresas como
descrito na Nota 17. A Schincariol Participagdes e Representagcdes S.A. tem como
controladora final a Kirin Holdings Investments Brasil Participagdes S.A. que adquiriu a
controladora intermediaria Aleadri - Schinni Participagcdes e Representagdes S.A. em
agosto de 2011 e Jadangil Participagcdes e Representacdes Ltda., acionista minoritaria,
em novembro desse mesmo ano, passando a ser a Unica acionista e,
consequentemente, controladora final de todas as empresas do Grupo a partir dessa
data. Determinadas controladas possuem programas de incentivos fiscais estaduais, dis-
tintos para cada unidade fabril, localizadas em diferentes estados, equivalentes a dilagao
do prazo de pagamento do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS)
e/ ou abatimento do valor devido no pagamento dos impostos, em propor¢éo variavel
dependendo do programa de incentivo. Recentemente tém ocorrido questionamentos
entre os Estados do Brasil sobre a constitucionalidade dos incentivos, que sdo concedi-
dos por um determinado Estado, com a alegacao principal de inconstitucionalidade dos
beneficios, em virtude da auséncia de acordo formal prévio entre todos os Estados da
Federacao Brasileira. Em consequéncia desses questionamentos, ao longo do segundo
semestre de 2011, especificamente a partir de 29 de junho de 2011, o Supremo Tribunal
Federal - STF tem atendido os pleitos dos Estados reclamantes julgando tais incentivos
inconstitucionais. Até o presente momento, ndo ha nenhuma agdo mencionada acima
que afete diretamente os atuais incentivos mantidos pelas controladas, ndo impactando
dessa forma as operag¢des do Grupo. Adicionalmente, ha discussdes técnicas que envol-
vem a reforma tributéria brasileira, que prevé, em suas discussdes, a convalidacdo dos
referidos incentivos até entdo concedidos pelos Estados. Diante desse cenario, apesar
dos incentivos mantidos pelo grupo estarem sob o risco de questionamentos pelo STF,
nao ha nenhuma decisao final que impacte diretamente o Grupo Schincariol até 31 de-
zembro de 2011 ou até o momento de divulgacdo destas demonstragdes financeiras.
Dessa forma, a avaliagao da administragao é de que nao ha perspectiva de perda no des-
fecho do tema junto ao STF, em virtude de inexisténcia de questionamento direto
consequentemente é impraticavel avaliar qualquer possivel contingéncia em relagcdo ao
assunto, se houver. Dessa forma, as demonstracdes financeiras ndo contemplam ne-
nhum ajuste em fungdo desse assunto. As empresas do Grupo Schincariol operam
integradamente sob controle comum e os custos compartilhados das estruturas adminis-
trativas e operacional séo atribuidos as empresas de acordo com critérios que conside-
ram a razoabilidade de sua identificagéo. Assim, a express@o Grupo Schincariol, utilizada
nestas notas explicativas, tem o objetivo de melhor caracterizar essa forma de atuacao.
Incorporacao de controladas em 2011: Aempresa Schincariol Empresa de Mineragéao
Ltda. foi incorporada pela Primo Schincariol Industria de Cervejas e Refrigerantes S.A.,
em 12 de junho de 2011. A incorporacdo tem como objetivo simplificar a estrutura
societaria, com a consequente simplificagao operacional e reduc¢éo dos custos incidentes
sobre operacdes entre as empresas envolvidas. As operag¢des foram feitas pelos valores
contabeis dos patriménios liquidos das empresas a época da incorporagéo. Incorpora-
cao de controladas em 2010: As seguintes empresas foram incoporadas com o objetivo
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As notas explicativas da administragéo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
Demonstracoes do valor adicionado - Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
(ajustado (ajustado
Nota 2.23) Nota 2.23)
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneracéo direta 1.045 1.434 363.888  368.312
Beneficios 85 127 99.483 91.212
FGTS 79 93 27.950 29.503
Impostos, taxas e contribuicbes
Federais 269 493 295292 254177
Estaduais 1.355.510 1.181.544
Municipais 9 1.892 2.477
Menos - incentivos fiscais, incluindo o
ajuste a valor presente (394.951) (389.270)
Financiadores
Juros e variagbes cambiais 5.956 5.312 152.634  136.468
Aluguéis 30.070 34.321
Royalties 2.151 2.303
Multas e infragdes 40 (64) 2.040 1.102
Doacdes 903 289
Remuneragao de capital proprio
e dividendos
Lucros (prejuizo) do exercicio (81.112) 45.657 (78.119) 48.893

Valor adicionado distribuido 53.061

(73.638) 1.858.743 1.761.331

s financeiras em 31 de dezembro de 2011 - Em milhares de re

de simplificar a estrutura societaria, com a consequente simplificacdo operacional e redu-
¢ao dos custos incidentes sobre operagdes entre as empresas envolvidas. As operagoes
foram feitas pelos valores contabeis dos patrimdnios liquidos das empresas a época da
incorporagado. Codam Concentrados da Amazénia Ltda., incorporada pela Schincariol
Logistica e Distribuicdo Ltda., em 1° de marco de 2010. * Primo Schincariol Industria de
Cervejas e Refrigerantes do Nordeste S.A., incorporada pela Primo Schincariol Industria
de Cervejas e Refrigerantes S.A., em 12 de junho de 2010. ¢ Primo Schincariol Industria
de Cervejas e Refrigerantes do Norte-Nordeste S.A., incorporada pela Companhia de
Bebidas Primo Schincariol, em 12 de junho de 2010. A emiss&do das demonstrag¢des finan-
ceiras da Companbhia foi autorizada pela Diretoria da Companhia, em 20 de margo de
2012. 2. Resumo das principais politicas contabeis: As principais politicas contabeis
aplicadas na preparacgédo destas demonstracdes financeiras estdo definidas abaixo. Es-
sas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo
disposi¢ao em contrario. 2.1. Base de preparacao: As demonstracdes financeiras con-
solidadas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ajusta-
das para refletir o “Custo atribuido” de terrenos, edificacdes e maquinas e equipamentos
na data de transicao para as normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPCs”)
e para as Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (International Financial
Reporting Standards - IFRS), e ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos deri-
vativos) mensurados ao valor justo contra o resultado do exercicio. Na preparacdo das
demonstragdes financeiras, é necessario utilizar estimativas para contabilizar certos ati-
Vos, passivos e outras transacdes. As demonstracdes financeiras da Companhia inclu-
em, portanto, estimativas referentes a selecéo das vidas Uteis do ativo imobilizado, provi-
sdes necessarias para passivos contingentes, determinagdes de provisdes para imposto
de renda e outras similares. Os resultados reais podem apresentar variagdes em relacéo
as estimativas. (a) Demonstracoes financeiras consolidadas: As demonstracdes fi-
nanceiras consolidadas da Companhia foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emi-
tidos pelo CPCs e de acordo com o IFRS emitidos pelo International Accounting
Standards Board. (b) Demonstracoes financeiras individuais: As demonstracées fi-
nanceiras individuais da controladora foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronuncia-
mentos Contdbeis, e estdo sendo apresentadas juntamente com as demonstragdes fi-
nanceiras consolidadas. No caso do Grupo Schincariol as praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicadas nas demonstragdes financeiras individuais diferem do IFRS aplicavel as
demonstracdes financeiras separadas apenas pela avaliagdo dos investimentos em con-
troladas pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto conforme IFRS seria custo
ou valor justo, e pelos efeitos na controladora da manutengéo do saldo de ativo diferido
existente em 31 de dezembro de 2008 nas controladas, que vem sendo amortizado.
(c) Mudancas nas politicas contébeis e divulgagdes: As seguintes novas normas, al-
teracdes e interpretagdes de normas foram emitidas pelo IASB mas n&do estdo em vigor
para o exercicio de 2011. A adoc&o antecipada dessas normas, embora encorajada pelo
IASB, nédo foi adotada, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC):
*0 IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros”, aborda a classificagdo, mensuracao e reconheci-
mento de ativos e passivos financeiros. O IFRS 9 foi emitido em novembro de 2009 e
outubro de 2010 e substitui os trechos do IAS 39 relacionados a classificagéo e
mensuracao de instrumentos financeiros. O IFRS 9 requer a classificag@o dos ativos fi-
nanceiros em duas categorias: mensurados ao valor justo e mensurados ao custo amor-
tizado. A determinag&o é feita no reconhecimento inicial. Abase de classificacao depende
do modelo de negdcios da entidade e das caracteristicas contratuais do fluxo de caixa
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res é orientada por meio de um Cédigo de Conduta, elaborado com base em principi-
os de ética, respeito e cidadania, em consonancia com os valores da empresa: Pes-
soas, Servicos e Resultados. Em 2011, a Schincariol manteve os investimentos em
treinamento, proporcionando mais de 500.000 horas de treinamentos presenciais e a
distancia, intensificando, assim, a utilizacao da plataforma de educacéo a distancia.
Programas Sociais: Continuamos com a¢des sendo desenvolvidas em 2011, privile-
giando nossos colaboradores e as comunidades onde atuamos, caracterizando um
esforgo continuo de melhoria da qualidade de vida, ao mesmo tempo em que os pro-
jetos sdo preparados para garantir, cada vez mais, a sustentabilidade pelos proprios
beneficiados. No ambiente externo, a atencéo se volta para projetos ligados ao apoio
a cooperativas de coletores de residuos, oficinas de reciclagem e a inclusao social de
pessoas com deficiéncia. Continuam os nossos esfor¢cos na redugéo do consumo de
agua, energia e combustiveis. Mantivemos importantes projetos de parceria, como é
o caso da Fundagédo SOS Mata Atlantica, uma iniciativa de restauracgao florestal, que
completou quatro anos e que agora, conta também com um projeto de educagéo
ambiental para alunos de escolas das cidades de ltu e regido. Desta forma, a
Schincariol causa uma influéncia direta e positiva na qualidade de vida de seus cola-
boradores e familiares, além das comunidades com as quais convive. Destaque fi-
nal: A Administracao seguira firme no propdsito de conquistar o publico consumidor
para, com suporte e conhecimento do Grupo Kirin, consolidar-se como uma das mais
sélidas organizagdes do Brasil. Para tanto, continuara mantendo a exceléncia no pa-
drao de qualidade e servigos, compromisso com a boa governanga e ética, a fim de
continuar contando com o merecido apoio dos seus stakeholders.

Itu, 20 de margo de 2012.

A ADMINISTRAGAO

Demonstracoes do resultado - Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora

Consolidado

2011 2010 2011 2010
(ajustado (ajustado
Nota 2.23) Nota 2.23)
Operacoes
Receita (Nota 25) 164 3.159.043 2.854.860
Custo dos produtos vendidos e
dos servigos prestados (2.125.583) (1.797.478)
Lucro bruto 164 1.033.460 1.057.382
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas (2.637) (3.875) (291.239) (318.008)
Com vendas (1.049.125) (976.210)
Participacdes em sociedades
controladas (67.120) 54.138
Provisdo para perdas em controladas (5.580)
Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas (Nota 27) (61) 65 279.001 _ 359.628
Lucro (prejuizo) operacional (75.398)  (50.492)  (27.903) 122.792
Resultado financeiro
Despesas financeiras (Nota 28) (5.956) (5.312) (173.681) (169.069)
Receitas financeiras (Nota 28) 242 477 109.687 76.978
Ganhos (perdas) cambiais (Nota 29) (15.919) 3.405
(5.714) (4.835) (79.913)  (88.686)
Lucro (prejuizo) antes do imposto
de renda e da contribuicao social (81.112) 45.657 (107.816) 34.106
Imposto de renda e contribuicao
social (Nota 13c)
Diferidos 39.338 19.232
Do exercicio (9.641) (4.445)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (81.112) 45.657 (78.119) 48.893
Quantidade de agbes média e ponderada
ao fim de cada exercicio - em milhares  728.045  728.045
Lucro liquido (prejuizo) por agao do
capital social - R$ (0,11) 0,06

As notas explicativas da administragéo
sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
Demonstracoes dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010
(ajustado (ajustado
Nota 2.23) Nota 2.23)
Fluxo de caixa das atividades
operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de
renda e contribui¢éo social (81.112) 45.657 (107.816) 34.106
Ajustes:
Depreciacao e amortizagéo 61 62 185.886  171.268
Juros, variagdes monetarias e cambiais
sobre empréstimos, contingéncias
e depésitos judiciais 5.572 5.444 113.582  105.662
Baixas provenientes de acordos
contratuais e descontos concedidos 151.461 228.552
Provisdo para (reversdo de) provisao
para perdas no imobilizado 32.622 (24.484)
Reversao de provisao para outras
contas a pagar 6 (10.783)  (20.317)
Ganho navenda de ativo imobilizado (47.401)  (32.387)
Participagcoes em sociedades
controladas 72.700 (54.138)
Incentivos fiscais (400.276) (391.572)
Provisao para (reverséo de)
contingéncias (779) (149) 80.390 35.833
Perdas no ativo imobilizado
e investimentos 635 10 44.261 31.409
Outros 266 3.958 4.997
Variacao no capital circulante:
Contas a receber 1.301 (231.508) (299.068)
Estoques 1 167.027 (8.459)
Impostos e contribui¢cbes a recuperar 510 94.364 46.361
Demais contas a receber (408) (2.000) (26.183) (15.658)
Depésitos judiciais 3 (6) (53.335) (34.231)
Fornecedores 388 261 60.298 60.399
Salarios e encargos sociais (133) 97 1.892 2517
Impostos e contribui¢cdes a recolher 138 (549) 482.524  451.364
Demais contas a pagar (2.613) 1 (119.151) 35.490
Caixa gerado nas operagdes (5.276) (3.498) 421.812 381.782
Juros pagos (30.364) (28.662)
Imposto de renda e contribuicao
social pagos (8.901) (6.999)
Caixa liquido (aplicado nas) gerados
pelas atividades operacionais (5.276) (3.498) 382.547 346.121
Fluxo de caixa das atividades
de investimentos
Resgates de aplicacdes financeiras 13.207
Aquisicdes do ativo imobilizado (326.046) (415.464)
Aquisi¢des do intangivel (3) (30) (2.012) (357)
Aquisicdes de investimentos (3.624) (65.201)
Alienacgdes do intangivel 418
Recebimento pela venda de
ativo imobilizado 60.847 97.037
Dividendos recebidos 32.466  207.626
Caixa liquido (aplicado nas) gerado
pelas atividades de investimento 28.839 142.395 (267.211) (305.159)
Fluxo de caixa das atividades
de financiamentos
Captacao de empréstimos e
financiamentos 51.084 66.498
Amortizagédo de empréstimos e
financiamentos (179.107) (135.581)
Partes relacionadas 3.815 (127.112) (19)
Dividendos e juros sobre o capital
proéprio pagos (27.401)  (28.691)  (27.401)  (23.691)
Variagao cambial sobre pagamento
de empréstimos (2.346) (2.118)
Caixa liquido aplicado nas atividades
de financiamentos (23.586) (150.803) (157.789) (94.892)
Reducéao de caixa e equivalentes de
caixa, liquida (23)  (11.906)  (42.453)  (53.930)
Caixa e equivalentes de caixa no
inicio do exercicio (Nota 6) 25 11.931 212.560 _ 266.490
Caixa e equivalentes de caixa no
final do exercicio (Nota 6) 2 25 170.107 _ 212.560

As notas explicativas da administragao
sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

dos instrumentos financeiros. Com relacdo ao passivo financeiro, a norma mantém a
maioria das exigéncias estabelecidas pelo IAS 39. A principal mudanca é a de que nos
casos em que a opg¢ao de valor justo é adotada para passivos financeiros, a porgéao de
mudanca no valor justo devido ao risco de crédito da prépria entidade é registrada em
outro resultado abrangente e nao na demonstracdo dos resultados, exceto quando resul-
tar em descasamento contabil. O Grupo esta avaliando o impacto total do IFRS 9. A nor-
ma é aplicavel a partir de 12 de janeiro de 2013. * 0 IFRS 10 - “Demonstrag¢des Financei-
ras Consolidadas” apdia-se em principios ja existentes, identificando o conceito de con-
trole como fator preponderante para determinar se uma entidade deve ou néo ser incluida
nas demonstracdes financeiras consolidadas da controladora. A norma fornece orienta-
¢cbes adicionais para a determinac¢éo do controle. O Grupo esta avaliando o impacto total
do IFRS 10. Anorma é aplicavel a partir de 12 de janeiro de 2013. ¢ IFRS 11 - “Acordos em
conjunto”, emitido em maio de 2011. A norma prové reflexdes mais realisticas dos acor-
dos em conjunto ao focar nos direitos e obrigagdes do acordo ao invés de sua forma le-
gal. Ha dois tipos de acordos em conjunto: (i) operagdes em conjunto - que ocorre quan-
do um operador possui direitos sobre os ativos e obrigacées contratuais e como
consequéncia contabilizard sua parcela nos ativos, passivos, receitas e despesas; e
(i) controle compartilhado - ocorre quando um operador possui direitos sobre os ativos
liquidos do contrato e contabiliza o investimento pelo método de equivaléncia patrimonial.
O método de consolidagéo proporcional ndo sera mais permitido com controle em con-
junto. A norma é aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013. ¢ 0 IFRS 12 - “Divulgagéao de
participagdo em outras entidades”, trata das exigéncias de divulgacéo para todas as for-
mas de participagao em outras entidades, incluindo acordos conjuntos, associagoes, par-
ticipagdes com fins especificos e outras participagdes ndo registradas contabilmente. O
Grupo esta avaliando o impacto total do IFRS 12. A norma é aplicavel a partir de 1¢ de
janeiro de 2013. ¢ IFRS 13 - “Mensuragéo de valor justo”, emitido em maio de 2011.
O objetivo do IFRS 13 é aprimorar a consisténcia e reduzir a complexidade da
mensuragao ao valor justo, fornecendo uma definicdo mais precisa e uma Unica fonte de
mensuragdo do valor justo e suas exigéncias de divulgagdo para uso em IFRS. As exi-
géncias, que estdo bastante alinhadas entre IFRS e US GAAP, nao ampliam o uso da
contabilizagdo ao valor justo, mas fornecem orientagdes sobre como aplica-lo quando
seu uso ja é requerido ou permitido por outras normas IFRS ou US GAAP. O Grupo ainda
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estd avaliando o impacto total do IFRS 13. A norma é aplicavel a partir de 1° de janeiro de
2013. Nao ha outras normas IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em
vigor que poderiam ter impacto significativo sobre o Grupo. 2.2. Demonstragées finan-
ceiras consolidadas e critérios de consolidacao: As demonstragdes financeiras con-
solidadas abrangem as demonstragdes financeiras da Schincariol Participagdes e Repre-
sentacdes S.A. e suas controladas, a seguir relacionadas: ¢ Primo Schincariol Industria
de Cervejas e Refrigerantes S.A. « Companhia de Bebidas Primo Schincariol (anterior-
mente denominada Companhia de Bebidas do Rio de Janeiro). ® Primo Schincariol Trans-
portes S.A. (anteriormente denominada Primo Schincariol Industria de Cervejas e Refri-
gerantes do MS S.A.). ¢ Schincariol Administragdo de Bens Ltda. (anteriormente denomi-
nada Schincariol Agropecudria Ltda.). ¢ Schincariol Logistica e Distribuicdo Ltda.
* Schimar Propaganda e Publicidade Ltda.  Schincariol International Trading e Servicos,
Lda. * Primo Schincariol Industria de Bebidas de Alagoas Ltda. * Cervejaria Baden Baden
Ltda. « MS - Marketing e Servigos de Franquia Ltda. « Mango Servigos Financeiros S.A.
 Industria de Bebidas Igarassu Ltda.  Creme de la Creme Empreendimentos e Participa-
¢des S.A. » Sonar Servigcos e Franquias S.A. * Cervejaria Sudbrack Ltda. * Bar e Restau-
rante Devassa Ltda. Contempla ainda, a seguinte empresa incorporada em 2011.
¢ Schincariol Companhia de Mineragéo Ltda. (incorporada em 1° de junho de 2011 pela
Primo Schincariol Industria de Cervejas e Refrigerantes S.A.). Na elaboracdo das de-
monstragdes financeiras consolidadas foram adotados os seguintes procedimentos: ¢ eli-
minagao dos investimentos, saldos ativos e passivos e das receitas e despesas de opera-
¢cOes realizadas entre as empresas. * as demonstragdes financeiras das controladas,
base para célculo de equivaléncia patrimonial e para a consolidacédo, foram ajustadas
para refletirem as mesmas praticas e critérios contabeis da controladora. Conciliagdo
entre o patrimonio liquido da controladora e do consolidado em 31 de dezembro:

2011 2010

(ajustado

Patrimonio liquido Nota 2.23)
Balanco patrimonial da controladora 1.911.431 2.020.515
Diferido (gastos pré-operacionais) (6.582) (9.575)
No balancgo patrimonial consolidado 1.904.849 _2.010.940

Conciliagdo entre o resultado do exercicio da controladora e do consolidado em 31 de
dezembro:

2011 2010
(ajustado

Resultado do exercicio Nota 2.23)
Resultado do exercicio da controladora (81.112) 45.657
Reverséo de amortizagao do diferido 2.993 3.236
Resultado do exercicio consolidado (78.119) 48.893

2.3. Conversao de moeda estrangeira - (a) Moeda funcional e moeda de apresenta-
cao: Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras consolidadas da Schincariol
Participacdes e Representacdes S.A. sdo mensurados usando a moeda do principal
ambiente econdmico no qual a Companhia atua (“a moeda funcional”). As demonstra-
¢des financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em R$, que é também
a moeda funcional da Companhia. (b) Transac¢oes e saldos: As operacdes com moe-
das estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cam-
bio vigentes nas datas das transagdes ou nas datas da avaliagao, quando os itens sdo
remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagao dessas tran-
sacdes e da conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos
e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstracéo
do resultado, exceto quando qualificadas como hedge accounting e, portanto, diferidos
no patriménio como operagdes de hedge de fluxo de caixa e operagdes de hedge de
investimento liquido. Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos,
caixa e equivalentes de caixa s@o apresentados na demonstracao do resultado como
receita ou despesa financeira. Todos os outros ganhos e perdas cambiais sdo apresen-
tados na demonstracgéo do resultado na rubrica de “Ganhos (perdas) cambiais”. As alte-
racdes no valor justo dos titulos monetarios em moeda estrangeira, classificados como
disponiveis para venda, sdo separadas entre as variagdes cambiais relacionadas com
o custo amortizado do titulo e as outras variagdes no valor contabil do titulo. As varia-
¢bes cambiais do custo amortizado sdo reconhecidas no resultado, e as demais varia-
¢cdes no valor contabil do titulo sdo reconhecidas no patriménio. As variagdes cambiais
de ativos e passivos financeiros ndo monetarios, como por exemplo, os investimentos
em acoes classificadas como mensuradas ao valor justo através do resultado, séo re-
conhecidos no resultado como parte do ganho ou da perda do valor justo. As variagdes
cambiais de ativos financeiros ndo monetarios, como por exemplo, os investimentos
em acdes classificadas como disponiveis para venda, estéo incluidas na rubrica “Ajus-
te de avaliacéo patrimonial” no patriménio. 2.4. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e
equivalentes de caixa incluem o caixa, os depodsitos bancarios e outros investimentos
de curto prazo de alta liqguidez com vencimentos originais de trés meses ou menos, que
sao prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujei-
tos a um insignificante risco de mudanca de valor. Nas demonstracdes do fluxo de cai-
xa, caixa e equivalentes de caixa sdo apresentados liquidos dos saldos tomados em
contas garantidas, quando aplicavel. Essas contas garantidas sdo demonstradas no
balanco patrimonial na rubrica de “Empréstimos e financiamentos”, no passivo
circulante. 2.5. Ativos financeiros - 2.5.1. Classificacdo: A Companhia classifica seus
ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias: mensurados
ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis e disponiveis para ven-
da. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adqui-
ridos. A Companhia ndo possui instrumentos classificados como disponivel para venda
em 31 de dezembro de 2011 e 2010. (a) Ativos financeiros mensurados ao valor jus-
to por meio do resultado: Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
sdo ativos financeiros mantidos para negociagdo. Um ativo financeiro é classificado
nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os
ativos dessa categoria sdo classificados como ativos circulantes. Os derivativos também
sdo categorizados como mantidos para negociacdo, a menos que tenham sido designa-
dos como instrumentos de hedge. (b) Empréstimos e recebiveis: Os empréstimos e
recebiveis s&@o ativos financeiros nao derivativos, com pagamentos fixos ou
determinaveis, que hao séo cotados em um mercado ativo. S&o apresentados como ativo
circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento.superior-a 12 meses apés-adata de
emissao do/balanco (estes sao classificados como ativos nao circulantes). Os emprésti-
mos e recebiveis da Companhia compreendem os empréstimos a controladas, contas a
receber de clientes, demais contas a receber e caixa e equivalentes de caixa, exceto os
investimentos de curto prazo. Os ,empréstimos e recebiveis sao contabilizados pelo custo
amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva. 2.5.2. Reconhecimento e
mensuracao: As compras e as vendas de ativos financeiros sao normalmente reconhe-
cidas na data da negociagdo. Os investimentos s&o, inicialmente, reconhecidos pelo va-
lor justo, acrescidos dos custos da transagéao para todos 0s ativos financeiros nao classi-
ficados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por
meio de resultado sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transa-
¢do sado debitados a demonstragéo do resultado. Os ativos financeiros sdo baixados
quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferi-
dos; neste ultimo caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente, to-
dos os riscos e os beneficios de propriedade. Os ativos financeiros disponiveis para ven-
da e os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sao,
subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis sédo
contabilizados pelo custo amortizado, usando o0 método da taxa efetiva de juros. Os gan-
hos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado séo apresentados na demonstracéao do
resultado na rubrica de “Ganhos (perdas) cambiais” no periodo em que ocorrem. As vari-
acOes cambiais de titulos monetarios s@o reconhecidas no resultado. As variagdes cam-
biais de titulos ndo monetarios sdo reconhecidas no patriménio. As variagdes no valor
justo de titulos monetarios e ndo monetarios, classificados como disponiveis para venda,
sdo reconhecidas no patriménio. Quando os titulos classificados como disponiveis para
venda sao vendidos ou sofrem perda (impairment), os ajustes acumulados do valor justo,
reconhecidos no patriménio, séo incluidos na demonstracéo do resultado como “Receitas
(despesas) financeiras”. Os juros de titulos disponiveis para venda, calculados pelo mé-
todo da taxa efetiva de juros, sao reconhecidos na demonstragdo do resultado como par-
te de outras receitas. Os dividendos de ativos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado e de instrumentos de patriménio liquido disponiveis para venda, como
exemplo as agbes, sao reconhecidos na demonstragdo do resultado como parte de ou-
tras receitas, quando é estabelecido o direito da Companhia de receber dividendos.
2.5.3. Compensacao de instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros séo
compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial quando ha um direito
legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intengéo de liquida-los em uma base
liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 2.5.4. Impairment de
ativos financeiros - (a) Ativos mensurados ao custo amortizado: A Companhia avalia
na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de
ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deterio-
rado e as perdas por impairment sdo incorridas somente se ha evidéncia objetiva de
impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apés o reconhecimento ini-
cial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um
impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos fi-
nanceiros que pode ser estimado de maneira confiavel. Os critérios que a Companhia
usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem:
(i) dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor; (ii) uma quebra de contrato,
como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal; (i) a Companhia, por
razbes econdmicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do tomador de emprés-
timo, estende ao tomador uma concessao que um credor normalmente nao consideraria;
(iv) torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizagao financeira;
(v) o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificul-
dades financeiras; ou (vi) dados observaveis indicando que ha uma redugéo mensuravel
nos futuros fluxos de caixa estimados a partir de uma carteira de ativos financeiros desde
o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a diminuicdo nao possa ainda ser
identificada com os ativos financeiros individuais na carteira, incluindo: * mudangas ad-
versas na situa¢éo do pagamento dos tomadores de empréstimo na carteira;  condi¢bes
econdmicas nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias sobre os
ativos na carteira. O montante da perda por impairment é mensurada como a diferenga
entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
(excluindo os prejuizos de crédito futuro que nao foram incorridos) descontados a taxa de
juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contdbil do ativo é reduzido e o valor
do prejuizo é reconhecido na demonstracdo do resultado. Se um empréstimo ou investi-
mento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros variavel, a taxa de desconto para
medir uma perda por impairment é a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo
com o contrato. Como um expediente pratico, a Companhia pode mensurar o impairment
com base no valor justo de um instrumento utilizando um pre¢o de mercado observavel.
Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicdo
puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment ser
reconhecido (como uma melhoria na classificagao de crédito do devedor), a reversdo
dessa perda reconhecida anteriormente sera reconhecida na demonstragéo do resulta-
do. 2.6. Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge: Os instrumentos
derivativos utilizados pela Companhia estdo sendo mensurados ao valor justo por meio
do resultado. Nao ha atualmente derivativos contabilizados pelos critérios de hedge
accounting. Quando ha derivativos contabilizados pelo critério de hedge accounting, a
Companhia documenta, no inicio da operagao, a relagao entre os instrumentos derivati-
Vvos e os itens protegidos, assim como os objetivos da gestdo de risco e a estratégia para
a realizagao de varias operagdes com instrumentos financeiros. Os valores justos dos
varios instrumentos derivativos estao divulgados na Nota 7. O valor justo total dos deriva-
tivos é classificado como ativo ou passivo nao circulante, quando o vencimento remanes-
cente do item protegido for superior a 12 meses, e como ativo ou passivo circulante,
quando o vencimento remanescente do item protegido for inferior a 12 meses. 2.7. Con-
tas a receber de clientes: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a
receber de clientes pela venda de mercadorias ou prestagéo de servigos no decurso nor-
mal das atividades do Grupo. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou me-
nos (ou outro que atenda o ciclo normal do Grupo), as contas a receber sao classificadas
no ativo circulante. Caso contrério, estdo apresentadas no ativo néo circulante. As contas
a receber de clientes sao inicialmente reconhecidas pelo valor justo e deduzidas da provi-
sdo para créditos de liquidagédo duvidosa (PDD) (impairment). A provisdo para créditos de
liqguidacdo duvidosa é calculada com base nas perdas avaliadas como provaveis, cujo
montante é considerado suficiente para cobrir perdas na realizacdo das contas a receber

e cheques a depositar, os quais sdo apresentados liquidos das respectivas provisdes.
2.8. Estoques: Os estoques sdo demonstrados ao custo médio das compras ou produ-
¢ao, inferior aos custos de reposicdo ou aos valores de realizagédo. Os custos dos esto-
ques de produtos em elaboragéo e produtos acabados séo avaliados ao custo médio de
aquisicdo ou de fabricagdo, reduzido de provisdo para ajusta-los ao valor realizavel,
quando aplicavel. O valor realizavel liquido é o preco de venda estimado para o curso
normal dos negdcios, deduzidos os custos de execugdo e as despesas de vendas.
As importagcdes em andamento sé@o demonstradas ao custo acumulado de cada importa-
¢do. 2.9. Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferidos: As despesas de
imposto de renda e contribuigdo social do periodo compreendem os tributos correntes e
diferidos. Os tributos sobre a renda sao reconhecidos na demonstragdo do resultado, ex-
ceto na propor¢cao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente
no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o tributo também é reco-
nhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente. O encargo de imposto de ren-
da e contribuicdo social corrente é calculado com base nas leis tributarias promulgadas,
ou substancialmente promulgadas, sobre o lucro tributavel. A administragao avalia, perio-
dicamente, as posi¢des assumidas pela Companhia nas declara¢des de impostos de
renda com relagdo as situagdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel da margem a
interpretacées. Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estima-
dos de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de renda e contribui¢ao social cor-
rente sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando houver
montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o
total devido na data do relatério. O imposto sobre a renda e contribuigéo social diferidos
sdo reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as diferengas temporarias de-
correntes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores
contabeis nas demonstragdes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e contribuicao
social diferidos nao sdo contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo
ou passivo em uma operacao que nao seja uma combinacgdo de negécios, a qual, na épo-
ca da transacéo, ndo afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal). O
imposto de renda e contribuigao social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na pro-
porc¢éo da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as
diferencas temporarias possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos ativos e pas-
sivos s&o apresentados pelo liquido no balango quando ha o direito legal e a intencdo de
compensa-los quando da apuragéo dos tributos correntes, em geral relacionado com a
mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. 2.10. Ativos nao circulantes manti-
dos para venda: Os ativos ndo circulantes sdo classificados como ativos mantidos para
venda quando seu valor contabil for recuperavel, principalmente, por meio de uma venda
e quando essa venda for praticamente certa. Estes sdo avaliados pelo menor valor entre
o valor contabil e o valor justo, menos os custos de venda, se o valor contabil sera recu-
perado, principalmente, por meio de uma operagao de venda, e ndo pelo uso continuo.
2.11. Depésitos judiciais: Os depdsitos séo atualizados monetariamente e apresenta-
dos como deducéo do valor de um correspondente passivo constituido quando for vincu-
lado a tributo com exigibilidade suspensa e nao houver possibilidade de resgate desses
depdsitos. 2.12. Imobilizado: ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico
de aquisicao ou construgéo, deduzido de depreciagcdo acumulada e provisdes de perdas.
A reavaliacdo efetuada em 2007 foi considerada como custo histérico do imobilizado em
12 de janeiro de 2008, como facultado pelo art. 6° da Lei 11.638/07. O custo histérico tam-
bém inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisicdo de ativos qualifica-
dos. Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos
como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam
beneficios econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser
mensurado com segurancga. O valor contabil de itens ou pecas substituidos é baixado.
Todos os outros reparos e manutencdes sao lancados em contrapartida ao resultado do
exercicio, quando incorridos. A Companhia optou por avaliar os ativos imobilizados pelo
custo atribuido (deemed cost) na data de abertura do exercicio de 2009. Embora tenha
adotado o valor justo como custo atribuido e do consequente reflexo na despesa de de-
preciacao nos exercicios futuros, a Companhia néo alterara sua politica de dividendos.
Os terrenos e materiais de acondicionamento e transporte nao sao depreciados. A depre-
ciacéo de outros ativos é calculada usando o método linear considerando os seus custos
e seus valores residuais durante a vida Util estimada, como segue:

Anos
Edificios 35a50
Maquinas e equipamentos 10a20
Méveis e utensilios 10
Veiculos 4a5
Outros componentes 3al0

Os materiais de acondicionamento e transporte sédo constantemente monitorados e
suas baixas ocorrem por quebras e perdas e sdo apropriadas ao custo de produgéo ou
ressarcidas por clientes quando praticavel. Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis
e os valores residuais seréo revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e
eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis. Ganhos
e perdas na alienagéo de um item do imobilizado s&o apurados pela comparacéo entre
os recursos advindos da alienagéo com o valor contabil do imobilizado, e sao reconhe-
cidos liquidos dentro da rubrica de “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”.
Quando os ativos avaliados ao custo atribuido séo vendidos, os valores incluidos na
rubrica “Ajuste de avaliagao patrimonial” s@o transferidos para “Lucros (prejuizos) acu-
mulados”. 2.13. Ativos intangiveis - (a) Softwares/licencas: As licencas de software
adquiridas sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares
e fazer com que eles estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sdo amortiza-
dos durante sua vida util estimavel. Os custos associados a manutengéo de softwares
sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento
que sao diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software
identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, séo reconhecidos como ativos
intangiveis quando os seguintes critérios séo atendidos: ¢ é tecnicamente viavel con-
cluir o software para que ele esteja disponivel para uso. ® a administracdo pretende con-
cluir o software e usa-lo ou vendé-lo. ¢ o software pode ser vendido ou usado. ® pode-se
demonstrar que é provavel que o software gerara beneficios econdmicos futuros. ¢ es-
téo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para con-
cluir-o desenvolvimento e para-usar ou vender.o-soffware. * o gasto-atribuivel ao
software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com seguranga. Os custos
diretamente atribuiveis; que sao capitalizados como parte do produto de software, inclu-
em os custos com empregados alocadosno desenvolvimento de softwares e uma par-
cela adequada das despesas diretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos
de financiamento incorridos durante o periodo de desenvolvimento do software. Outros
gastos de desenvolvimento que nao atendam a esses critérios sao reconhecidos como
despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconheci-
dos como despesa nao sao reconhecidos como ativo.em periodo subsequente. Os cus-
tos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados du-
rante sua vida util estimada. (b) Agio: O agio (goodwill) é representado pela diferenca
positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisicdo de um negécio e o montante
liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada adquirida. O agio de aquisicao
de controladas é registrado como “Ativo intangivel”. Se a adquirente apurar desagio,
devera registrar o montante como ganho no resultado do periodo, na data da aquisi¢éo.
O 4gio é testado anualmente para verificar perdas (impairment). Agio é contabilizado
pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment. Perdas por
impairment reconhecidas sobre &gio nao sao revertidas. Os ganhos e as perdas da ali-
enacéo de uma entidade incluem o valor contabil do &gio relacionado com a entidade
vendida. O &gio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de
impairment. A alocacgao é feita para as UGCs ou para os grupos de UGCs que devem se
beneficiar da combinacdo de negécios da qual o &gio se originou, e sao identificadas de
acordo com o segmento operacional. (¢) Outros ativos intangiveis: Os custos com a
aquisicdo de patentes, marcas comerciais, licengas e direitos de exploragcéo sao capita-
lizados e amortizados durante sua vida util estimada. Os ativos intangiveis ndo sao
reavaliados. 2.15. Impairment de ativos nao financeiros: Os ativos que tém uma vida
util indefinida, como o &gio, nao estéo sujeitos & amortizacéo e sdo testados anualmen-
te para a verificacao de impairment. Os ativos que estao sujeitos a amortiza¢ao sao re-
visados para a verificacdo de impairment sempre que eventos ou mudangas nas cir-
cunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por
impairment é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor
recuperavel. Este ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os
custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliagcéo do impairment, os ativos
sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa
identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Os ativos nao
financeiros, exceto o &gio, que tenham sofrido impairment, sao revisados
subsequentemente para a andlise de uma possivel reversao do impairment na data de
apresentacao do relatério. 2.16. Fornecedores: Os fornecedores sao obriga¢des a pa-
gar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos negécios, sendo
classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até
um ano. Caso contrério, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao
circulante. Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.
2.17. Provisodes: As provisdes para agoes judiciais (tributaria, trabalhista e civel) sdo
reconhecidas quando: o Grupo tem uma obrigacdo presente ou ndo formalizada
(constructive obligation) como resultado de eventos passados; é provavel que uma sa-
ida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao; e o valor tiver sido estimado
com seguranca. As provisdes ndo sdo reconhecidas com relacdo as perdas
operacionais futuras. Quando houver uma série de obriga¢des similares, a probabilida-
de de liquida-las é determinada, levando-se em consideracgao a classe de obrigagcdes
como um todo. Uma provisao é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagdo
relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigagoes seja
pequena. As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser
necessarios para liquidar a obrigagéo, usando uma taxa antes de impostos, a qual refli-
ta as avalia¢des atuais de mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especifi-
cos da obrigacdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é
reconhecido como despesa financeira. 2.18. Empréstimos e financiamentos: Os em-
préstimos e financiamentos tomados s&o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo,
no recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transagao. Em seguida, os em-
préstimos e financiamentos tomados s@o apresentados pelo custo amortizado, isto é,
acrescidos de encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido (pro rata temporis).
As contas de financiamentos de impostos a recolher classificadas no circulante e ndo
circulante (incentivos fiscais), foram ajustadas a valor presente, por taxas consideradas
pela administragdo como de mercado conforme prevéem os CPCs 07 e 12. 2.19. Be-
neficios a empregados: Com relagao aos planos de contribuicdo definida, a Compa-
nhia faz contribui¢bes para planos de seguro de penséao publicos ou privados de forma
obrigatdria, contratual ou voluntaria. A Companhia ndo tem nenhuma obrigagao adicio-
nal de pagamento depois que a contribui¢cdo é efetuada. As contribui¢cbes sao reconhe-
cidas como despesa de beneficios a empregados, quando devidas. 2.20. Subvenc¢oes
para investimentos: As subvengdes governamentais sdo reconhecidas como receita
ao longo do periodo, confrontadas com as despesas que pretendem compensar, em
bases sistematicas, nos termos do CPC 07. (i) Beneficios fiscais por financiamen-
tos: As empresas controladas possuem beneficios fiscais relacionados a financiamen-
tos, com taxas subsidiadas, de parte do ICMS devido em suas operagdes. Possuem
também beneficios decorrentes de crédito presumido de ICMS e de redugéao do valor
financiado, a depender do atendimento de certas condigbes previstas nos atos
concessorios dos referidos beneficios, as quais vém sendo cumpridas pelas empresas
controladas. De modo a reconhecer a esséncia dos beneficios fiscais por financiamen-
tos, foi efetuado o ajuste a valor presente das parcelas financiadas visando refletir o
ganho decorrente da diferenca entre as taxas obtidas pela Companhia em suas aplica-
¢des financeiras e as taxas de juros aplicaveis aos financiamentos. A subvencao relati-
va aos impostos apurados, equivalente ao ajuste a valor presente, é registrada direta-
mente no resultado do exercicio na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas”. (ii) Beneficios fiscais por crédito presumido: O registro das subvencdes é
realizado diretamente no resultado do exercicio na rubrica “Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas”, em regime de competéncia, na data em que a receita é ganha,
ou seja, no momento em que as condigdes para que os beneficios sejam recebidos
estejam integralmente sob o controle da administracao. Tais condi¢des incluem, princi-
palmente, a manutencéo de certos niveis de emprego, producédo e de investimentos,
bem como, adimplemento de obrigacdes fiscais. Essas condi¢gdes vém sendo adequa-
damente cumpridas. Ao final do ano, em caso de resultado positivo, é constituida reser-

va de lucros pelos valores de competéncia do exercicio. (iii) Lucro da exploracao:
Certas empresas controladas possuem, ainda, beneficio de redugao do imposto de ren-
da apurado em area incentivada de acordo com o lucro da exploragdo da atividade in-
centivada. Essa redugéo tributaria é apresentada como redutora do imposto total apu-
rado no periodo, antes da referida subvencéo. (iv) Registro de reserva de incentivos
fiscais: A parcela remanescente do lucro liquido apurado no exercicio, apés as dedu-
¢oes legais, e que decorrer dos beneficios fiscais descritos anteriormente, é destinada
para formagao de “Reserva de incentivos fiscais” (reserva de lucros), nos termos do
artigo 195-A da Lei n® 6.404/76 nas demonstragdes financeiras das controladas. Nas
demonstragdes financeiras consolidadas os incentivos fiscais ficam demonstrados no
resultado do exercicio. 2.21. Reconhecimento de receita: A receita compreende o va-
lor justo da contraprestagéo recebida ou a receber pela comercializacdo de produtos e
servigos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos
impostos, das devolucdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das elimina-
¢Oes das vendas entre empresas do Grupo. O reconhecimento da receita ocorre quan-
do o valor pode ser mensurado com seguranga, é provavel que beneficios econdmicos
futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos
para cada uma das atividades do Grupo, conforme descri¢ao a seguir. O Grupo baseia
suas estimativas em resultados histéricos, levando em consideragao o tipo de cliente, o
tipo de transacdo e as especificagdes de cada venda. (a) Venda de produtos: As recei-
tas de vendas de produtos sdo reconhecidas: (i) quando o valor das vendas é
mensuravel de forma confiavel; (ii) os custos incorridos ou que serdo incorridos em res-
peito a transagdo podem ser mensurados de maneira confiavel; (iii) € provavel que os
beneficios econdmicos serdo recebidos pela Companhia; e (iv) os riscos e beneficios
foram integralmente transferidos ao comprador. Os produtos sao frequentemente ven-
didos com descontos por volume. As vendas sao registradas com base no preco espe-
cificado nas tabelas de preco acordadas com os clientes. Os descontos e abatimentos
de pregos por volume ou negociacdes comerciais sédo deduzidos da receita. As
bonificagdes em quantidade, (“duzia de treze”), oferecidas aos clientes sdo acrescidas
ao custo dos produtos vendidos. As vendas sao realizadas com prazo médio de paga-
mento entre 7 e 35 dias, que nao tém carater de financiamento e sdo consistentes com
a pratica do mercado; portanto, essas vendas ndo sdo descontadas ao valor presente.
(b) Receita financeira: A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido,
usando o método da taxa efetiva de juros. Quando uma perda (impairment) é
identificada em relagdo as contas a receber, o Grupo reduz o valor contabil para seu
valor recuperavel, que corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado a
taxa efetiva de juros original do instrumento. Subsequentemente, a medida que o tem-
po passa, os juros sdo incorporados as contas a receber, em contrapartida de receita
financeira. Essa receita financeira é calculada pela mesma taxa efetiva de juros utiliza-
da para apurar o valor recuperdvel, ou seja, a taxa original das contas a receber.
(c) Dividendos: Os dividendos, nas demonstragdes individuais, sdo reconhecidos
quando o direito de receber o pagamento é estabelecido. 2.22. Distribuicao de divi-
dendos e juros sobre capital préprio: A distribuicao de dividendos e juros sobre capi-
tal préprio para os acionistas do Grupo é reconhecida como um passivo nas demons-
tragdes financeiras do Grupo ao final do exercicio, com base no estatuto social da Com-
panhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data
em que é aprovado pelos acionistas, em assembleia geral. O beneficio fiscal dos juros
sobre capital proprio é reconhecido na demonstragdo de resultado.
2.23. Reapresentacao das cifras comparativas - (a) Correcao de erros: Em 2011,
foram identificados ajustes de exercicios anteriores substancialmente referentes a reti-
ficacdo de erros no célculo da provisédo para contingéncias, relacionadas a PIS e
COFINS, no montante de R$ 14.018, dos quais R$ 5.979 referem-se ao exercicio de
2010 e R$ 8.039 a exercicios anteriores. A referida correcdo afetou os saldos da
controladora e consolidado apresentados para o ativo, passivo e patriménio liquido em
31 de dezembro de 2010 e de 1° de janeiro de 2010 nesses mesmos valores. As de-
monstracdes financeiras de 31 de dezembro foram ajustadas e estdo sendo
reapresentadas. Adicionalmente, para melhor adequar a apresentacao das demonstra-
¢bes financeiras, durante o exercicio, a administracdo efetuou determinadas
reclassificagdes nas demonstragdes dos fluxos de caixa e na demonstragdo do valor
adicionado para melhor refletir sua atual estrutura de classificacdo das contas
contabeis. Os efeitos dessas reclassificagcdes ndo afetaram os resultados ou patriménio
liquido da Companhia. Os efeitos dessas reapresentacdes sdo demonstrados a seguir:
Controladora

2010

Balanco patrimonial Original Ajuste  Ajustado

Ativo
Investimentos em controladas 1.966.215 (14.013) 1.952.202

Total do ativo 2.356.821 (14.013) 2.342.808

Passivo e patrimoénio liquido
Provisdo para contingéncias 2.595 5 2.600
Prejuizos acumulados (14.018) (14.018)

Total do passivo e patriménio liquido 2.356.821 (14.013) 2.342.808

Demonstracao do resultado

Resultado
Participacdes em sociedades controladas 60.112  (5.974) 54.138
Despesas financeiras (5.307) (5) (5.312)

Total do resultado 51.636  (5.979) 45.657

Demonstracao do fluxo de caixa

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda
e contribuicao social 51.636  (5.979) 45.657

Juros,variagcbes monetarias e cambiais sobre

empréstimos, contingéncias e depdsitos judiciais 5.438 6 5.444
Participacdes em sociedades controladas (60.112) 5974 (54.138)
Fornecedores (17.469) 17.730 261

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (21.229) 17.731 (3.498)

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Dividendos recebidos 189.111 18515 207.626

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento.123.880 18.515 142.395

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos (28.691) (23.691)
Partes relacionadas (114.557) (12.555) (127.112)

Caixa liquido proveniente das atividades
de financiamentos (114.557) (386.246) (150.803)

Controladora
2010

Demonstracao do valor adicionado Original | Ajuste  Ajustado
Vendas brutas de produtos e servicos - JA
Materiais, energia; servigos de terceiros e outros (1.821) 2 (1.819)
Participacao no resultado de controladores e

provisao para perdas com investimentos 60.112  (5.974) 54.138
Aluguéis e royalties 181 (181)

Valor adicionado total a distribuir 59.035 (5.974) 53.061
Juros e variagdes cambiais 5.307 5 5.312
Lucros/Prejuizo do exercicio 51.636  (5.979) 45.657

Valor adicionado distribuido 59.035 (5.974) 53.061

Consolidado
2010

Balanco patrimonial Original Ajuste  Ajustado

Ativo
Impostos e contribuicdes a recuperar 89.583 270 89.853
Impostos e contribuicdes a recuperar -

Nao circulante 63.647 (893) 62.754
Depésitos judiciais 53.674 759 54.433

Demais contas a receber 11.660 893 12.553

Total ativo 4.463.771 1.029 4.464.800

Passivo e patrimoénio liquido
Provisdo para contingéncias 432.190 15.047 447.237
Prejuizos acumulados (14.018) (14.018)

Total passivo e patriménio liquido 4.463.771 1.029  4.464.800

Demonstracao do resultado

Resultado
Outras receitas operacionais 361.768  (2.140) 359.628
Despesas financeiras (164.471)  (4.598)  (169.069)
Receitas financeiras 76.219 759 76.978

Total Resultado 54.872  (5.979) 48.893

Consolidado
2010

Demonstracao do fluxo de caixa Original Ajuste  Ajustado

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro (prejuizo) liquido antes do imposto de renda 40.085  (5.979) 34.106
Juros,variagdes monetarias e cambiais sobre

empréstimos, contingéncias e depdsitos judiciais 46.771  58.891 105.662
Provisdo (reversao) para contingéncias 33.693 2.140 35.833
Provisao (reversao) para créditos de

liquidacédo duvidosa 19.529 (25.885) (6.356)
Provisao (reversao) para abatimento de clientes (4.493) (4.493)
Provisao (reversao) para perdas em estoques 11.977 5.936 17.913
Provisao (reversao) para perdas no imobilizado (23.919) (565) (24.484)
Incentivos fiscais (336.519) (55.053) (391.572)
Contas a receber (329.446) 30.378 (299.068)
Estoques (2.523)  (5.936) (8.459)
Impostos e contribui¢bes a recuperar 45.796 565 46.361
Fornecedores 36.708 23.691 60.399

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 322.431  23.690 346.121

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢des de investimentos (122.009) 122.009
Dividendos recebidos 190.777 (190.777)

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (236.391) (68.768)  (305.159)

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Aumento de capital 122.009 (122.009)

Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos (190.777) 167.086 (23.691)

Caixa liquido proveniente das atividades
de financiamentos (137.851) 42.959 (94.892)

Efeito de variagdo cambial sobre caixa (2.119)  2.119

Consolidado
2010

Demonstracao do valor adicionado Original Ajuste  Ajustado
Vendas brutas de produtos e servigos 5.215.912 449.534 5.665.446
Devolugao, descontos e abatimentos (354.694) (354.694)

Provisdes diversas (51.268) (2.140) (53.408)
Custo dos produtos vendidos, das mercadorias

e dos servigos prestados (2.454.402) 11.506 (2.442.896)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (907.772) (99.392) (1.007.164)
Receitas financeiras 136.566 (58.038) 78.528
Aluguéis e royalties 1.204  (1.204)

Valor adicionado total a distribuir 1.815.759 (54.428) 1.761.331
Estaduais 1.175.796 5.748 1.181.544
Menos - incentivos fiscais, incluindo o ajuste

a valor presente (330.455) (58.815)  (389.270)
Juros e variagdes cambiais 131.870 4.598 136.468
Juros sobre capital préprio (20) 20
Lucros/prejuizo do exercicio 54.872  (5.979) 48.893

Valor adicionado distribuido 1.815.759 (54.428) 1.761.331

3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos: As estimativas e os julgamentos

contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em ou-
tros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razodveis para as
circunstancias. 3.1. Estimativas e premissas contabeis criticas: Com base em premis-
sas, a Companhia faz estimativas com relagao ao futuro. Por defini¢ao, as estimativas
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contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As esti-
mativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar
um ajuste relevante nos valores contédbeis de ativos e passivos para o préximo exercicio
social, estdo contempladas a seguir. (a) Redugdo ao valor recuperavel de ativos -
impairment: O imobilizado e outros ativos ndo circulantes, inclusive os ativos intangi-
veis, sdo revistos anualmente para se identificar evidéncias de perdas nao recupera-
veis, ou ainda, sempre que eventos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o
valor contabil pode nédo ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperavel é
calculado para verificar se ha perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo
montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que é o
maior entre o prego liquido de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de avalia-
¢ao, os ativos sdo agrupados no menor grupo de ativos para o qual existem fluxos de
caixa identificaveis separadamente. (b) Imposto de renda e contribuicao social dife-
ridos sobre prejuizos fiscais: Esses tributos diferidos ativos sdo reconhecidos na ex-
tensdo em que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para serem
utilizados na compensagédo das diferencas temporarias e/ou prejuizos fiscais, com
base em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas
internas e em cendrios econdémicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes.
(c) Passivo contingente: A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas,
civeis e tributarios que se encontram em instancias diversas. As provisdes para contin-
géncias, constituidas para fazer face a potenciais perdas decorrentes dos processos
em curso, sdo estabelecidas e atualizadas com base na avaliagao da administracéao,
fundamentada na opinido de seus assessores legais e requerem elevado grau de julga-
mento sobre as matérias envolvidas. (d) Valor justo de derivativos e outros instru-
mentos financeiros: O valor justo de instrumentos financeiros que ndo sdo negocia-
dos em mercados ativos é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo.
A Companhia usa seu julgamento para escolher diversos métodos e definir premissas
que se baseiam principalmente nas condi¢cdes de mercado existentes na data do balan-
¢o. 3.2. Julgamentos criticos na aplicacao das politicas contabeis da entidade -
(a) Beneficios fiscais de ICMS: Conforme descrito na Nota 1, as principais empresas
do Grupo Schincariol possuem incentivos fiscais de ICMS concedidos pelo governo es-
tadual do Amazonas, Bahia, Ceard, Goias, Maranhao, Para, Pernambuco, Rio de Ja-
neiro e Rio Grande do Sul. O Supremo Tribunal Federal - STF proferiu decisdes em
acoes diretas, declarando a inconstitucionalidade de diversas leis estaduais que conce-
deram beneficios fiscais de ICMS sem prévio convénio entre os Estados. Embora ndo
possua incentivos fiscais de ICMS julgados pelo STF, o Grupo vem acompanhando,
juntamente com seus assessores legais, a evolugao dessa questédo nos tribunais para
determinar eventuais impactos em suas operacdes e consequentes reflexos nas de-
monstracdes financeiras. 4. Gestéao de risco financeiro - 4.1. Fatores de risco finan-
ceiro: A gestéo de risco é realizada pela tesouraria central do Grupo, segundo as poli-
ticas aprovadas pelo Conselho de Administracdo. A tesouraria do Grupo identifica, ava-
lia e protege o Grupo contra eventuais riscos financeiros em cooperagdo com as em-
presas do Grupo. O Conselho de Administracao estabelece principios, por escrito, para
a gestao de risco global, bem como para areas especificas, como risco cambial, risco
de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e nao de-
rivativos e investimento de excedentes de caixa. O Grupo Schincariol em fungéo do seu
ramo de negdcio possui exposicdes mais evidentes em taxas de cambio de reais para
doélares norte-americanos e euros, além de pregos das commodities, destacando-se
aluminio, malte e agucar. As empresas do Grupo Schincariol contrataram ao longo de
2011, operacdes de derivativos de taxa de cambio de reais para ddlares norte-america-
no e commodities para fixar um percentual de seu custo de producgéo e derivativos de
taxas de cambio reais para ddlares norte-americanos e euros para fixar o custo de cap-
tacdo dos financiamentos de importagdo. Importante ressaltar que as empresas do
Grupo Schincariol nao se utilizam de derivativos para fins especulativos. (a) Risco de
mercado: O objetivo da utilizagdo de instrumentos financeiros derivativos pelo Grupo é
o de protecado de seu fluxo de caixa contra a realizagdo de cenarios com precos adver-
s0s aos quais as operacdes estejam indexadas, com horizonte de curto prazo. As ope-
racdes de derivativos financeiros sao realizadas com instituicdes financeiras de primei-
ra linha, conforme descrito no risco de crédito, sempre se observando os limites e expo-
sicdes aos riscos de cambio e de commodities. Caso a contraparte seja avaliada por
mais de uma das agéncias classificadoras de risco, prevalecera sempre o menor rating.
As liquidacdes destas operagdes financeiras estdo associadas aos pagamentos de
aquisicoes de insumos de produgéo e de liquidagdes de contratos de financiamento de
importacdes, havendo, portanto compensacéo entre os ganhos e perdas dos instru-
mentos de derivativos de protecao contratados. Essas operagdes foram realizadas com
instituicdes financeiras de primeira linha, em ambiente de balcéo, portanto, ndo existem
chamadas de margens, pois as operagdes sdo amparadas por limite de crédito pré-
aprovado pelas instituicdes financeiras. O impacto no fluxo de caixa da Companhia se
dara somente na data da liquidagéo dos contratos. (i) Risco com taxa de juros: Esse
risco é oriundo da possibilidade da Companhia incorrer em aumento de despesas fi-
nanceiras devido as flutuagdes nas taxas de juros relativas aos empréstimos e financi-
amentos captados no mercado. A Companhia ndo tem pactuado contratos de derivati-
vos para fazer hedge contra este risco, monitora continuamente as taxas de juros de
mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratagao de opera-
¢Oes para se proteger contra este risco. (ii) Risco com taxa de cambio: Com o objeti-
vo de proteger o fluxo de caixa da Companhia, que esta sujeito a volatilidade da cota-
¢do de cambio, a Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, cujo portfélio
consiste, basicamente, de contratos de compras a termo de moeda e commodities Non
Deliverable Forward (NDF) além de swap de taxa de juros. (iii) Risco de preco: Apro-
tecdo contra a variacdo dos precos das commodities é realizada através de contratos
de Non Deliverable Forward (NDF) com instituicdes financeiras de primeira linha. Estas
operagdes sdo negociadas com referéncia em precos das commodities cotados no
mercado futuro. Todas as operacdes financeiras estao relacionadas a exposicao de
aquisicoes futuras de insumos de produgado da Companhia, de modo que toda opera-
cdo tem seu lastro em produto fisico. (b) Risco de crédito: As aplicagdes financeiras
sao realizadas com institui¢cdes financeiras de primeira linha, instituicdes do Pais com
rating de no minimo “A” (ou equivalente) em pelo menos uma das trés principais agén-
cias internacionais classificadoras de risco a saber: Fitch Atlantic Rating, Moody’s
Investor ou Standard & Poor’s, observando-se o-patrimonio liquido minimo de R$ 2 bi-
Ihdes da instituicao financeira e os limites de alocacgao por instituicao financeira confor-
me a Politica do Grupo Schincariol:Os empréstimos entre partes relacionadas sao ce-
lebrados mediante contrato de mutuo, discriminados na Nota 14(a). Os contratos exis-
tentes referem-se a operacoes com partes relacionadas sem ocorréncia de
inadimpléncia no passado.Em relagéo aos saldos de contas a receber, a administracao
utiliza-se de uma politica interna para concesséao de créditos aos clientes dos canais
que opera, a qual se baseia na analise periédica do risco que o cliente oferece e, quan-
do aplicavel, a Companhia solicita garantias reais para mitigar 0s riscos de
inadimpléncia. Nao ha classificacao externa de crédito para os clientes da Companhia,
que realiza analises de acordo com padroes estabelecidos pelo mercado, com revisao
trimestral. O prazo médio de recebimento das contas a receber pode ser assim
sumarizado:

Dias
Revendas préprias Até 14
Revendas de terceiros Até 28
Autosservico 28a35

(c) Risco de liquidez: E o risco de a Companhia nao dispor de recursos liquidos suficien-
tes para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de
prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a
liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, séo estabelecidas premissas de de-
sembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de Tesou-
raria. A Companhia acredita que os fluxos de caixa das atividades operacionais, caixa e
equivalentes e acesso a facilidade de empréstimo € suficiente para financiar o passivo
financeiro e o pagamento de dividendos no futuro. A tabela abaixo analisa os passivos
financeiros néo derivativos e os passivos financeiros derivativos liquidados pelo Grupo,
por faixas de vencimento, nao descontados (exceto pelos empréstimos e financiamentos
com incentivos fiscais), correspondentes ao periodo remanescente no balango
patrimonial até a data contratual do vencimento. Os fluxos de caixa contratuais relaciona-
dos a empréstimos e financiamentos com incentivos fiscais consideram os descontos fu-
turos, previstos em seus acordos, que serdo obtidos no momento de seus respectivos
pagamentos.

Consolidado
Entre Entre
Fluxo  Menos um dois Acima
de caixa deum edois ecinco decinco
Em 31 de dezembro de 2011 contratuais ano anos anos anos
Passivos financeiros
nao derivativos
Empréstimos e financiamentos
com incentivo fiscal 794.204 26.605 19.721 255.104 492.773
Empréstimos e financiamentos
em moeda nacional 385.253 33.568 64.991 49.532 237.162
Empréstimos e financiamentos
em moeda estrangeira 124.040 124.040
Fornecedores 273.161 273.161
1.576.658 457.374 84.712 304.636 729.935
Passivos financeiros derivativos
Derivativos cambiais 9.829 9.829
Derivativos de commodity (4.747) __ (4.747)
5.082 5.082

(d) Anélise de sensibilidade: A Companhia realiza operagdes com instrumentos finan-
ceiros derivativos, Unica e exclusivamente, para prote¢do contra a flutuagéo do cambio
(dolar norte-americano e euro) e do prego das commodities. Elaboramos analise de sen-
sibilidade para os instrumentos derivativos financeiros, agrupando-os conforme o fator de
risco: variagéo cambial e variagao nos pregos das commodities. Considerando os contra-
tos a termo firmados até 31 de dezembro de 2011, temos os riscos de variagao cambial e
do preco de commodities. A andlise de sensibilidade levou em consideragéao a possibili-
dade de trés cenérios de variacé@o do délar norte-americano e de commodities e os seus
respectivos resultados futuros que seriam gerados. (i) Cendrio provavel: Cotacéo do
preco de cambio e das commodities no mesmo patamar de fechamento em 31 de dezem-
bro de 2011. (ii) Cenario possivel: Considerando uma queda de 25% na cota¢do do
cambio e dos precos das commodities do cenério provavel. (iii) Cenério remoto: Consi-
derando uma queda de 50% na cotag¢do do cambio e dos precos das commodities do
cenario provavel.
Consolidado
Cenario Cenario

Cenario Possivel remoto
Transacéo Risco provavel 25% 50%
Contratos a termo de moeda Variagao do ddlar
norte-americano 1.379 (2.100) (5.580)
Swap Variagao do ddlar
norte-americano 8.450 (17.693) (43.837)
Contratos a termo de commodities Variagéo das
commodities (4.747) (10.984) (17.221)

Impacto liquido no resultado -

Receita (Despesa) 5.082 _ (30.777)_(66.638)
4.2. Gestao de capital: Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de
salvaguardar a capacidade de continuidade do Grupo como um todo para oferecer re-
torno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. A gestdo de capital nao é administra-
da considerando suas entidades legais isoladamente. Para manter ou ajustar a estrutu-
ra de capital do Grupo, a administragdo pode, ou propde, nos casos em que 0s acionis-
tas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos
acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o
nivel de endividamento. 4.3. Estimativa do valor justo: A Companhia aplica o CPC 40
para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o
que requer divulgagdo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierar-
quia de mensuragéo pelo valor justo: ® pregos cotados (ndo ajustados) em mercados
ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1). ¢ informagdes, além dos pregos cota-
dos, incluidas no nivel 1 que sdo adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo, seja

diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos precgos)
(nivel 2). ¢ insergdes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos dados
adotados pelo mercado (ou seja, inser¢des ndo observaveis) (nivel 3). Os instrumentos
financeiros derivativos existentes em 31 de dezembro de 2011 e 2010 foram
mensurados levando-se em consideragdo o Nivel 2. Em nenhum ano, a Companhia
realizou transferéncia entre niveis de classificagdo dos instrumentos financeiros. Pres-
supde-se que os saldos dos empréstimos e recebiveis no ativo e dos outros passivos
financeiros, menos a perda (impairment), estejam préximos de seus valores justos.
5. Instrumentos financeiros por categoria: Os instrumentos financeiros existentes no
ativo da Companhia séo representados por instrumentos financeiros derivativos, caixas
e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e demais contas a receber, exclu-
indo pagamentos antecipados. Os existentes no passivo sdo representados por em-
préstimos, instrumentos financeiros derivativos e fornecedores e outras obrigagoes,
excluindo obrigagdes estatutarias. Os instrumentos financeiros derivativos, no valor de
R$ 9.873 (2010 -R$ 308) no ativo circulante e R$ 4.791 (2010 - R$ 1.609) no passivo
circulante sao classificados como mensurados ao valor justo por meio do resultado.
Os demais instrumentos sdo integralmente classificados como empréstimos e
recebiveis no ativo no valor de R$ 804.742 (2010 - R$ 766.779) e como outros passivos
financeiros no valor de R$ 1.533.790 (2010 - R$ 1.521.047).

6. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010
Caixa e bancos 2 25  27.767 27.652
Certificado de depdsito bancario - CDB 26.240 40.269
Fundos de investimentos 38 82.546
Debéntures pds-fixadas 116.062 46.081
Letra de crédito do agronegécio - - 16.012

_ 2 _ 25 170.107 212.560

O saldo de aplicagdes em fundos estd concentrado em Fundo de Investimento
Multimercado - exclusivo sem renda variavel. A remuneragéo do fundo possui como meta
a variagdo do CDI. Os CDBs, debéntures e letras de crédito do agronegdcio possuem
liquidez imediata.
7. Instrumentos financeiros derivativos

Consolidado

2011 2010
Ativo Passivo Ativo Passivo
Swaps de taxa de juros - valor justo por
meio do resultado 8.451
Contratos de cambio a termo - valor justo por
meio do resultado 1.382 3 308 1.609
Contratos a termo de commodities - valor justo
por meio do resultado 40 4.788
9.873 4.791 308 1.609

Em 31 de dezembro de 2011 nédo havia operagdes negociadas com vencimento superi-
or a 12 meses. O valor reconhecido no resultado decorrente de operagdes com deriva-
tivos liquidadas no exercicio, totaliza uma perda de R$ 6.118. (a) Contratos de swap
de taxas de juros: Os valores de referéncia (nocional) dos contratos de swap de taxa
de juros, em aberto em 31 de dezembro de 2011, totalizam R$ 102.093. (b) Contratos
de cambio a termo: Os valores de referéncia (nocional) dos contratos de cambio a ter-
mo, em aberto em 31 de dezembro de 2011, totalizam R$ 13.489 (2010 - R$ 69.957).
(c) Contratos a termo de commodities: Os valores de referéncia (nocional) dos con-
tratos a termo de commodities, em aberto em 31 de dezembro de 2011, totalizam
R$ 30.420.

8. Contas a receber - (a) Composicao do saldo

Consolidado

2011 2010
Clientes nacionais 678.517 599.699
Cheques a depositar 14.838 14.025
Clientes estrangeiros 3.407 2.585
Menos: provisdo para impairment de contas a receber (90.733) (79.607)
Contas a receber, liquidas 606.029 536.702
Menos parcela néo circulante (21.443) (35.672)
Circulante 584.586 501.030

(b) Idade do saldo de contas a receber de clientes
Consolidado

2011 2010
A vencer 454.216 430.951
Vencidos até 90 dias 90.310 61.039
Vencidos ha mais de 90 dias 152.236 124.319
696.762 616.309
(c) Movimentacdes na provisao para impairment de contas a receber
Consolidado

Saldo em 12 de janeiro de 2010 68.758

Adicoes 12.405

Baixas (1.556)
Saldo em 31 de dezembro de 2010 79.607

Adicoes 14.929

Baixas (3.803)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 90.733
9. Estoques

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Produtos acabados 85.051 107.413
Produtos semi acabados 30.821  30.762
Matérias-primas 86.859 117.636
Materiais de embalagem 67.642 74977
Almoxarifado 1 1 97.967 100.903
Material de propaganda e promogéo 5.643 9.070
Importacdes em-andamento 10.459 4.884
Provisdo para perdas (23.921) (32.581)
Outros L - 6.767 5.564
1 _ 1 367.288 418.628
10. Impostos e contribuicdes a recuperar o o
Consolidado
2011 2010

IPI 158 3.997
ICMS 75.940 69.062
PIS 12.479 17.514
COFINS 55.281 71.988
Ajuste a valor presente de impostos a recuperar

sobre ativo imobilizado (9.343) (9.697)
Provisao para perdas (5.671) (674)
Outros 1.369 417

130.213 152.607
Menos parcela nao circulante (66.155) (62.754)
Circulante 64.058 89.853
11. Imposto de renda e contribuicao social a recuperar
Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
IRPJ 3.164 3.704 22.800 26.917
CSLL 167 985 1.217
3.164 3.871 23.785 28.134

Menos parcela nao circulante (3.153) (3.011) (14.502) (3.011)
Circulante 1 860 9.283 25.123

12. Dividendos a receber: Refere-se a distribuicdo de dividendos a receber junto a Pri-
mo Schincariol Industria de Cerveja e Refrigerantes S.A. conforme deliberacao de 27 de
abril de 2010. Encontra-se em discussao pela administragcdo da controlada a possibilida-
de de capitalizagéo ou a prorrogagéo do prazo para recebimento do montante em aberto.
13. Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferidos: O imposto de renda
e a contribuicdo social diferidos s@o calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de
renda, a base negativa de contribuicéo social e as correspondentes diferencas temporari-
as entre as bases de calculo do tributo sobre ativos e passivos e os valores contabeis das
demonstragdes financeiras. As aliquotas desses tributos, definidas atualmente para de-
terminagéo dos tributos diferidos, sdo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a
contribuicdo social. Tributos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja
provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacao
das diferencas temporarias/prejuizos fiscais, com base em proje¢des de resultados futu-
ros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econdémicos futu-
ros que podem, portanto, sofrer alteragdes. Os valores para compensacao futura sdo os
seguintes:

Consolidado
2011 2010
Ativo de tributo diferido -
Ativo de tributo diferido a ser recuperado depois
de mais de 12 meses 438.517 408.856
Ativo de tributo diferido a ser recuperado em até 12 meses 17.194 12.808
455711 _421.664
Passivo de tributo diferido
Passivo de tributo diferido a ser liquidado depois
de mais de 12 meses (459.310)  (431.876)
Passivo de tributo diferido a ser liquidado em até 12 meses (28.064) (61.696)
(487.374)  (493.572)
Tributo diferido (ativo e passivo, liquido) (31.663) (71.908)
(a) Composicao do imposto de renda e contribui¢édo social diferidos
Controladora
2011 2010
Ativo de tributo diferido
Prejuizos fiscais de imposto de renda a compensar 11.559 9.289
Bases negativas de contribui¢ao social 4.161 3.344
Diferencas temporarias
Outros (96) (51)
Provis&o para realizagcdo (15.624) (12.582)
Total Ativo
Consolidado
2011 2010
Ativo de tributo diferido
Prejuizos fiscais de imposto de renda a compensar 418.635 320.670
Bases negativas de contribui¢éo social 198.170 166.302
Diferencas temporarias
Efeitos decorrentes da lei 11.638 26.711 19.864
Provisdo para contingéncias 125.137 101.348
Provisdo para perdas em ativos 16.136 22.891
Provisdo gastos comerciais 13.751 19.092
Provisdo para devedores duvidosos 14.900 13.393
Depésito Judicial 47111 38.298
Custos Corporativos 2.056 6.427
Amortizagdo Agio 10.715 8.356
Outros 15.941 19.871
Provisdo para Realizacdo (433.552)  (314.847)
Total Ativo 455.711 421.665
Passivo de tributo diferido 2011 2010
Amortizagdo agio somente fiscal (7.077) (4.718)
Receita de ajuste a valor presente (7.419) (6.066)
Custo corporativo (1.816) (7.571)
Incentivo fiscal (88.930) (85.765)
Reavalicdo/deemed cost (374.182)  (383.729)
Outros (7.950) (5.724)
Total Passivo (487.374)  (493.573)
Tributo diferido (ativo e passivo, liquido) (31.663) (71.908)

(b) Estimativa de realizacao: Os ativos diferidos de imposto de renda e contribuigdo
social, decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa de contribuigao social e diferencas
temporérias entre o resultado contébil e o tributario, séo reconhecidos contabilmente le-
vando-se em consideracdo a realizagdo provavel desses créditos. Como a base
tributavel do imposto de renda a da contribui¢éo social sobre o lucro liquido decorre nao
apenas do lucro que pode ser gerado, mas também da existéncia de receitas ndo
tributaveis, despesas nao dedutiveis e outras varidveis, ndo existe uma correlagdo imedi-
ata entre o lucro liquido ou prejuizo da Companhia e o resultado do imposto de renda e
contribuigcdo social. (c) Reconciliacao do imposto de renda e contribuicao social do
exercicio: Os valores de imposto de renda e contribui¢édo social demonstrados no resul-
tado apresentam a seguinte reconciliagdo em seus valores a aliquota nominal:
Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda

e da contribuigdo social (81.112) 45.657 (107.816) 34.106
Imposto calculado com base em aliquotas

de imposto locais - 34% 27.578 (15.523) 36.657 (11.596)
Equivaléncia patrimonial (24.718) 19.296
Subvengéo ICMS 119.087 80.779
Depreciag¢des indedutiveis - reavaliagdo (20.200) (13.476)
Despesas/custos corporativos indedutiveis (2.072) (5.296)
Lucro da exploracéo - IRPJ 31.469 26.201
Variacao na provisao para realizagao

(Nota 13(a)) (3.041) (2.858) (118.705) (70.447)
Outros 181 (915) (16.539)  8.622
Beneficio de imposto de renda e de

contribuicdo social as aliquotas da legislacdo 29.697 _14.787

(d) Regime Tributario de Transicao: A apuragao do imposto de renda e da contribuicdo
social sobre o lucro liquido das Companhias é realizada de acordo com o Regime Tributa-
rio de Transicdo - RTT, que permite a pessoa juridica eliminar os efeitos contabeis da Lei
11.638/07 e da Lei 11.941/09, por meio de registros no livro de apuragéo do lucro real -
LALUR ou de controles auxiliares, sem qualquer modificagdo da escrituragdo mercantil.
A opcéo por este regime foi formalizada em 13 de outubro de 2009, época da entrega da
Declaragéo de Imposto de Renda Pessoa Juridica - DIPJ do ano-calendéario 2008. A partir
de 2010, este regime tributario passou a ser obrigatério.

14. Saldos e transac6es com partes relacionadas

(a) Saldos Controladora
2011 2010
Primo Primo Cervejaria
Schincariol Schincariol Baden
Itu Transportes Baden Total Total
Ativo néo circulante
Realizavel a longo prazo
Clientes 86
86
Passivo néo circulante
Fornecedores 3.872 237.943 2.734 244.549 237.943
Mutuos a pagar 45.995 45.995 42.769
3.872 283.938 2.734 290.544 280.712
(b) Transacoes
Controladora
2011 2010
Primo  Primo Schincariol
Schincariol Itu Transportes Total Total
Despesas
Financeiras 3.451 3.451 3.093
3.451 3.451 3.093
Receitas
Comerciais 181
Financeiras 181 181
181 181 181

As transagdes entre partes relacionadas foram feitas em condicdes determinadas
pela administragdo do Grupo Schincariol, que substancialmente consideram o custo
como base mais margem de lucro que varia de acordo com a natureza e condicao do
produto. Os saldos a receber e a pagar resultantes dessas operacdes nao tém prazo
de vencimento, razao pela qual estao apresentados como nao circulante. Os mutuos
estdo sujeitos a encargos atrelados a Selic e IPCA, capitalizados mensalmente. As
transacdes de mutuo, de vendas e de compras, com prazo de liquidagéo superior as
operacdes normais com terceiros, sdo consideradas uma atividade de financiamento
na demonstragao dos fluxos de caixa e classificadas como né&o circulante no balango
patrimonial. (c) Remuneracao do pessoal-chave da administracao: A remuneracéo
do pessoal-chave da administrag@o das empresas do Grupo Schincariol, que inclui os
conselheiros, diretores e os membros do Comité Executivo, podem ser assim
sumarizados:

Consolidado

2011 2010

Remuneracéo fixa (i) 5.947 7.223
Remuneracao variavel (ii) 1.012 3.129
6.959 10.352

(i) Salarios, honorarios, planos de aposentadoria e pensao e outros beneficios pés-em-
prego. (ii) Participag@o nos lucros e comissdes sobre vendas.
15. Depésitos judiciais

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Tributarios 756 674 | 31.953 22.060
Trabalhistas e previdenciarios 10 10 | 58.329 28.605
Civeis - N 4.372 3.768
766 684 94654 54.433
16. Investimentos - (a) Informacées sobre investimentos =~ |
Partici-
pacao no
capital
Acoes social
possuidas integra- Patri- Lucro
pelaCom- lizado moénio liquido
panhia -% liquido (prejuizo)
Em 31 de dezembro de 2010
Primo Schincariol Industria
Cervejas e Refrigerantes S.A. 210.854.750.920 99,99 1.414.511  (49.389)
Companhia de Bebidas
Primo Schincariol 231.396.339 27,86 801.904 16.818
Primo Schincariol Transportes S.A. 75.197 45,51 293.367 2.836
Schincariol Administragéo de Bens
Ltda. (anteriormente denominada
Schincariol Agropecuaria Ltda.) 26.171.999 99,99 9.654 180
Schimar Propaganda e
Publicidade Ltda. 529.999.999 99,99 56.804 1.500
Schincariol Logistica e
Distribuicado S.A. 166.825.673 99,99 94.951 154.541
Schincariol International Trading
e Servicos Lda. 1.999.900 99,99 4.377 54
Cervejaria Baden Baden Ltda. 23.479.999 99,99 7.749 (2.869)
MS-Marketing e Servicos de
Franquia Ltda. 15.558.684 99,99 3.766 (2.859)
Mango Servigos Financeiros S.A. 7.268.383 99,99 335 (757)
Primo Schincariol Industria de
Bebidas de Alagoas Ltda. 3.999.999 99,99 (3.268) (1.672)
Schincariol Empresa de Mineragdo Ltda.  8.299.777 99,99 5.352 (155)

Participacao indireta da
Companhia no capital - %

Em 31 de dezembro de 2010

Primo Schincariol Transportes S.A. 54,48
Companhia de Bebidas Primo Schincariol 72,13
Industria de Bebidas Igarassu Ltda. 99,99
Creme de la Creme Empreendimentos e Participagdes S.A. 99,99
Sonar Servicos e Franquias S.A. 99,99
Cervejaria Sudbrack Ltda. 99,99
Bar e Restaurante Devassa Ltda. 99,99
Partici-
pacao no
capital
Acoes  social
possuidas integra- Patri- Lucro
pelaCom- lizado ménio liquido
panhia -% liquido (prejuizo)

Em 31 de dezembro de 2011
Primo Schincariol Industria

Cervejas e Refrigerantes S.A. 211.627.175.120 99,99 1.262.271 (157.286)
Companhia de Bebidas

Primo Schincariol 231.396.339 27,86 783.306 (18.598)
Primo Schincariol Transportes S.A. 75.197 4551 296.288 2.921
Schincariol Administragéo de Bens

Ltda. (anteriormente denominada
Schincariol Agropecuaria Ltda.) 26.171.999 99,99 6.227 (3.427)
Schimar Propaganda e

Publicidade Ltda. 529.999.999 99,99  58.061 1.257
Schincariol Logistica e

Distribuicao S.A. 166.825.673 99,99 192.981 98.031
Schincariol International Trading

e Servigos Lda. 1.999.900 99,99 2.308 (312)
Cervejaria Baden Baden Ltda. 23.479.999 99,99 12.141 768
MS-Marketing e Servigos de

Franquia Ltda. 15.558.684 99,99 1.215 (2.552)
Mango Servigos Financeiros S.A. 7.268.383 99,99 361 26
Primo Schincariol Industria de

Bebidas de Alagoas Ltda. 3.999.999 99,99 (8.487) (5.580)

Participacao indireta da
Companhia no capital - %

Em 31 de dezembro de 2011

Primo Schincariol Transportes S.A. 54,48
Companhia de Bebidas Primo Schincariol 72,13
Industria de Bebidas Igarassu Ltda. 99,99
Creme de la Creme Empreendimentos e Participagdes S.A. 99,99
Sonar Servigos e Franquias S.A. 99,99
Cervejaria Sudbrack Ltda. 99,99
Bar e Restaurante Devassa Ltda. 99,99

continua... ¢




= ...continuacao

SCHINCARIOL

SCHINCARIOL PARTICIPAGCOES E REPRESENTACOES S.A.

CNPJ/MF n® 52.783.693/0001-30

(b) Movimentacéo dos investimentos Ciade
Primo Primo Bebidas Schincariol Schimar Cervejaria Demais
Schincariol Schincariol Primo Administracdo Publicidade e Schincariol Schincariol Baden investi-
ICR Nordeste ICR Schincariol de Bens Propaganda Logistica Transportes Baden mentos Total
Saldos em 12 de janeiro de 2010 1.635.845 196.252 477.031 8.075 17.301 45 45.923 22.849 13.451 2.416.772
Aumento de capital 1.400 38.000 19.376 6.053 64.829
Incorporacgédo (1.054.544) 1.054.544 1.035 1.035
Dividendos (517.968) (517.968)
Participagdes no resultado de controladas 52.222 20.358 (158.937) 185 1.530 154.540 1.291 (2.869) (8.208) 60.112
Participagéo no patriménio liquido de
controladas (115.555)  (145.904) (78.734) (5) (30) (60.283) (2.308) (402.819)
Ajustes de avaliagdo patrimonial 289.311 36.782 (341) 325.752
Outros 237 58 4.242 4.537
Saldos em 31 de dezembro de 2010 1.414.798 276.200 9.655 56.801 94.996 47.214 39.356 13.230 1.952.250
Aumento de capital 3.624 3.624
Incorporagao 5.052 (5.052)
Baixa de agio (589) (45) (635)
Participagdes no resultado de controladas (157.286) (5.182) (3.427) 1.257 98.031 1.330 768 (2.646) (67.156)
Participacéo no patrimoénio liquido
de controladas 36 36
Saldos em 31 de dezembro de 2011 1 _1.261.975 271.018 6.228 58.058 192.982 48.544 43.748 5.568 1.888.119
Investimento 1.262.270 271.018 6.228 58.061 192.983 48.669 12.140 1.148 1.852.517
Agio (296) (3) (1) (125)) 31.608 4.420 35.604
Saldos em 31 de Dezembro de 2011 1.261.975 271.018 6.228 58.058 192.982 48.544 43.748 5.568 1.888.119

c) Provisao para perdas em controladas: Os compromissos da Companhia em relagdo

Controladora

a passivos a descoberto de controladas sdao devidamente provisionados, como segue: Terrenos Edificios Outros  Total

Controladora Saldo em 31 de dezembro de 2010 33 619 63 715

2011 2010 Custo total 33 1.519 150  1.702

Primo Schincariol Industria de Bebidas de Alagoas Ltda. 8.487 3.268  Depreciagdo acumulada (900) (87) 987

8.487 3.268 Saldo contabil, liquido 33 619 63 715

17. Imobilizado Saldo em 31 de dezembro de 2010 33 619 63 715
Controladora  Depreciagao (61) (61)

Terrenos Edificios Outros Total Saldoem 31 de dezembro de 2011 33 558 63 654

Saldo em 1° de janeiro de 2010 33 690 63 786  Custo total 33 1.520 150 1.703
Alienacgdes (10) (10)  Depreciagdo acumulada (962) (87) (1.049)

Depreciacao (61) (61) Saldo contabil, liquido 33 558 63 654
(b) Consolidado Consolidado

Maquinas e Material de acondicio- Imobilizado em

Terrenos Edificios equipamentos namento e transporte Outros andamento Total

Saldo em 12 de janeiro de 2010 142.056 739.018 1.096.570 253.967 137.098 28.505  2.397.214
Aquisicoes 70 1.446 2.336 131.577 50.560 281.003 466.992
Alienagdes (10) (5.953) (73.058) (567) (738) (80.326)
Transferéncias (467) 13.412 84.857 648 (614) (100.025) (2.189)
Transferéncia para propriedade para investimento (3.129) (5.961) (9.090)
Depreciagao (15.938) (90.652) (1.082) (46.345) (153.967)
Adiantamentos (baixa) a fornecedores 6.574 116.624 (3.255) 119.943
Outros 61.679 61.679
Saldo em 31 de dezembro de 2010 138.530 738.541 1.203.782 312.102 198.556 208.745 _2.800.256
Custo total 138.530 776.256 1.526.464 312.265 432.096 208.745  3.394.356
Depreciagédo acumulada (37.715) (322.682) (163) _ (233.540) (594.100)
Saldo contabil, liquido 138.530 738.541 1.203.782 312.102 198.556 208.745 _2.800.256
Saldo em 31 de dezembro de 2010 138.530 738.541 1.203.782 312.102 198.556 208.745  2.800.256
Aquisicdes 216 10.150 61.051 23.700 215.603 310.720
Alienagoes (43) (705) (52.598) (3.606) (217) (57.169)
Transferéncias 379 51.510 200.143 9 54.715 (307.080) (324)
Transferéncia para propriedade para investimento (753) (5.991) (6.744)
Depreciagdo (17.021) (110.830) (42.233) (170.084)
Adiantamentos (baixa) a fornecedores (6.574) (116.624) (3.427) 15.059 (111.566)
Outros (24.266) (24.266)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 138.156 760.638 1.185.916 320.564 203.439 132.110 _2.740.823
Custo total 138.156 814.002 1.617.079 320.729 450.347 132.110  3.472.423
Depreciagédo acumulada (53.364) (431.163) (165)  (246.908) (731.600)
Saldo contabil, liquido 138.156 760.638 1.185.916 320.564 203.439 132.110 _2.740.823

(a) Teste de recuperabilidade dos ativos: Como mencionado na Nota 2.15, no exercicio
de 2011 a administragédo efetuou testes de recuperabilidade dos ativos da Companhia
nas unidades geradoras de caixa (UGCs) das unidades de Itu, Cachoeiras de Macacu e
Horizonte, as quais apresentaram indicativos de impairment. Apds agrupar seus ativos
em unidades geradoras de caixa, tais testes foram executados por meio de projecoes de
fluxo de caixa abrangendo um periodo de 22 anos, considerando periodo médio de vida
util dos ativos correspondentes, bem como por meio da comparagdo dos valores
contabeis com os valores de mercado dos ativos. Os fluxos projetados foram trazidos a
valor presente considerando taxas que refletem, na avaliagdo da administragdo da Com-
panhia, o valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos dos ativos. Tais projecdes
foram preparadas com base em orgcamentos aprovados. A comparagao do valor contabil
dos ativos com o seu valor em uso indicou insuficiéncia de geragdo de caixa para supor-
tar os ativos registrados nessas UGCs. A administracdo efetuou testes de
recuperabilidade complementares por meio da avaliacdo ao valor de mercado dos ativos,
0s quais estdo suportados por laudos de empresa de avaliacao independente. Nessa
nova comparagéo, o valor contabil dos ativos foi superado pelo valor de mercado e, por-
tanto, foi concluido que ndo ha a necessidade de qualquer ajuste em relagéo ao seu valor
de recuperacéo. (b) Bens dados em garantia: Em razao de empréstimos bancarios as-
sumidos pela Companhia e suas controladas, em 31 de dezembro de 2011, existem bens
moveis e imdveis no montante de R$ 443.208, que foram conferidos como garantias de
empréstimos bancarios. Tal restricdo ndo esta impactando o uso desses bens e as opera-
¢des da Companhia. (c) Outras informacgdes: A depreciagao do imobilizado do exercicio
de 2011 alocada ao custo dos produtos vendidos totaliza R$ 131.546 (2010 - R$ 114.102)
e as despesas, R$38:537.(2010 - R$50.982). As operacdes de arrendamento
operacional nos valores de R$ 17.046 e R$ 12.689 (2010 - R$ 15.006 e R$ 15.461) refe-
rentes a arrendamentos de maquinas e equipamentos e veiculos, respectivamente, estdao
incluidas nas demonstragdes de resultados da Companhia. 18. Intangivel: O saldo na

controladora € composto por marcas e patentes adquiridos. Consolidado
Marcas e Software/ s

patentes licencas Agio Outros Total

Saldo em 12 de janeiro de 2010 16.889 12.926 97.621 26.499 153.935
Aquisigao 30 49 280 355
Alienacéao (558) (558)
Transferéncias 2.189 2.189
Amortizacao (4) (4.040) (7.111) (11.155)
Saldo em 31 de dezembro de 2010 16.915 10.566 _97.621 19.668 144.770
Custo total 16.928 23569 97.621 35.997 174.115
Amortizagado acumulada (13) _ (13.003) (16.329) (29.345)
Saldo contabil, liquido 16.915 10.566 _97.621 19.666 144.770
Saldo em 1° de janeiro de 2011 16.915 10.566 97.621 19.666 144.770
Aquisicéo 5 2.007 2.012
Alienagédo (633) (633)
Transferéncias 326 326
Amortizagéo (5) (3.811) (7.110) (10.926)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 16.915 9.088 _96.988 12.558 135.549
Custo total 16.932 25.886 96.988 35.998 175.804
Amortizagado acumulada (17) _ (16.798) (23.440) (40.255)
Saldo contabil, liquido 16.915 9.088 96.988 12.558 135.549

19. Fornecedores Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

Nacionais 399 10 233.680 291.222

No exterior 26.892  30.405

Importagbes em andamento ~12.589 5.750

399 __10 273.161 327.377

20. Empréstimos e financiamentos - Consolidado
Encargos

financeiros médios

Descricao anuais - % a.a 2011 2010
Moeda nacional

BNDES 7,50 43.041  105.307
FINAME 7,38 278.751 248.058
Titulos negociados 309 34.957
Fundopen RS (ICMS) 5,00+ IPCA 154.782  119.427
DESEMBAHIA TJLP  106.497 93.469
Financiamento - CODIM 3,00 369.517 328.161
Sincoex IGP-M  230.726  222.052
Refinanciamento Benevides - ICMS 10,32 14.871 16.639
ICMS Ceara TJLP 61.306 53.873
Ajuste a valor presente - Fundopem (17.626) (14.491)
Ajuste a valor presente - DESEMBAHIA (4.918) (3.503)
Ajuste a valor presente - CODIM (205.139) (199.297)
Ajuste a valor presente - Sincoex (26.752) (27.348)
Ajuste a valor presente - ICMS Ceara (5.472) (5.995)
Outros
Moeda estrangeira

FINIMP (2011 - US$ 64.731; 2010 - US$ 17.521;

2009 - US$ 6.233) 2,75 121.423 29.487

FINIMP (2010 - EUR 17.844) 2,37 40.256

1.121.316 1.041.052
(738.078) (713.691)
383238 _327.361

Nao circulante
Circulante

Henry Ryosuke Okahashi - Diretor

Gino Berninzon Di Domenico
Diretor Presidente
José de Assis Galvao de Carvalho Jr.
Diretor Comercial Norte e Nordeste

Francisco J. Duarte Silva
Diretor de Franquias

Aos Administradores e Acionistas da Schincariol Participacoes e Representacoes S.A.
Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Schincariol Participacdes e
Representagdes S.A. (“Companhia” ou “Controladora”) que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas demonstragdes do resultado,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas
explicativas. Examinamos também as demonstracdes financeiras consolidadas da
Schincariol Participages e Representagdes S.A. e suas controladas (“Consolidado”) que
compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2011 e as res-
pectivas demonstra¢des consolidadas do resultado, das mutag¢des do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das princi-
pais politicas contabeis e as demais notas explicativas. Responsabilidade da adminis-
tracao sobre as demonstracoes financeiras: A administracdo da Companhia é respon-
savel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras indivi-
duais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragoes fi-
nanceiras consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas
contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo dessas demonstracdes financeiras livres
de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou por erro. Respon-
sabilidade dos auditores independentes: Nossa responsabilidade é a de expressar
uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria,
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas nor-

Geovane Krug de Borba
Diretor Comercial Sul, Sudeste e Centro Oeste

Os montantes classificados no ndo circulante tém a seguinte composicdo, por ano de
vencimento:

Consolidado
Ano 2011 2010
2012 139.922
2013 170.660 97.822
2014 138.463 50.453
2015 75.845 38.359
2016 66.396 387.135
2017 286.714
738.078 713.691

Linhas de crédito: Em julho de 2010, o Grupo Schincariol (Primo Schincariol Industria
de Cervejas e Refrigerantes S.A., Companhia de Bebidas Primo Schincariol, Industria de
Bebidas Igarassu Ltda., Schincariol Logistica e Distribuicdo Ltda. e Sonar Servicos e
Franquias S.A.), assinou contrato de financiamento mediante abertura de limite de crédi-
to rotativo com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) no
montante total de R$ 505.966 para implantagcdo/ampliacdo de capacidade de produgéo,
reformas e modernizagéo de ativos imobilizados, obras civis, material de acondiciona-
mento, implantagéo de projetos de qualidade, produtividade, ambientais e programas de
investimentos sociais. Os recursos serao disponibilizados a medida da comprovagéao jun-
to ao BNDES da realizagdo do plano de investimentos de cada beneficiaria. Os contratos
serdo garantidos pelo aval da controladora Schincariol Participacdes e Representacoes
S.A. e por covenants financeiros apurados nas demonstracoes financeiras. Essa linha de
crédito nao foi utilizada até a data de 31 de dezembro de 2011.

21. Impostos e contribui¢coes a recolher

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

IPI 29.208 24.347
ICMS 169.325 139.935
PIS 2.083 179
COFINS 1 1 13.394 809
PAES 250 249  37.665 47.511

Provisdo de impostos sobre estoques

obsoletos (ICMS, IPI, PIS e COFINS) 3.813 4.225
QOutros 39 39 1.803 _17.322
290 289 257.291 234.328

Nao Circulante (143) (249) (19.884) (29.849)
Circulante 147 40 _237.407 204.479

22. Imposto de renda e contribuicao social a recolher

Consolidado

2011 2010

IRPJ 165 194
CSLL 599 1.629
_764 1.823

23. Provisao para contingéncias: A Companhia e suas controladas sdo partes envolvi-
das em processos tributarios, trabalhistas, civeis e outros em andamento, e estéo discu-
tindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando
aplicaveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas
decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela administracdo das
Companhias, suportadas pela opinido de seus consultores legais externos. (a) Composi-
cao da provisao para contingéncias: Na data das demonstracdes financeiras, a Com-
panhia apresentava os seguintes passivos, e correspondentes depdsitos judiciais, relaci-
onados a contingéncias:

2011 2010

Depésitos

Contingéncias  judiciais Liquido Liquido

Controladora

Contingéncias de naturezas
tributérias (i) 2.281 (394) 1.887  2.600
2.281 (394) _ 1.887 _ 2.600
Consolidado
Contingéncias de naturezas
Tributarias (i) 1.112.275  (653.786) 458.489 397.092
Trabalhistas e previdenciarias (ii) 69.179 69.179 45932
Civeis (iii) 4.988 4988 4213
Nao circulante 1.186.442 _ (653.786) 532.656 447.237
(c) Movimentacao das contingéncias

Controladora Consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2010 2.203 400.411
Adicoes 556 69.500
Baixas (300) (65.250)
Atualizagdes monetarias 141 42.576

Saldo em 31 de dezembro de 2010 2.600 447.237
Adicoes 101 87.022
Baixas (1.028) (51.576)
Atualizagdes monetarias 214 49.973

Saldo em 31 de dezembro de 2011 1.887 532.656

(c) Natureza das contingéncias provisionadas - (i) Tributérias: Os depdsitos judiciais
e as provisdes para contingéncias registradas pelas empresas do Grupo Schincariol de-
correm substancialmente de créditos de IPI na aquisi¢cao de matérias-primas tributadas a
aliquota zero ou nao tributadas, os quais foram compensados com tributos devidos e en-

DIRETORIA DA CONTROLADORA

Gino Berninzon Di Domenico - Diretor

DIRETORIA EXECUTIVA DAS EMPRESAS CONTROLADAS

José Domingos Francischinelli

Diretor

Gentil César Paixao
Diretor Industrial Diretor
Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracoes financeiras
mas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstra-
¢Oes financeiras estao livres de distorcao relevante. Uma auditoria envolve a execugéao
de procedimentos selecionados para obtenc¢éo de evidéncia a respeito dos valores e das
divulgacgdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos seleciona-
dos dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distorgao
relevante nas demonstracoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
por erro. Nessa avaliacado de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes
para a elaboragéo e adequada apresentagéo das demonstragées financeiras da Compa-
nhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstanci-
as, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da
Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliagdo da adequagdo das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administra-
¢do, bem como a avaliagdo da apresentagédo das demonstragdes financeiras tomadas
em conjunto. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Opiniao sobre as demonstrac¢ées financeiras indivi-
duais: Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e
financeira da Schincariol Participacdes e Representagcdes S.A. em 31 de dezembro
de 2011, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Opiniao so-
bre as demonstracoes financeiras consolidadas: Em nossa opinido, as demonstra-
¢oes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
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contram-se integralmente depositados em juizo, além de discussao judicial da majoragcdo
da base de célculo e aliquota referentes ao PIS e COFINS. As demais provisdes para
contingéncias decorrem substancialmente de: (i) dedutibilidade fiscal de 4gio na aquisi-
¢do de quotas de empresa, (i) prémio na compra de debéntures e variagdes cambiais de
valores a pagar a terceiro, (iii) operacdo envolvendo amortizagdo de prémio/agio na emis-
sao de debéntures apropriado como despesa, (iv) provisdo para discussdes sobre a re-
tencdo do ICMS - substituicdo tributaria em operagdes de venda de produtos em certos
Estados, (v) diferenga de interpretacdo com as autoridades legais quanto ao recolhimen-
to do ICMS decorrente de saidas de mercadorias a titulo de bonificagédo, doagéo ou brin-
de e (vi) diferenga de interpretagdo com as autoridades legais quanto a forma de utiliza-
¢do de beneficio fiscal de ICMS. (ii) Trabalhistas e previdenciarias: A Companhia esta
envolvida em processos judiciais trabalhistas movidos por ex-colaboradores, sendo rela-
cionados, principalmente, com pedidos de pagamentos de horas extras, verbas
rescisorias, diferengas de verbas salariais, entre outros. (iii) A¢oes civeis: Os processos
civeis estdo relacionados a pedidos de pensionamento, dano emergente e lucros
cessantes, dentre outros. (d) Perdas possiveis, ndo provisionadas no balanco: As
empresas do Grupo Schincariol tém ainda agdes de natureza tributaria no montante de
R$ 2.042.442 (2010 - R$ 1.790.976), trabalhista no montante de R$ 155.637
(2010 - R$ 127.389) e civel no montante de R$ 204.375 (2010 - R$ 185.980) envolvendo
riscos de perda classificados pela administragdo como possiveis, com base na avaliagdo
de seus consultores juridicos, para as quais ndo ha provisao constituida. 24. Patrimonio
liquido - (a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, o capital social esta
dividido em 728.045 mil agdes ordinarias nominativas sem valor nominal. Em 2011, as
empresas do Grupo tiveram aumento de capital de R$ 19.297, sendo R$ 5.093 em decor-
réncia de incorporagdes da empresa Schincariol Mineragéo (Nota 1) e R$ 14.205 medi-
ante subscricdo de agdes pagas em crédito de moeda corrente nacional. (b) Ajuste de
avaliacao patrimonial: A conta de ajuste de avaliagédo patrimonial foi criada conforme
determinagdo da Lei 11.638/07 para receber as contrapartidas de aumentos ou diminui-
¢des de valor atribuido a elementos do ativo e do passivo, em decorréncia de sua avalia-
¢ao a valor justo, enquanto ndo computadas no resultado do exercicio em obediéncia ao
regime de competéncia. O saldo existente na conta refere-se ao ajuste do ativo imobiliza-
do ap6s a adogdo da opgéo do custo atribuido e dos respectivos tributos diferidos, previs-
to no Pronunciamento Técnico CPC 27, além dos saldos da reserva existente em 12 de
janeiro de 2009, a qual foi reclassificada para ajuste de avaliagéo patrimonial. (c) Reser-
va de lucros - (i) Legal: A reserva legal é constituida anualmente como destinagéo de
5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva
legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada
para compensar prejuizo e aumentar o capital. (ii) Retencao de lucros: A reserva de re-
tencdo de lucros refere-se a retengédo do saldo remanescente de lucros acumulados, a
fim de atender ao projeto de crescimento dos negécios estabelecido em seu plano de
investimentos, conforme orgcamento de capital proposto pelos administradores da Com-
panhia, a ser deliberado na assembleia geral. (iii) Incentivos fiscais em controladas: A
Companhia mantém reserva de lucros (incentivos fiscais) no montante total de R$ 26.760
em empresas controladas. (d) Destinacao do resultado: Os lucros gerados pela Com-
panhia terdo a aplicagédo que lhes forem determinados pelos acionistas. Em 31 de de-
zembro de 2011, o prejuizo do exercicio de R$ 78.119, incluindo o montante que seria
destinado a Reserva de lucro - Incentivos fiscais de R$ 381.727, foi utilizado para absor-
¢ao de prejuizos acumulados, em conformidade com o paragrafo Unico do artigo 189 da
Lei n® 6.404/76. Até 31 de dezembro de 2011, o montante de incentivos fiscais que foi
utilizado para absor¢do de prejuizos acumulados e que terdo de ser restaurados como
Reserva de lucros quando houver lucro disponivel é de R$ 721.169 (2010 - R$ 330.169).
25. Receitas

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

Vendas brutas de produtos e servigos 181 6.081.601 5.665.446
Impostos sobre vendas (17) (2.645.367) (2.455.892)
Devolugbes, descontos e abatimentos o o (277.191) _ (354.694)
164 _3.159.043 2.854.860

26. Despesas por natureza

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010
Matérias-primas e materiais 1.576.112 1.435.322
Energia elétrica e combustiveis 81.845 96.456
Despesas de beneficios a empregados 1533 2.013 522.980 498.335
Encargos de depreciagao, amortizagao 61 62 185.886 171.268
Custos de publicidade 5 27 465.274 420.917
Servigos de Terceiros 430 147.056 135.666
Fretes 130.930 83.386
Outras despesas 608 1.773 355.864 250.346

2.637 3.875 _3.465.947 _3.091.696
Custos dos produtos vendidos 2.125.583 1.797.478
Despesas comerciais 1.049.125 976.210
Despesas administrativas 2.637 3.875 291.239 318.008

2.637 3.875 _3.465.947 _3.091.696

27. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010
Outras despesas
Custo de alienagéo de imobilizado (11) (61.093) (75.400)
Custo na alienacgéo de sucata (1.419)  (25.046)
Provisdo para perdas de imobilizado (32.622) 24.484
Perda parcelamento de impostos (Lei 11.941) 115 85 (4.746) 1.417
Amortizagao despesas pré-operacionais (3.732) (3.922)
Provisdes para contingéncias 779 149 (80.390) (35.833)
Resultados néo realizados 486 (6.558)
Perdas diversas (1) (21.312) (19.756)
Provisdo para despesas (reversao) (511) 2.747 (17.575)
Ajuste a valor presente de impostos
sobre ativo (2.529) (56)
Outras (755) _ (5) (20.173) (8.127)
_(372) _217 _ (224.783) _ (166.372)
Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Outras receitas
Subvencao para investimento - ICMS 350.258 336.519
Ajuste a valor presente incentivos 50.018 55.053
Ganho parcelamento de impostos (Lei 11.941) (162) 4.317
Ganhos na alienacao de imobilizado 50.512 90.255
Ganhos na alienacéo de sucata 10.333 6.772
Despesas recuperadas 131 6 16.484 10.960
Vendas diversas 16.195 2.739
Outras 180 4 9.984 19.385
311 _(152) _ 503.784 _ 526.000
_(61) __65 279.001 359.628
28. Resultado financeiro -
Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010

Despesas financeiras

Juros sobre passivos financeiros (1.500) (1.169) (51.135) (44.847)
Realizacao de ajuste a valor presente (40.743) (34.510)
Variagbes monetarias passivas (2.187) (1.781) (61.753) (61.225)

Valor justo de instrumentos financeiros (11.394) (1.647)
Outras (2.269) (2.362) (8.656)  (26.840)
(5.956) (5.312) (173.681) (169.069)
Receitas financeiras

Realizacao de ajuste a valor presente 3.949 3.762

Juros sobre ativos financeiros e
descontos obtidos 31.118 18.227
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 236 12.983 18.823
Variagbes monetarias ativas 242 241 52.636 35.189
Outras 9.001 977
242 477 109.687 76.978
(5.714) (4.835) (63.994)  (92.091)

29. Ganhos (perdas) cambiais
Consolidado
2011 2010
Despesas cambiais (24.360) (1.910)
Receitas cambiais 8.441 5.315
(15.919) 3.405

30. Plano de suplementacao de aposentadoria: A Companhia disponibiliza para seus
colaboradores um plano de previdéncia privada de contribuicdo definida (Itau Previdén-
cia), com o objetivo de complementar a previdéncia oficial, sendo a caracteristica do
plano promover um beneficio de renda complementar a seus colaboradores. Para o
exercicio de 2011, o montante contribuido pelo Grupo Schincariol soma R$ 7.933 (2010
- R$ 7.324). No ato da aposentadoria, o participante da Companhia podera optar pelo
beneficio da aposentadoria ou pelo resgate do saldo alcangado na composicao do seu
fundo. O plano tem participacdo da Companhia (até o limite de 6,5% do salario) e dos
colaboradores. 31. Seguros (nao auditado): A Companhia possui um programa de
gerenciamento de riscos que contempla todas as entidades legais do Grupo
Schincariol com o objetivo de delimita-los, contratando no mercado coberturas compa-
tiveis com o seu porte e operacgdo. As coberturas foram contratadas por montantes con-
siderados suficientes pela administragéo para cobrir eventuais sinistros, considerando
a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes e a orientacdo de
seus consultores de seguros.
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aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Schincariol Participacoes e
Representagdes S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2011, o desempenho
consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Outros assuntos - Incentivos fiscais: Conforme mencionado na
Nota 1 as demonstragdes financeiras, determinadas empresas do Grupo Schincariol go-
zam de incentivos fiscais estaduais. Recentemente alguns dos incentivos fiscais estadu-
ais foram julgados inconstitucionais pelo Supremo Tribunal Federal - STF, em virtude da
auséncia de acordo formal prévio entre os Estados da Federagéo Brasileira. Apesar de os
incentivos mantidos pela Companhia estarem sob o risco de questionamento direto, ndo
ha nenhuma agéo que afete diretamente esses incentivos até o momento. Nossa opinido
nao esta ressalvada em virtude desse assunto. Informacao suplementar - demonstra-
¢oes do valor adicionado: Examinamos também as demonstragdes individuais e con-
solidadas do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2011, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresen-
tacdo esta sendo efetuada de forma voluntaria. Essas demonstragdes foram submetidas
aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao,
estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo
as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Campinas, 21 de margo de 2012
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