invepar

INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES EM INFRAESTRUTURA S.A. - INVEPAR — CNPJ N2 03.758.318/0001-24

MOBILIDADE INTELIGENTE

L\

LAMSA

el
Liforal Norte. CAR T

METRORIO

1. Apresentacao

Senhores acionistas, a Administracdo da Invepar — Investimentos e Participacdes em Infraestrutura

S.A. (“Invepar” ou “Companhia”), submete a apreciagdo do mercado e de seus acionistas as

Demonstragdes Financeiras Consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015,

acompanhado do relatério dos auditores independentes e do parecer do Conselho Fiscal.

A Invepar apresenta suas Demonstragdes Financeiras Consolidadas do ano de 2015 de acordo com

as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) e em conformidade com as praticas contabeis

adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira e os
pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis

(“CPC”) e aprovados pela Comiss@o de Valores Mobiliarios (“CVM”), aplicaveis as operagdes da

Companhia.

As informagdes nao financeiras, assim como outras informagdes operacionais, ndo foram objeto de

auditoria por parte dos Auditores Independentes.

Todas as comparagOes realizadas neste relatério consideram dados consolidados em relagao ao

exercicio de 2014 e todos os valores estdo em R$ milhdes, exceto quando indicado.

2. A INVEPAR

A Invepar atua no setor de infraestrutura de transportes, no Brasil e no exterior, com foco nos segmentos

de rodovias, mobilidade urbana e aeroportos. E atualmente um dos maiores grupos de infraestrutura

de transportes do Brasil e seu portfélio atual € composto por doze concessdes distribuidas em seus
trés segmentos de atuag&o.

Em 2015, a Invepar, por meio de suas concessdes, administrou 1.975 quildmetros de rodovias.

Suas concessdes rodovidrias sdo: Linha Amarela S.A. (‘LAMSA”), Concessiondria Litoral Norte

S.A (“CLN"), Concessiondria Auto Raposo Tavares S.A. (“CART”), Concessiondria Bahia Norte S.A

(“CBN”), Concessionaria Rio Teresépolis S.A. (“CRT”), Concessionaria Rota do Atlantico S.A. (“CRA”),

Concessionaria ViaRio S.A. (“ViaRio”), a Concessionaria BR 040 S.A. (“Via 040”) e Linea Amarilla

S.A.C. (‘LAMSAC"), em Lima, no Peru, a primeira concessao internacional do grupo. No segmento

de aeroportos, a Invepar controla a Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.

(“GRU Airport”) e tem como sécios a Airports Company South Africa (“ACSA”) e a Infraero. GRU

Airport consolidou-se como o maior aeroporto da América Latina em volume de passageiros, tendo

movimentado mais de 39 milhdes de passageiros em 2015. No segmento de mobilidade urbana, a

Invepar esta presente por meio da Concessao Metroviaria do Rio de Janeiro S.A. (“MetroRio”) e a

Concessionaria do VLT Carioca S.A. (“VLT Carioca”), ambas na cidade do Rio de Janeiro. Com 8.585

funciondrios préprios e comprometida com o desenvolvimento sustentavel, a Invepar é signataria do

Pacto Global da ONU desde 2010.

Além das doze concessdes mencionadas, a Invepar detém outras trés empresas:

* PEX S.A. (“PEX” ou “Passe Expresso”), empresa que presta servigos de cobranca automatica de
pedéagios, com foco em concessdes do grupo Invepar - LAMSA, CBN, CLN, CRA e CRT — e também
na Rota dos Coqueiros (PE), Via Lagos, Ponte Rio-Niterdi e Shopping Via Parque.

* MetroBarra S.A. (“MetréBarra”), empresa responsavel pela aquisi¢do e disponibilizacdo dos materiais
rodantes e sistemas que seréo utilizados na Linha 4 do metré no Estado do Rio de Janeiro, com
entrada em operacao prevista para o segundo semestre de 2016. A construcao é de responsabilidade
da Concessionaria Rio Barra, que detém os direitos de explorag@o da Linha 4. A Invepar, por meio da
MetréBarra, assinou um contrato de opgao de compra das acdes da Concessiondria Rio Barra, a ser
exercido apds as condi¢des precedentes serem cumpridas.

* PEX Peru S.A.C. (“PEX Peru”), empresa que presta servicos de cobranga automatica de peddgios
na Concessionaria LAMSAC.

A Invepar consolida integralmente as empresas sobre as quais exerce controle: CART, CLN, GRUPar,

GRU Airport, LAMSA, LAMSAC, LAMBRA, MetréBarra, MetroRio, PEX, PEX Peru e Via 040. As

demais empresas sao controladas em conjunto, com um ou mais acionistas e séo consolidadas pelo

o método da equivaléncia patrimonial: CRT, CBN, CRA, VLT Carioca e ViaRio.

" http:/www.invepar.com.br/releases/758/invepar-sobe-seis-posicoes-no-ranking-valor-1000.html#.Vs9OftkrLIU

http:/www.invepar.com.br/releases/731/invepar-sobe-no-ranking-dos-200-maiores-grupos-empresariais-do-brasil. html#.

Vs90gvkrLIU
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1 Invepar detém 100% da Linea Amarilla Brasil Participacdes S.A. (LAMBRA) que detém 100% da

concessionaria Linea Amarilla S.A.C. (LAMSAC), que opera a Concessionaria LAMSAC.

2 Invepar detém 80% de GRUPar (Aeroporto de Guarulhos Participagbes S.A.), que detém 51% de

GRU Airport (Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.).

3 Através da MetroBarra, a Invepar tem a opgcao de comprar 100% das acdes da Concessionaria Rio

Barra SA, que detém os direitos de construir, operar e manter a Linha 4 do metr6 do Rio de Janeiro. O

processo de aquisicao depende de condi¢oes precedentes. Até entédo, a MetréBarra (100% subsidiaria

da Invepar) fornecera material rodante e sistemas para a Linha 4.

Nota: A PEX e PEX Peru sdo empresas criadas para prestacdo de servicos de cobranca automatica

de peddgio. As duas sdo consolidadas integralmente no balanco da Invepar.

Destaques do Ano

O Grupo Invepar comemorou 15 anos de existéncia no ano de 2015, com uma trajetéria repleta de

desafios e realizagdes. Com todo esse desempenho, no final do ano, a Invepar ganhou o Prémio

Faz Diferenca, uma iniciativa do jornal O Globo em parceria com a Federagao das Industrias do Rio

de Janeiro (Firjan), na categoria Desenvolvimento do Rio, reconhecendo o importante trabalho na

implantagao dos principais projetos de mobilidade urbana da cidade.

A Companhia vem se preparando para um novo ciclo, buscando aprimorar sua gestéo, extraindo mais

valor dos seus negdcios e consolidando processos. Deste modo, foi criado o Projeto Consolidar cujo

objetivo foi desenvolver um novo modelo de governanca corporativa, com a criagcao das diretorias

de segmento, possibilitando a holding acompanhar mais de perto as operagdes em suas areas de

atuacéo.

Mesmo com um ano de retragdo econdémica, a Invepar ndo deixou de cumprir o programa de

investimentos em suas empresas. Em novembro, foram emitidas debéntures no valor de R$ 2 bilhdes,

com o objetivo de cumprir investimentos em suas concessdes e quitagdes de dividas existentes na

holding.

No ambito operacional, destaca-se: (i) inicio da arrecadacdo da Via 040 em julho; (ii) recebimento

dos 15 trens para operagéo da linha 4 do Metrd ao longo do ano; (iii) investimentos em modernizagcao

de GRU Airport, com a conclusdo da primeira fase de retrofit do terminal 2 e no sistema de pistas

e taxiamento, que culminou com a autorizagdo da ANAC? para receber o A380, maior aeronave

comercial do mundo; (iv) finalizagao do tunel da LAMSAC, uma complexa obra de engenharia; (v)

avanco das obras da ViaRio com entrega prevista para o primeiro semestre de 2016; e (vi) chegada

dos trens da VLT Carioca, além do andamento de obras de implantacéo.

Em 2016, com o Rio de Janeiro sendo sede das Olimpiadas, a Invepar estara ainda mais mobilizada

com o projeto de mobilidade na cidade. Dentre eles estao: MetroRio; a Linha 4, que ligara a Barra da

Tijuca a Linha 1 e 2, e facilitara o acesso aos polos da Barra, Maracana e Copacabana; Via Rio que

ligaré o polo da Barra da Tijuca ao de Deodoro; Linha Amarela, conectando a Barra ao Engenhao; e

o VLT Carioca do centro da cidade, ligando o aeroporto a regido portudria. Por fim, o aeroporto de

Guarulhos que também recebera turistas e delegagdes esportivas para o evento.

A seguir os destaques por segmento e empresas em 2015:

Rodovias

CART

* Conforme previsto no contrato de concessao, foi autorizado o reajuste de 8,47% nas tarifas de

pedagio a partir de julho de 2015.

* Duplicagdo de aproximadamente 42 km das vias do trecho principal e investimento em melhorias

nas vias vicinais.

* Reducdo de 17,69% no numero de acidentes consequéncia do investimento em melhorias e

infraestrutura das vias.

2 ANAC - Agéncia Nacional de Aviagao Civil.

CLN

* Extensdo do prazo de concessao por mais 15 anos (até 2050) com a Assinatura do 2° Termo Aditivo

de Re-ratificagdo do contrato de concessdo em maio de 2015.

* Em agosto de 2015, foi reajustada a tarifa de pedagio em 7,57%.

CRA

* Reajuste tarifario em janeiro de 2015 passando a tarifa basica de R$ 6 para R$ 6,60.

* Em setembro de 2015, a CRA foi anunciada pelo Instituto Great Place to Work (GPTW) entre as 10

melhores empresas para se trabalhar em Pernambuco.

CRT

¢ A Agéncia classificadora de risco, Fitch Ratings manteve o Rating Nacional de Longo Prazo da

Companhia em ‘AA(bra)’ com perspectiva estavel.

* Em outubro de 2015, a CRT atendendo a decisao judicial e a ANTT?, fechou o retorno que existia em

frente a praga de pedéagio PN1. Tal medida melhorou a seguranca da rodovia.

LAMSA

* Reajuste tarifario em janeiro de 2015 passando a categoria basica de R$ 5,50 para R$ 5,90,

conforme previsto no contrato de concessao.

* Promulgagao da Lei n® 5980/2015 que isenta o pagamento de peddgio por retorno em até 2 horas

nas vias publicas do Rio de Janeiro, entrou em vigor em 21 de setembro de 2015.

* Investimentos realizados durante o ano: conclusdo do Projeto Retrofit da sede, modernizagdo da

praca de pedagio e reconstrucdo da alca de acesso do 4A.

PEX Brasil

* Autorizagao concedida pela ANTT? para atuagao em rodovias federais.

Via 040

* Duplicagé@o de 56,3 km do trecho de concessao e conclusao dos trabalhos inicias de recuperacao

da via.

¢ Em 30 de julho de 2015, teve inicio a operacdo de arrecadacdo de 9 pracas de pedagio apds

autorizagdo da ANTTS. Em 23 de agosto de 2015, as 2 pragas restantes iniciaram a cobranca,

totalizando as 11 pragas, conforme contrato de concesséo.

ViaRio

« Em abril de 2015 foram emitidas Debéntures no montante de R$ 400 milhdes.

* Obras de implantagéo como: (i) escavagédo dos tuneis Engenho Velho e Boiuna; (ii) desapropriacdo

e liberagdo de todas as areas para a implantagao do Corredor Expresso Transolimpico; (iii) pontes e

viadutos conforme previsto em contrato.

CBN

* Em agosto de 2015, foi reajustada a tarifa de pedagio em 7,57%.

* Em julho de 15 a CBN iniciou nova etapa na construcdo da Via Metropolitana Camacari - Lauro de

Freitas.

3 ANTT - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres

LAMSAC

» Conclusdo das obras civis do tunel por baixo do Rio Rimag em dezembro de 2015.

« Continuidade das demais obras (acessos e viadutos). De acordo com o novo cronograma aprovado

pelo poder concedente, as obras terminarao em julho de 2016.

« O tréfego de veiculos leves em 2015 foi impulsionado em parte pelo aumento de capacidade devido
o “cuarto carril’, abertura de faixa adicional ao longo de 9 km da via, e pelo aumento do fluxo de

veiculos leves devido aos desvios da Pista Central pelas obra da Linha 2 do Metrd de Lima.

Mobilidade Urbana

MetréRio

* Em abril de 2015, entrou em vigor o novo valor de tarifa de R$ 3,70, aprovado pela Agetransp* em

fevereiro de 2015. O percentual de reajuste aprovado foi de 3,98%, conforme variagéo do indice IGP-M.

* Em julho de 2015, a Moody’s América Latina (Moody’s), elevou o rating da Companhia, passando

a escala Nacional (Brasil) de A3.b para Aa2.b e a escala Global de Ba3 para Ba2, ambos com

perspectiva positiva.

* Em setembro de 2015, A Diretoria do Metr6Rio propds ao Conselho de Administragéo a distribuicao

de juros sobre capital proprio (JSCP) no montante de R$ 45,9 milhdes, com base no resultado

acumulado até julho de 2015.

Metr6Barra

* Em agosto de 2015, os ultimos 3 trens da Linha 4 chegaram no Rio de Janeiro, totalizando 15 trens.

* Em dezembro de 2015, a Companhia realizou a segunda emiss@o de debéntures privadas, com
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esforcos restritos no valor de R$ 600 milhdes.

* MetroRio e MetréBarra firmaram contrato de locag&o dos trens da Linha 4 para utilizagéo nas linhas
1 e 2 do sistema metroviario do Rio de Janeiro.

VLT

* No ultimo trimestre de 2015, chegaram de La Rochelle, Franga, 2 trens do VLT Carioca ao Rio de
Janeiro. No total seréo utilizados 32 trens, sendo 5 produzidos na Franga e os outros 27 no Brasil, por
meio de acordo de transferéncia de tecnologia.

* Avanco das obras de implantacdo nos seguintes projetos: (i) infraestrutura de vias permanentes;
(ii) construgao do CIOM (Centro Integrado de Operagdo e Manutengéo); e (iii) superestrutura de via
permanente.

4 AGETRANSP - Agéncia Reguladora dos Servicos Publicos Concedidos de Transportes Aquavidrios, Ferroviarios e
Metrovidrios e de Rodovias do Estado do Rio de Janeiro.

Aeroportos

GRU Airport

« Continuidade da reforma e ampliagdo dos Terminais 1 e 2, das obras de alargamento das pistas e
a implementagéo de diversos sistemas que aumentarao a eficiéncia, confiabilidade e seguran¢a das
operagdes do aeroporto €; centralizacdo do embarque doméstico e do setor de raio-X, juntamente com
a nova numeracgao dos terminais.

* Em abril de 2015, ocorreu a 22 emissao de Notas Promissérias de GRU, para distribuicdo publica,
com esforcos restritos de distribuigao, no valor nominal de R$ 314 milhdes.

* Em outubro de 2015, GRU Airport obteve a autorizagdo da ANAC? para receber a aeronave A380,
apos realizar uma série de investimentos no sistema de pistas e estabelecer uma rota padronizada
de taxiamento.

* Em outubro de 2015, foi concluida a alienacdo de 10% das agdes do capital social de GRUPAR para
a ACSA pela Invepar.

* Em outubro de 2015, a agéncia de classificacdo de risco Fitch Ratings (“Fitch”) rebaixou o rating
de crédito local da 12 e 22 Emiss@o de Debéntures de GRU Airport para ‘AA-(bra)’, com perspectiva
negativa.

* Em dezembro de 2015, ocorreu a inauguragéo da nova area de embarque no Terminal 2 e ajustes na
nomenclatura e remuneracao dos terminais e portoes.

3. CONTEXTO SETORIAL

RODOVIAS

O ano de 2015 foi marcado por adversidades que impactaram a maioria dos setores produtivos
brasileiros. As expectativas de retragao do nivel de atividade da economia nacional se confirmaram e
complementaram o cendrio desfavoravel de desemprego e por consequéncia queda de consumo, de
alta taxa de inflacdo, desvalorizagé@o na taxa de cdmbio e deterioracdo das contas publicas. Segundo o
indice ABCR®, o movimento nas estradas do pais teve queda de 1,8% em relagao a 2014. Em relacao
ao fluxo de veiculos, o resultado é uma queda de 6,0% em veiculos pesados nas rodovias concedidas
e em veiculos leves também foi percebida, embora em ritmo menor, uma queda de 0,4%.

Além do ambiente macroecondmico, outra questao que impactou o setor foi a entrada em vigor da Lei
dos Caminhoneiros - n2 13.103 em abril de 2015, determinando a isencéo de peddgio para cada eixo
suspenso de veiculos que circularem vazios.

Em relacdo a economia peruana® o ano de 2015 apresentou um crescimento do PIB de 3,3%, acima
do crescimento de 2014 que ficou em 2,4%. O indice de inflagdo medido ao consumidor, foi de 3,55%,
em linha com a inflagéo de 2014, que apresentou variagao positiva de 3,25%. A moeda peruana sofreu
desvalorizagao durante o ano de 14,4%, saindo S./ 2,98 para S./ 3,41 por délar em 31 de dezembro
2014 e 2015, respectivamente.

5 http://www.abcr.org.br/Conteudo/Noticia/9809/indice+abcr+recua+1+8++em+2015++na+comparacao+com+2014.aspx

S http://www.bcrp.gob.pe/

MOBILIDADE URBANA

Em um pais onde cada vez mais pessoas gastam muito tempo no transito em seus deslocamentos
diarios, certamente o tema mobilidade urbana continuara sendo alvo de pesquisas, debates e estudos.
De acordo com levantamento realizado pela Confederagao Nacional da Industria (CNI), com 2.002
pessoas em 142 municipios, o percentual da populacdo que tem passado mais de uma hora no
transito por dia, seja para ir ao trabalho ou para estudar, aumentou de 26% em 2011 para 31% (e para
39% nas cidades com mais de 100 mil habitantes) em 2015.

As solugdes para melhorar a fluidez no trafego dos grandes centros urbanos passam pelo
desenvolvimento e uso de diferentes modais: vias expressas que cortam cidades e reduzem o tempo
de deslocamento, diversos tipos de melhoria e incentivo ao uso do transporte publico (metrd, trem,
onibus, VLT, BRT), assim como investimento em ciclovias.

A Invepar atua como protagonista em grande parte dessas respostas, especialmente no Rio de
Janeiro, onde opera as Linhas 1 e 2 do metrd. Em breve, também a Linha 4 do metrd e o VLT Carioca.
Em linha com a proposta de trabalhar o conceito de mobilidade inteligente e promover integracao
em diferentes modais aos seus usudrios, a Invepar patrocina e participa de eventos que debatam
alternativas para o futuro das areas urbanas, como o Congresso Internacional Cidades & Transportes,
realizado no Rio de Janeiro nos dias 10 e 11 de setembro de 2015, e a Cupula dos Prefeitos, no dia
9 de setembro.

AEROPORTOS

O recente ciclo de investimentos no setor, entre 2011 e 2014, ultrapassa o montante de R$13 bilhdes
ja aplicados no desenvolvimento da infraestrutura. Como resultado, a expansao em areas de terminais
foi de 47%, atingindo 1,7 milhdo de metros quadrados. Os investimentos refletem ainda o aumento
de disponibilidade de patios, vagas de estacionamento e criagdo de novos servigos para melhoria do
atendimento ao passageiro e elevacao da qualidade associada.

Em linhas gerais, a capacidade anual de processamento de passageiros saltou mais de 37%
nesse periodo, atingindo 295 milhdes. Especificamente, nos aeroportos concedidos, o aumento da
capacidade de movimentag&o nominal, em dezembro de 2014, atingiu 76% de crescimento. Esses
numeros sdo essenciais para suportar o cendrio de expansao no setor’.

A International Air Transport Association (IATA) divulgou uma previsdo do trafego mundial mostrando
que as companhias aéreas esperam acolher cerca de 3,6 bilhdes de passageiros para 2016°.

Ja no longo prazo, de acordo com o Global Market Forecast (GMF), as companhias aéreas da
América Latina terdo uma demanda de 2.120 novas aeronaves até 2031, em um valor estimado de
US$ 242 bilhces. Em termos mundiais, até 2031, espera-se a necessidade de cerca de 28.200 novas
aeronaves, no valor de US$ 4 trilhdes, para atender a demanda projetada do mercado global.

7 http://www.aviacaocivil.gov.br/noticias/2015/01/passageiros-voam-mais-e-melhor-no-brasil

8 http://www.aviacaocivil.gov.br

4. DESEMPENHO OPERACIONAL

RODOVIAS

O trafego consolidado em 2015 atingiu 268,6 milhdes de Veiculos Equivalentes Pagantes (VEPs),
um crescimento de 10,4% em relagdo ao ano anterior, influenciado principalmente pelo: (i) inicio da
cobranga de pedagio da Via 040 (adicionando 29,2 milhdes de VEPs); e (ii) aumento do trafego da
CLN em 2,3% e LAMSAC em 1,1%.

Para comparac¢éo do segmento de Rodovias®, excluindo o efeito da Via 040, a variagdo do total de
VEPs em 2015 comparado ao ano anterior foi de -1,6%, impactado principalmente por: (i) retracdo
econdmica do pais; (ii) inicio da vigéncia da Lei dos Caminhoneiros™ e (iii) no caso da LAMSA, isencédo
de pagamento de peddgio por retorno em até 2 horas nas vias publicas municipais (Lei n® 5980/2015).

Indicadores Operacionais 2014 2015 A
Rodovias (MM)

Veiculos Equivalentes Pagantes - VEPs 243,3 268,6 10,4%
Veiculos Equivalentes Pagantes - VEPs Comparaveis! 243,3 239,4 -1,6%
LAMSA 51,8 50,6 -2,4%
CLN 7,9 8,1 2,3%
CART 54,1 52,8 -2,4%
CRT 16,9 16,3 -3,3%
CBN 34,7 34,0 -2,1%
VPR 69,3 70,0 1,1%
CRA 8,6 75 -12,2%
Via 040 - 29,2 n.m

(1) Bases comparaveis: exclusao da Via 040, pois possui menos de um ano de operagéo de cobraﬁgé
de pedagio (inicio da operagdo em jul/15).
n.m.: nao mensuravel.
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MOBILIDADE URBANA

O MetréRio transportou 233,6 milhdes de passageiros em 2015, um crescimento de 2,4% em relagao
ao ano anterior. Esse aumento deveu-se, principalmente, ao: (i) crescimento populacional vegetativo
e (i) mudancas viarias no centro da cidade do Rio de Janeiro, que desestimularam a circulacdo e
estacionamento de veiculos particulares na regido. Além disso, houve a interdicdo de parte da Av.
Rio Branco, uma das principais avenidas do centro do Rio de Janeiro, para as obras do VLT Carioca.

Indicadores Operacionais 2014 2015 A
Mobilidade Urbana (MM)

Passageiros Transportados 228,2 233,6 2,4%
Passageiros Pagantes 207,0 2111 2,0%

Relacédo Pagantes / Transportados 0,9 0,9
. Passageiros Transportados Passageiros Pagantes

-0,3%

228, 233,6 [PYPI
173.4 207,0 5

2013 2014 2015

Aeroportos

O trafego de passageiros em GRU Airport foi de 39 milhdes no ano de 2015, apresentando uma
reducao de 1,4% em relagao ao ano anterior. A diminuigcao de 2,3% dos passageiros domésticos pode
ser explicada pela retragdo econémica e por algumas companhias aéreas domésticas terem reduzido
o numero de assentos. Mesmo com a volatilidade cambial o nimero de passageiros internacionais
permaneceu estavel em 2015 ante 2014.

9 Exclus&o da Via 040, pois possui menos de um ano de operagao de cobranga de peddgio (inicio da operagao em jul/15).
10 Lei dos Caminhoneiros - n® 13.103 - Art. 17. Os veiculos de transporte de cargas que circularem vazios nio pagarao
taxas de pedagio sobre os eixos que mantiverem suspensos.

A movimentacao de cargas no conjunto de importacdo e exportacdo sofreu reducao de 7,9% no
acumulado do ano. Esta queda foi menor que a média no Brasil que registrou perda de 13,0%. Esta
variagado pode ser explicada principalmente por: (i) grande volume de produtos farmacéuticos com
demanda inelastica nas importagdes e (i) aumento das exportagcdes motivado pela desvalorizagéo
cambial, tornando competitivos os produtos nacionais.

Indicadores Operacionais 2014 2015 A
Aeroportos
Passageiros Total (MM) 39,5 39,0 -1,4%
Internacional 13,5 13,6 0,0%
Doméstico 26,0 25,4 -2,3%
Movimento total de Aeronaves (Mil) 304,6 295,0 -3,1%
Internacional 81,0 79,0 -2,5%
Doméstico 223,6 216,0 -3,4%
Carga Total (Mil toneladas)’ 260,7 240,2 -7,9%
Companhias Aéreas? 50,0 48,0 -4,0%
Vagas de Estacionamento® 8.345,0 8.452,0 1,3%
Estabelecimentos Comerciais* 244,0 238,0 -2,5%

(1) Desconsidera os efeitos de carga nacional por nao impactar o resultado.

(2) Posigao estatica de dezembro de cada ano, considera apenas as companhias aéreas que realizam
voos regulares.

(3) Incluindo vagas para motocicletas.

(4) Nao considerados ATM, Vending Machines, Secure Bags, comodato, locacbes temporérias e
depdsitos.

23,4 26,0 25,4
2013 2014 2015
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5. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO (CONSOLIDADO)
RECEITA OPERACIONAL
R$ MM 2014 2015 A
Receita Liquida Ajustada® 3.033,0 3.412,2 12,5%
Receita de Rodovias 754,6 1.011,9 34,1%
Receita de Mobilidade Urbana 702,2 775,6 10,5%
Receita de Aeroportos 1.576,3 1.624,8 3,1%
(1) Desconsidera os impactos do IFRS em relagéo a Receita de Construgao.
. Receita de Rodovias
Receita de Mobilidade Urbana
Receita de Aeroportos
1.624,8
1.576,3
1.261,4
775,6
551,7 702,2
2013 2014 2015

Composicdo da Receita Liquida Ajustada

Rodovias
30%
Aeroportos
47% 2015
Mobilidade
Urbana
23%

A Receita Liquida Ajustada atingiu R$ 3,4 bilhdes no ano de 2015, um crescimento de 12,5%
comparado ao ano anterior. Os principais impactos foram:

Rodovias: crescimento de R$ 257,3 milhdes (+34,1%) em relagdo a 2014, principalmente por: (i)
R$ 134,6 milhdes da Via 040 devido o inicio da cobranca de peddgio, 9 pracas de pedégio foram
inauguradas em 30 de julho e as outras 2 em 23 de agosto; (ii) R$ 85,4 milhdes da LAMSAC devido ao
acréscimo dos veiculos equivalentes pagantes, do reajuste tarifario em dezembro de 2014 e impacto
com a variagao cambial; (iii) R$ 21,9 milhdes da CART, devido ao reajuste tarifario em julho de 2015
e pela reclassificagao tarifaria das pragas de pedagio no segundo semestre; e (iv) R$ 12,1 milhdes da
LAMSA devido ao reajuste tarifario no inicio do ano, sendo compensado negativamente pela Lei n®
5980/2015, que isenta de pagamento de peddgio por retorno em até 2 horas.

Mobilidade Urbana: atingiu R$ 775,6 milhdes em 2015 (+10,5%) impactado pelos efeitos do
MetréRio, como: reajuste tarifario, de R$ 3,50 para R$ 3,70 (+5,4%), vigorando a partir de 2 de abril.
Contribuiu também o crescimento da demanda, ainda que menor que em anos anteriores, em funcao
da atual conjuntura econdémica.

Aeroportos: crescimento de R$ 48,5 milhdes (+3,1%) em relagdo ao ano anterior, impulsionado
principalmente pelo: (i) aumento da receita de cargas em virtude da desvalorizagdo cambial e (ii)
incremento da receita com estacionamento com novas vagas e estratégia comercial.

CUSTOS E DESPESAS

2014 2015 A

Custos & Despesas Operacionais (5.100,1)  (5.006,2) -1,8%
Pessoal (572,2) (603,7) 5,5%
Conservacao & Manutencdo (219,7) (274,9) 251%
Operacionais (314,0) (387,1) 23,3%
Outorga Variavel (195,2) (188,0) -3,7%
Despesas Administrativas (281,5) (319,1) 13,4%
Custo de Construcado (IFRS) (2.649,9) (2.203,4) -16,9%
Provis@o para Manutencao (IFRS) (28,0) (17,8) -36,3%
Depreciacdo & Amortizagao (839,6) (979,3) 16,6%
Custos & Despesas Operacionais Ajustados(" (2.422,2) (2.784,9) 15,0%

2.784,9

2013 2014 2015

(1) Desconsidera os impactos do IFRS em relagdo a Receita e ao Custo de Construcao, a Provisao
para Manutencéo.

Em 2015, os Custos e Despesas Ajustados apresentaram um aumento de 15,0% em relagdo ao ano
anterior, atingindo R$ 2,8 bilhGes.

O aumento de R$ 362,8 milhdes em relagéo a 2015 pode ser explicado principalmente por:
Rodovias: aumento de R$ 163,7 milhdes em relagéo ao ano anterior, devido: (i) & implantacéo da Via
040 com acréscimo de R$ 120,2 milhdes, principalmente de gastos operacionais e de conservagao
e manutencao; e (ii) ao aumento dos gastos administrativos e pessoal, além de conservacdo e
manutencdo da LAMSAC e CART, aumentando, respectivamente, em R$ 34,9 milhdes e R$ 22,9
milhdes em relagéo a 2015.

Mobilidade Urbana: crescimento de R$ 46,7 milhdes comparado a 2015. O MetroRio contribuiu
principalmente com: (i) aumento no quadro de funcionarios e proviséo do reajuste salarial; (ii) acréscimo
nos custos de manutengéo periédica dos trens; (jii) reajustes tarifarios da energia de distribuicéo e (iv)
aumento da depreciagdo e amortizagdo com a entrada em operacéo de novos projetos.

Aeroportos: acréscimo de R$ 129,9 milhdes em relagéo ao ano anterior, relacionado principalmente
a: (i) gastos de conservagéo e manutengao, (ii) operacionais e administrativos, com o reajuste tarifario
no setor de energia e contratagdo de servigos de terceiros. Em contrapartida, houve diminuicdo no
quadro de empregados com o aumento da eficiéncia operacional.

EBITDA e Margem EBITDA

R$ MM 2014 2015 A
Equivaléncia Patrimonial (8,5) (13,7) 61,9%
EBIT 622,5 612,1 -1,7%
(+) Depreciagéo & Amortizagéo 839,6 979,3 16,6%
EBITDA(1) 1.462,2 1.591,4 8,8%
Ajustes (20,2) 34,3 -270,1%
(-) Receita de Construgéo (IFRS) (2.698,1) (2.219,7) -17,7%
(+) Custo de Construgado (IFRS) 2.649,9 2.203,4 -16,9%
(+) Provisdo de Manutengao (IFRS) 28,0 17,8 80,7%
(+) Outros (IFRS) - 32,8 n.m.
EBITDA Ajustado(2) 1.442,0 1.625,6 12,7%
Receita Liquida Ajustada(2,3) 3.033,0 3.412,2 12,5%
Margem EBITDA (%) Ajustada(2) 47,5% 47,6% 0,1 p.p.

(1) Instrugdo CVM N9527/12.
(2) Desconsidera os impactos do IFRS em relagéo a Receita e ao Custo de Construgao, a Provisao
para Manutenc&o e itens n&o recorrentes.
B oA
Margem EBITDA

47,5% 47,6%

46,1%

1.1331

2013 2014 2015

2014 2015 A
EBITDA Ajustado® 1.442,0 1.625,6 12,7%
Rodovias 383,2 488,4 27,5%
Mobilidade Urbana 274,7 338,8 23,4%
Aeroportos 860,7 883,7 2,7%
Holding® (76,6) (85,3) 11,4%

(1) Desconsidera os impactos do IFRS em relagao a Receita e Custo de Construcao, a Provisao para
Manutencéo e itens nao recorrentes;

(2) Incorporadas as eliminagdes relacionadas a equivaléncia patrimonial.

EBITDA Ajustado totalizou R$ 1,6 bilhdo (+12,7%) comparado ao ano anterior. A margem EBITDA
Ajustada atingiu 47,6% (+0,1 p.p.). Os principais fatores foram:

Rodovias: aumento de R$ 105,2 milhdes (+27,5%) principalmente por: (i) R$ 30,5 milhdes da Via 040
gerados pelo inicio da arrecadag&o neste ano; (i) R$ 52,6 milhdes da LAMSAC referente ao aumento
da receita liquida tarifaria e ganhos na variagao cambial; e (iii) R$ 22,1 milhdes das demais rodovias -
LAMSA, CLN, PEX e CART com aumento das receitas e controles de custos.

Mobilidade Urbana: aumento de R$ 64,2 milhdes (+23,4%). O MetroRio contribui em R$ 50,4 milhdes
devido ao aumento da demanda, combinado com o contingenciamento dos custos.

Aeroportos: acréscimo de R$ 23,0 milhdes (+2,7%), devido ao aumento das receitas tarifarias
principalmente de cargas e de estacionamento.

A margem EBITDA ajustada do ano de 2015 comparada ao ano anterior aumentou em 0,1 p.p.,
apesar da MetréBarra e Via040, empresas pré-operacionais, gerarem custos e despesas e ainda nao
auferirem receita.

Bases Comparaveis

Em 2015, excluindo-se as empresas pré-operacionais, o EBITDA ajustado em bases comparaveis'
aumentaria para R$ 1.625,6 milhdes e a margem EBITDA de R$ 47,6% para R$ 50,3%.

1 Bases Comparaveis - exclusdo da MetrdBarra (fase pré-operacional) e da Via 040 (possui menos de um ano da
operagao de cobranga de pedégio - inicio da operagdo em jul/15).

0,
S 47,6%
(13,5)
1.639,1
EBITDA Ajustado 2015 EBITDA Ajustado 2015 das EBITDA Ajustado 2015

Sem novas Empresas

RESULTADO FINANCEIRO

A despesa financeira liquida em 2015 totalizou em R$ 2.111,9 milhdes. Essa variagdo ocorreu devido
aos impactos néo caixa da outorga fixa em GRU Airport e pelo maior endividamento, inclusive pela
emissdo da debénture da Invepar em novembro de 2015, sendo compensado pela variagédo cambial
ativa da LAMSAC.

Somente a outorga fixa de GRU Airport contribuiu com R$ 1.181,5 milhdes. A evolugao do plano
de investimentos de GRU Airport, que culminou com a entrada em operagdo do TPS3 a partir de
maio de 2014, resultou na alteragdo do tratamento contabil aplicavel, segundo as normas vigentes,
a atualizagdo monetaria da Outorga Fixa de GRU Airport. Conforme os investimentos (Capex) vao
sendo realizados, essa atualizacdo monetaria deixa de ser capitalizada no Ativo Intangivel e passa a
ser reconhecida como despesas financeiras.

Empresas Pré-Operacionais

continua
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Da parcela restante do resultado financeiro (R$ 930,4 milhdes), o impacto liquido negativo relativo
exclusivamente a juros e corregdo monetdria de empréstimos contraidos para fazer face ao plano
de investimentos das empresas foi de R$ 504,9 milhdes, sendo compensado pela variagdo cambial
positiva da LAMSAC, que contribuiu com R$ 70,6 milhdes.
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Resultado do Exercicio

O resultado negativo de R$ 956,2 milhdes foi impactado pelo aumento das despesas, principalmente
devido a correcao monetaria e amortizacdo da outorga fixa de GRU, pelas despesas financeiras com
empréstimos e financiamentos contraidos pelas empresas, assim como a maior depreciacdo em funcao
do Terminal 3 em GRU Airport.

Importante ressaltar que mesmo em um ano desafiador do ponto de vista econémico, a geragao de caixa consolidada, medida pelo EBITDA ajustado comparavel cresceu 9,3% em relagdo a 2014.
Conforme pode ser verificado no gréfico abaixo, o resultado liquido negativo foi consequéncia de efeitos ndo operacionais, sendo alguns deles nao caixa.

Resultado da Operacao

Resultado nao Operacional
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Disponibilidades e Endividamento

Consolidado R$ MM 2014 2015 A
Divida Bruta 8.990,3 11.686,1 30,0%
Curto Prazo 949,8 3.033,9 141,4%
Longo Prazo 8.040,5 8.652,2 16,8%
Disponibilidades 1.411,1 8223 -41,7%
Caixa e Equivalentes de Caixa 3415 2128 -37,7%
Aplicagdes Financeiras 1.069,6 609,5 -43,0%
Divida Liquida 7.579,2 10.863,8 43,3%

. Divida Liquida

10.863,8

4.149,2

2013 2014 2015

O grupo Invepar encerrou o ano de 2015 com saldo de caixa e aplicagdes financeiras no total de R$
822,3 milhdes. A variagdo no saldo ocorreu devido aos diversos investimentos nos segmentos de
atuagéo e obrigagdes financeiras do grupo.
A divida bruta consolidada da Companhia atingiu R$ 11,7 bilhdes no ano de 2015, representando
um aumento de R$ 2,7 bilhdes (+30,0%) em relagdo ao ano anterior. O montante da divida com
vencimento no longo prazo representou 74%. O crescimento do endividamento desde 2013 ocorreu
em razdo das captagoes de empréstimos para os investimentos das novas concessoes que entraram
no portfolio da Invepar desde entao. Esta tendéncia é natural em projetos de infraestrutura (para mais
detalhes vide se¢é@o “Entendendo o Setor de Infraestrutura” ao final do relatério).

Em 2015 destacam-se:

Principais captacoes no 12 trimestre de 2015:

* A holding realizou a 12 emissdo de Notas Promissérias da Companhia, para distribuicao publica, com
esforgos restritos de distribui¢&o, no valor nominal de R$ 250 milhdes;

*Na LAMSAC, houve liberagao de R$ 250 milhdes do financiamento contratado;

» O BNDES liberou empréstimos para a CART no valor de R$ 331 milhdes.

Principais captacoes no 2° trimestre de 2015:

*A holding e GRU realizaram a 2% emiss@do de Notas Promissérias, para distribuicdo publica,
com esforgos restritos de distribuicdo, no valor nominal de R$ 370 milhdes e R$ 314 milhdes,
respectivamente;

» Na Via 040 houve liberagéo de R$ 117MM do empréstimo ponte com o BNDES.

Principais captacoes no 3° trimestre de 2015:

* A holding captou R$ 110 milhdes através de CCB;

* Na LAMBRA, houve captagao de R$ 79 milhdes;

* Na Via 040 houve liberagdo de R$ 88MM do empréstimo ponte com o BNDES.

Principais captacoes no 42 trimestre de 2015:

* A holding emitiu R$ 2 bilhdes em debéntures quitando a divida existente de R$ 1,2 bilhdes.

* A MetroBarra rolou debéntures de R$ 600 milhdes.

Além das captagbes de empréstimos ocorridas no periodo, a variagado cambial sobre a parcela da

divida em moeda estrangeira da LAMSAC (no Peru) teve impacto na divida quando convertida para R$.

31/12/2014 31/12/2015 A
BRL/PEN 0,89 1,15 29,7%
BRL/USD 2,66 3,91 47,1%

Bases Comparaveis

Atualmente, o portfolio da Invepar possui 4 novas empresas: MetroBarra, VLT e ViaRio em fase pré-
operacional e Via 040 que possui menos de um ano da operagéo. Nessa fase, as empresas geram
mais custos e despesas do que receita, além de endividamento por conta dos elevados investimentos. .

10.863,8
8.812,0 9.502,3
Divida Liquida Divida Liquida Divida Liquida Divida Liquida
sem novas Empresas sem novas Empresas das novas Empresas Consolidada
Set/15 Dez/15 Dez/15 Dez/15

Principais Investimentos

Em 2015, os investimentos totalizaram R$ 2,2 bilhdes, dos quais R$ 1,4 milhdes em Rodovias,
R$ 559,3 milhdes em Mobilidade Urbana, R$ 274,7 milhdes em Aeroportos e R$ 2,9 milhes
na Holding.

Rodovias 1.391,3

LAMSA 48,1 Aeroportos

CLN 2,0 12%

CART 146,6

LAMBRA 73,9

LAMSAC 623,6

PEX 0,4

Via 040 496,8

Mobilidade Urbana 559,3 Mobilidade

MetroRio 95,8

Metr6Barra 463, v ;l;‘:/na 2015

Aeroportos 274,7 °

GRU Airport 274,7

Holding 2,9

Tom_l Ir_westido m ) ) 2.228,2 Rodovias
Capitalizagdo do Resultado Financeiro ~ 237,1 63%
Outros Efeitos Nao Caixa® 494,9

Margem de Construgéo 16,3

Variacdo Cambial - LAMSAC 430,9

Total Investido (conciliagéo contabil) 3.407,4

(1) Investimento apresentado sob a dtica de caixa, excluindo os valores da outorga fixa de GRU
Airport, assim como outros efeitos nao caixa para aproximar ao maximo do investimento financeiro.
(2) Aquisicdo de imobilizado e intangivel ainda néo liquidado, impactado principalmente por: LAMSAC
R$ 322,6, Via 040 R$ 51,6 e MetroBarra R$ 68,3.

CART: (i) obras de duplicac¢ao; (i) implantagdo e melhoria dos dispositivos; (iii) implantagdo dos postos
de pesagens; e (iv) projetos de gestao ambiental.

LAMSAC: (i) conclusdo da construgéo do tinel de 2 km por baixo do Rio Rimac e avango dos viadutos
projetados; e (ii) reassentamento de familias.

Via 040: (i) construcdo das pracas de pedagio; (ii) duplicacdo de trechos da rodovia; e (jii) trabalhos de
conserva especial e recuperacao de vicinais.

MetroRio: (i) Construgdo do estacionamento de trens na Central; (i) Remodelagem do Prédio
Administrativo do Centro de Manutengéo; (iii) Cabeamento estruturado em Thomaz Coelho; (iv)
Adequacédo dos andares do Centro Administrativo; e (v) Sinalizagdo — ATP (Protecao automético de
trens) linha 2.

MetréBarra: (i) Chegada dos 15 novos trens para a Linha 4. Os trens foram fabricados na China e,
apos desembarcarem no Rio de Janeiro, ainda passam por testes finais, de comunicagao de radio e
do piloto automatico, além de sistemas.

GRU Airport: (i) continuidade da reforma e ampliacdo dos Terminais 1 e 2; (ii) alargamento das pistas;
e (iii) implementagdo de diversos sistemas que aumentardo a eficiéncia, confiabilidade e seguranga
das operagdes do aeroporto, como o BMS (Building Management System), Sistema de docagem de
aeronaves VDGS, Sistema de comando e controle para seguranga patrimonial.

Resultado Ajustado (Nao IFRS)

Tendo em vista que a contabilizagdo da outorga fixa de GRU Airport possui efeitos ndo caixa,
apresentamos nesta segdo o impacto no resultado caso o tratamento contabil refletisse um
arrendamento mercantil (ajuste para o efeito caixa). O resultado consolidado da Invepar sobe de R$
956,2 milhdes para R$ 648,7 milhdes negativo.
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Entendendo o Setor de Infraestrutura

A Invepar é uma empresa de infraestrutura com grande prazo remanescente de concessao, alcangando
uma média de 24,5 anos em 31/12/2015. Este indicador mostra que na média as concessdes da
Invepar s&o novas, e por conta disto passam atualmente por um periodo inicial de fortes investimentos.
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Durante o periodo inicial de investimentos, é esperado que as Concessdes apresentem resultados
negativos até que se atinja a maturidade dos seus investimentos. Esse padrao é natural para o estagio
inicial em que grande parte das concessdes da Invepar se encontram. Este é o comportamento tipico
em projetos de infraestrutura, em que no inicio ha geragéo de caixa negativa e com a maturidade das
operagdes os resultados operacionais s@o crescentes e possuem pouca volatilidade (conhecido como
curva J, onde nos anos iniciais de grandes investimentos sdo esperados resultados negativos que sao

compensados por resultados crescentes ao longo da concessao).
Ciclo de maturacao Invepar em niimeros

Resultados proporcionais a participacao da Invepar em cada empresa

Operacao Recente

EBITDA
Resultado

(956,2) 1.209,0 ;

Plenamente Operacional
Lucro Liquido Anual

$ Pré-Operacional

invepar

Consolidado

‘ \/ t
EBITDA | EBITDA
Resultado — EBITDA Resultado
i esultado | jystado
040

(55,1) 157.3 o= 74,9 157.3
CART (223,2) 1445 :
MetréBarra ' " CIN
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Nota: Exemplo gréfico da curva J e as empresas do grupo Invepar em seus estagios de maturagao.
As empresas Plenamente Operacionais apresentam maturidade e resiliéncia operacional, sendo
demonstrado por seus resultados positivos. No ano de 2015, o total do lucro liquido foi de R$ 282,9
milhdes, valor 35,3% superior ao ano de 2014.

As empresas de Operacao Recente iniciaram recentemente suas operagdes e ainda passam por um
periodo de ramp-up. Esta fase se inicia apds periodo de elevado volume de investimentos. No ano de
2015, alcancaram um EBITDA ajustado de R$ 577,4 milhdes, um crescimento de 1,5% em relacdo a
2014. Esse segmento de empresas de operagéo recente teve um prejuizo de R$ 848,4 milhdes. Esse
resultado negativo foi ocasionado principalmente pela contabilizagao da outorga fixa do Aeroporto de
Guarulhos (impacto no resultado de R$ 761,0 milhdes, 90% do total).

O grupo de empresas Pré-Operacionais e a Holding refletem a fase de investimentos do grupo. Em
2015, apresentou elevado volume de investimentos, de R$ 1,2 bilhdo. Os investimentos devem-se,
principalmente, a aquisicao e chegada dos 15 novos trens para a Linha 4 do Metr6 do Rio de Janeiro,
e a construcdo das pracas de pedégio e duplicacdo de trechos da Via 040. Neste grupo houve um
aumento do prejuizo liquido por conta de despesas pré operacionais e por conta de juros provenientes
de financiamentos para fazer face aos investimentos.

O consolidado evidencia que a Invepar possui um conjunto maior de empresas em estagios iniciais
de maturidade, portanto a Invepar como um todo encontra-se no Estagio de Operacdo Recente.
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6. Gestao e Estratégia

Estratégia

Ao longo de 2015, a Invepar promoveu uma série de atividades envolvendo acionistas e corpo diretivo
para definir seus objetivos estratégicos de longo prazo, levando em consideragdo o momento atual
de consolidagao dos negdcios e de uma futura expansao. Ratificou seu foco de atuagéo nos trés
segmentos em que atua — concessao de rodovias, aeroportos e mobilidade urbana —, assim como
reforgou a importancia de fortalecer os controles internos e processos, com estabelecimento de
padrdes e integracao entre as diversas areas da empresa, e de formar lideres e sucessores.
Objetivos de longo prazo:

1. Consolidar e expandir a sua atuagcdo nos segmentos de concessdes de rodovias, aeroportos e
mobilidade urbana

2. Fortalecer os controles internos e processos, por meio de um sistema de gestdo robusto, que
garanta a perenidade da empresa

3. Criar uma cultura forte com foco em eficiéncia operacional, criagdo de valor e qualidade de servigos
4. Aprimorar continuamente sua politica de gestao do conhecimento e de formagao e sucessdo de
lideres

5. Otimizar sua estrutura de capital

6. Aprimorar a cultura do relacionamento institucional

Etica e Transparéncia )

O canal de ética, implementado juntamente com o novo Cédigo de Etica e Conduta da Invepar,
registrou 96 denulncias ao longo de 2015. Destas, apenas 11 n&o haviam sido averiguadas ou
concluidas até o fechamento deste relatério. No periodo ndo houve dentncia de corrupg&o ou suborno.
O canal de ética tem atendimento terceirizado e especializado, visando garantir o anonimato das
denuncias e incrementar a eficiéncia de seu processamento. Pode ser acessado por web, telefone
ou e-mail. Todas as denuncias tém sua veracidade e procedéncia verificadas e, caso necessario, sdo
adotadas medidas corretivas. Para 2016 esté previsto o inicio das atividades do canal de dentincias
exclusivo de GRU Airport, assim como uma série de apresentagdes sobre a utilizagdo e os resultados
obtidos pelo canal de ética.

Recursos Humanos

Na Invepar os colaboradores s@o sua imagem direta perante os usuarios. Por essa razao, o cuidado na
realizagdo de processos de selecdo, contratacdo de pessoal e retencao de talentos é pratica habitual.
As empresas da Invepar também estdo sempre atentas as legislagdes trabalhistas e procuram
respeitar as individualidades.

O quadro de colaboradores préprios da Invepar aumentou 8% em relagéo a 2014, saltando de 7.963
para 8.585 em 2015. O aumento deve-se principalmente a VLT e a Via 040, na primeira, devido ao
processo de migragcdo da implantagcdo para a operacao, jA que a operagdo iniciard em 2016, e a
segunda, devido a entrada em operagao.

Gestao por competéncias

O modelo de gestdo por competéncias passou por uma atualizagdo para refletir as atitudes e
habilidades correlacionadas com o novo momento do grupo Invepar. Mais simples e pratico, o novo
modelo avalia quatro competéncias — cliente, gente, resultado e visdo —, quatro comportamentos por
competéncia e é aplicavel para todo o quadro de colaboradores.
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Em 2015, a média de horas de treinamento totalizou 48,93 colaborador/ano, valor inferior ao
apresentado em 2014 (57,97 colaborador/ano). A diferenca pode ser explicada pelas variagdes nos
quadros de colaboradores, pela existéncia de treinamentos com periodicidade superior a um ano e por
categorias funcionais que ndo receberam treinamento. Isso significa que o grupo, no geral, manteve o
ritmo de capacitagdes conforme suas necessidades.
Salde, seguranca e qualidade de vida
No final de 2014, a Invepar aprovou junto aos seus acionistas a Politica Integrada de Saude, Meio
Ambiente e Seguranca (SMS), estabelecendo diretrizes para as empresas do grupo Invepar no que
diz respeito a seguranga e a saude de seus funciondrios, usudrios, fornecedores e comunidades
adjacentes as suas concessoes, bem como a protegdo ao meio ambiente.
Na sequéncia foi estabelecido o grupo de SMS, que conta com a participacdo de gestores e
coordenadores das areas de saude e seguranga ocupacional das empresas controladas, além das
areas de RH, Riscos Corporativos e Responsabilidade Social da holding.

www.invepar.com.br
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Em 2015, foi registrada queda na taxa de acidentes de trabalho do grupo, apesar do impacto negativo
de alguns fatores, como o aumento do numero de colaboradores, da entrada em operagéao da Via 040,
e do VLT Carioca ter passado a monitorar seus dados.
Ferramentas de Gestao
Projeto Consolidar: novo modelo de gestao
Ao completar 15 anos de existéncia, marcados por investimentos significativos em novos negécios,
que resultaram em um relevante crescimento do grupo, a Invepar decidiu voltar seus olhares para
dentro da organizagc@o. Esse movimento tem como objetivo solidificar o que foi construido ao longo
desses anos, a partir de uma gestao mais estruturada, com processos padronizados, integrados, mais
eficazes e transparentes; e fortalecer o papel de controlador estratégico da holding. Dessa forma, o
grupo estara consolidado e preparado para uma nova onda de crescimento.
Formado por trés dimensdes e sete frentes de trabalho, o Projeto Consolidar foi desenhado para ser
implantado ao longo de quatro anos. Em 2015, foi dada énfase as dimensdes Organizacéo e Pessoas,
com a revisao da estrutura organizacional e a redefinicdo dos perfis dos colaboradores, e Gestao
e Processos, com melhorias no modelo de governanga corporativa e definicdo do ciclo de gestao
Invepar.
Numeros do Projeto Consolidar:
* 200 pessoas treinadas nos Novos processos
* 1500 indicadores acompanhados mensalmente por 203 gestores
Gestao de riscos corporativos e Compliance
Apbs o mapeamento de riscos feito no ano anterior, em 2015 foi dada continuidade ao processo de
implementacado da area de Gestéo de Riscos Corporativos, com a definicao das politicas de risco e a
consolidagéo do trabalho na holding e nas empresas controladas pela Invepar. Foram implementados
os Comités de Risco em todas as empresas, que acompanham trimestralmente o avango da mitigagao
dos riscos identificados e se relinem semestralmente para reportar o andamento das agdes adotadas
a sua diretoria. Essas informagdes sdo compiladas e repassadas ao Comité Executivo da Invepar e
ao Comité de Auditoria.
Dessa forma, a Invepar busca garantir a seguranga do usuario e a disponibilidade do servigo prestado,
assim como promover a mitigacdo dos riscos em suas mais diversas naturezas e garantir retorno
para o acionista.
Gestao estratégica de processos
No ano de 2015, a Invepar avangou na implantagdo do BPM (Business Process Management), uma
metodologia que une gestdo de negécios e tecnologia da informagcdo com o objetivo de otimizar
resultados por meio de melhorias nos processos.
Foram contemplados ou se encontram em fase final de implantagdo 25% dos processos das cadeias
de valor das empresas controladas, sendo dez no segmento de rodovias, cinco no Metr6Rio e seis em
GRU Airport. Ja se notam melhorias referentes a qualidade das informacdes, integragao entre diversas
areas e trabalho em equipe. Na LAMSA, por exemplo, houve uma significativa redugao na violagdo do
pagamento de pedagio.
Gestéao de Contratos de Engenharia
No ano de 2015 a Diretoria de Engenharia, em suas diversas atividades, atuou em parceria com
as Concessiondrias do grupo visando maximizar a sinergia entre as dreas onde destacamos o
desenvolvimento de projetos padrao das Edificagbes adotadas em Rodovias, a criagdo de um Banco
de Dados com Pregos de Referéncia para itens orgamentarios de rodovias e edificagdes que estarao
disponiveis para consulta as empresas, bem como o apoio as atividades relativas a contratagcdo e ao
desenvolvimento de projetos, a otimizagdo dos orgamentos envolvidos com o projeto de retrofit para
GRU Airport, bem como o acompanhamento das obras do VLT e as do tunel sob o Rio Rimac da
LAMSAC. Enfase também na atuagdo junto a area de Novos Negdcios na elaboragao dos Estudos
de Engenharia. Neste periodo foi possivel ainda a consolidagao da estruturagdo do PMO Holding /
Concessionarias, auxiliando também na etapa de planejamento de alguns projetos, onde destacamos
os Servigos de Manutencéo de Longo Prazo da LAMSA.
Governanca Corporativa
Em linha com o Projeto Consolidar e buscando seguir as melhores praticas de governanga do
mercado, a Invepar promoveu, ao longo de 2015, uma reviséo nas algadas de seu processo decisorio.
Com apoio de consultoria especializada, definiu um novo modelo, denominado Novo Modelo de
Governanga, que pretende trazer maior agilidade ao processo, conferir maior autonomia e flexibilidade
para as empresas controladas e otimizar a agenda do Conselho de Administracdo da Invepar, que
podera se dedicar a assuntos estratégicos.
Ainda como consequéncia da implantagao do Projeto Consolidar, foram criadas diretorias de
segmento na Invepar, o que possibilitara a holding exercer uma participagado mais efetiva na definicao
e acompanhamento da estratégia das suas controladas
A partir de 2015, passou a ser formalmente proibido pelo estatuto da Companhia o actimulo dos
cargos de Diretor Presidente e de Presidente do Conselho de Administragdo, pratica que confere
independéncia e profissionalismo a gestao, e ja vinha sendo adotada pela Invepar.
Responsabilidade Social Corporativa
A gestéo da responsabilidade social em cada empresa esté a cargo dos Comités de Responsabilidade
Social Empresarial, que s@o compostos por profissionais de diversas areas e que trabalham em linha
com as diretrizes estabelecidas pela geréncia de Comunicagdo e Responsabilidade Corporativa. A
interacdo entre as empresas ocorre mais fortemente em trés momentos do ano, quando os grupos
de sustentabilidade se encontram para discutir desafios comuns, boas préticas e metodologias para
acompanhamento de resultados (grupos de pontos focais). O intercambio de informagdes entre
empresas e holding resulta no desenvolvimento dos Planos Anuais de Melhoria em Responsabilidade
Social.
Ter e manter um relacionamento com as comunidades no entorno de suas concessdes é uma busca
constante do grupo, que se d& por meio do Instituto Invepar, criado em 2000 com o objetivo de
mobilizar e apoiar iniciativas de Investimento Social Privado nessas localidades. Para uma melhor
gestao desses investimentos, o Instituto realiza um pré-diagndstico socioambiental na regido onde as
empresas do grupo estdo inseridas, levanta recursos publicos e privados na area, identifica talentos
e liderangas locais, define plano de agdo emergencial para comunidades impactadas durante a
implantag&o de novos negdcios do grupo, auxilia na efetivagdo dos projetos comunitarios com foco
em educacdo, meio ambiente, esporte e cultura, assim como assessora as empresas N0 COmpromisso
com os Objetivos do Milénio e com os principios do Pacto Global.
Em 2015, foi estabelecida a Politica de Sustentabilidade Invepar, com o objetivo de desenvolver a
gestao sustentavel e responsavel nas suas concessdes. Essa visdo de gestdo empresarial assegura
a geracdo de valor para os acionistas no longo prazo, ao mesmo tempo em que contribui para o
desenvolvimento econdmico e social das comunidades do entorno das operagdes do grupo, mitigando
os impactos negativos, valorizando os territérios e preservando o meio ambiente. Pretende-se, dessa
forma, obter uma sintonia com os desafios ambientais da sociedade, como a exaustao dos recursos
naturais, as mudancas climaticas e o respeito as pessoas e stakeholders, por meio de relacionamentos
pautados pela ética e transparéncia.

Instituto INVEPAR

Entidade criada em 2000, o Instituto Invepar orienta e apoia as iniciativas de Investimento Social

Privado nas comunidades do entorno das empresas controladas. Ter e manter um bom relacionamento

com as comunidades € uma busca constante do grupo.

A Invepar e o Instituto Invepar séo signatarios desde 2010 do Pacto Global da Organizacdo das

Nagdes Unidas (ONU), que prescreve a adoga@o nos negdcios de dez principios nas areas de direitos

humanos, relagdes de trabalho, meio ambiente e combate a corrupgado. Com a adesédo da LAMSAC

ao Pacto, em 2015, todas as empresas 100% Invepar passaram a comprometer-se com a iniciativa.

Em 2015, o Instituto Invepar e as concessionarias LAMSA (RJ), CLN (BA), CART (SP) e MetroRio

(RJ) receberam as inscrigdes para o Il Edital de Selecao de Projetos Socioambientais no periodo

compreendido entre 16/10 a 16/11. Os projetos selecionados receberdo apoio técnico e financeiro.

Ao longo de 2015, o Instituto Invepar participou a convite da Secretaria de Direitos Humanos da

Presidéncia da Republica da construgdo da “Agenda de Convergéncia de Obras e Empreendimentos”

com o objetivo de construgdo de uma matriz de responsabilidades baseadas no levantamento de

compromissos prioritdrios em cada fase da obra, e identificacdo das principais violagdes de direitos
humanos de criangas e adolescentes a elas associadas.

Gestao de Comunicacao Estratégica

Hé trés anos a Invepar vem estruturando uma gestdo de comunicagao que permeie todas as empresas

do grupo, tendo alcancado em 2015 um alto nivel de integracdo, em linha com as premissas do Projeto

Consolidar. No periodo foi promovida uma revisdo da politica de comunicagéo, com a definicdo do

fluxo de aprovagao de materiais publicitarios e de outras formas de comunicagdo que compdem as

receitas nao-tarifarias.

Dessa maneira, a area de comunicacdo amplia sua atuagdo como guardia da marca e da politica

de comunicagéo da organizagao, garantindo que ndo apenas as agdes internas, mas também as de

terceiros, estejam de acordo com as diretrizes da Invepar e dos acionistas. Buscando a integracéo, foi
promovido um encontro entre as areas de comunicagao dos acionistas e o grupo de comunicagdo das

empresas. Nessa oportunidade foi apresentada a estratégia atual e definida a de 2016.

Por meio do Plano Estratégico de Comunicagdo, que estabelece as regras para gerenciamento

da comunicagdo na holding e nas controladas, a drea continua atuando para que a marca Invepar

esteja cada vez mais fortalecida e presente como fonte de informagao nos veiculos de comunicacao
regionais, nacionais e especializados.

Perspectivas

Apoés um periodo de forte crescimento, a Invepar se mantém concentrada no ciclo de consolidagdo de

seus negdcios e reforco de seu modelo de gestdo. Diversas iniciativas estdo sendo implementadas,

com o objetivo de capturar sinergias do portfélio de negécios atual e identificar oportunidades de
crescimento, agregando valor as empresas, aos seus acionistas e a sociedade.

A Invepar segue atenta a oportunidades de negécios em seus mercados alvo, focada em seus

segmentos de atuagdo: rodovias, mobilidade urbana e aeroportos.

7. Consideracdes Finais

Prémios e Reconhecimentos

Holding

* Vencedora do Prémio Faz Diferenca, iniciativa do Globo em parceria com a Federagéo das Industrias
do Rio de Janeiro (Firjan), na categoria Desenvolvimento do Rio, reconhecendo nosso importante
trabalho na implantac@o dos principais projetos de mobilidade urbana da cidade.

* Ranking Exame Melhores e Maiores — 882 colocagao, saltando oito posicdes em relacédo a edicao
anterior. Destaques para GRU Airport e MetroRio nos rankings setoriais

* Colocagao no ranking Valor 1000 — 912 lugar no ranking geral, subindo seis posicdes em relagéo a
edicdo anterior; 22 colocagdo entre as principais empresas de infraestrutura de transporte do pais; 5°
lugar entre as empresas com maior receita liquida no setor de Transporte e Logistica.

* Primeira vez no Anuério Valor Grandes Grupos, ocupando o 104° lugar entre as 200 maiores
corporagdes do Brasil.

GRU Airport

*Em 2015, o GRU Airport foi reconhecido em pesquisa realizada pela Secretaria de Aviacdo Civil
(SAC) como o melhor aeroporto do pais no terceiro e quarto trimestres de 2015, na categoria de
aeroportos que recebem mais de 15 milhdes de passageiros por ano. A pesquisa € realizada a cada
trimestre para avaliar o desempenho operacional dos principais aeroportos do Brasil.

* O GRU Airport foi considerado o terceiro aeroporto de grande porte mais pontual do mundo, segundo
a consultoria britanica OAG. O ranking de pontualidade de 2015 foi liderado pelo aeroporto de
Haneda, em Téquio (Jap&o), com média de 91,25% da OTP (on-time performance ou desempenho
pontual). Em seguida, vieram os terminais de Munique (Alemanha), com 87,71%, e de Guarulhos,
com 87,47%.

* Em Madri, a Global Trade Leaders” Club, associagdo que reune 7,5 mil liderancas empresariais
de 95 paises, concedeu ao Terminal 3 o Prémio Construgdo Internacional, reconhecendo o
comprometimento do GRU Airport com a qualidade e a exceléncia dos servigos.

CRA

* Indicada como uma das 10 melhores empresas para se trabalhar em Pernambuco, pelo Instituto
Great Place To Work.

Eventos Subsequentes

* Em 21 de janeiro de 2016, foi pulicado Fato Relevante' relativo a contratagdo por parte da Invepar
de assessores para avaliar alternativas da alienacdo de participacdes aciondrias, em especial da
Linea Amarilla S.A.C. ("LAMSAC*), com objetivo de ampliar a capacidade de investimento da Invepar
no Brasil.

*Em 11 de fevereiro de 2016, foi informado em Fato Relevante™ a publicagdo do Edital de Oferta
Publica para alienagéo judicial, de 35.764.281 ac¢des ordindrias e 69.117.380 a¢des preferenciais de
emissdo da Invepar, com preg¢o minimo para aquisi¢do das referidas agdes de R$ 1.350.000.000,00
(um bilh&o e trezentos e cinquenta milhdes de reais), de posse do acionista OAS.

* Em 29 de fevereiro 2016 a Justica suspendeu os efeitos da Lei 5.980/2015, que isenta motoristas que
trafegam pela LAMSA dentro do periodo de duas horas. O pedagio voltou a ser cobrado normalmente
em 01/03/2016.

* A Via 040 foi indicada para a certificagdo ISO 14001, etapa formal que antecede a obtengdo da
titulagdo.

* O leilao da OAS ocorreu no dia 14 de marco de 2016, nao foi apresentada nenhuma proposta de
compra das agdes da OAS.

* Conforme aditivo de contrato de concesséo, a partir de 23 de margo de 2016, a tarifa da LAMSAC
passou de S./ 4,50 para S./ 5,00.

* Conforme Fato Relevante publicado dia 22 de abril’>a OAS divulgou comunicado informando que

“encerrou o prazo para as demais acionistas da INVEPAR exercerem o direito de preferéncia para

aquisicao das agbes da INVEPAR, sem que nenhum deles tenha exercido referido direito.”

Relacionamento com Auditores Independentes

Em atendimento & determinacdo da Instrugdo CVM n° 381/2003, o grupo utiliza os servigos de

auditoria independente da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes desde 01/01/2014.

No exercicio encerrado em dezembro de 2015, os auditores independentes nao prestaram outros

servigos além da auditoria externa.

Declaracao da Diretoria

Em observancia as disposigdes constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM n2 480/2009, de

07 de dezembro de 2009, a Diretoria da Invepar declara que discutiu, reviu e concordou com as

opinides expressas no relatério da auditoria independente da Deloitte Touche Tohmatsu e com as

demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2015.

Agradecimentos

A administragdo da Invepar agradece aos seus usudrios, acionistas, fornecedores, sociedade,

parceiros e instituicdes financeiras pela confianga depositada e, em especial, aos funcionarios pela

dedicacao e resultados alcancados.
Rio de Janeiro, 27 de abril de 2016.
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BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
Nota 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014 R B
ATIVO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
CIRCULANTE CIRCULANTE
. . . Fornecedores
Caixa e equivalentes de caixa 3 86 759 212.804 341.489 Empréstimos e financiamentos
Aplicagdes financeiras 4 159.813 64.417 436.408 921.013 Debéntures
Contas a receber 5 - - 293.310 255790 ~ Impostos a recolher iy
Obrigagdes com empregados e administradores
Estoques - - 56.590 43.368  Concessao de servigo publico
Impostos a recuperar 6.a 11.526 9.671 75.578 48.253 Adiantamentos de clientes
. Provisdo para manutencao
Adiantamentos 7 434 32.317 33.551 Partes relacionadas
Dividendos e juros sobre capital proprio 7 39.001 32.781 - - Instrumentos financeiros derivativos
Partes relacionadas 7 61.205 13.599 117 gefe"a diferida
utros
Instrumentos financeiros derivativos 21e - - 56.998 16.627 Total do passivo circulante
Outros 393 338 14.397 7.827 NAO CIRCULANTE
Total do ativo circulante 272,095 121.999 1.178.519 1667.918  rornmecedores
~ Empréstimos e financiamentos
NAO CIRCULANTE Debéntures
AplicacBes financeiras 4 - - 173.048 148589  Impostos arecolher
. Impostos diferidos passivos
Partes relacionadas 7 214.201 - 30.293 Concessao de servigo puiblico
Contas a receber 5 - - 22.596 22.335 Provis&o para riscos
Dividendos
Impostos a recuperar 6.a - 4.475 521.341 175.569 Receita diferida
Impostos diferidos ativos 6.b - - 199.306 198.415 Provisdo para manutengao
Depésitos judiciais 200 200 68.585 59.385 Outros o
- . § L Total do passivo nao circulante
Dividendos e juros sobre capital préprio 7 27.656 19.273 - PATRIMONIO LiQUIDO
Investimentos 8 5.187.636 4.267.839 360.488 247.586 Capital social
Imobilizado 10 2.039 2472 994.307 520663  eservade capital .
Ajustes acumulados de conversao
Intangivel 11 22913 21.163 25.702.727 23.349.622 Prejuizos acumulados
Outros 1.401 - 2.697 871 P q lad
. - articipagéo dos nao controladores
Total do ativo n&o circulante 5.456.136 4.315.422 28.075.388 24.732.035 Total do patriménio liquido
TOTAL DO ATIVO 5.728.231 4.437.421 29.253.907 26.399.953

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

(Em milhares de reais, exceto o prejuizo por lote de mil acoes)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
12 6.057 8.065 478.049 323.217
13 - - 2.050.031 175.203
13 - 23.681 983.880 774.629
6.c 6.714 1.275 72.511 43.633
17.391 13.002 116.383 97.330
14 - - 1.218.953 1.180.013
- - 13.136 12.654
- - 320 -
7 103 166 2.895 4.653
- - 5.746 2.381
- - 13.100 11.546
- - 101.200 60.027
30.265 46.189 5.056.204 2.685.286
12 - - 6.638 -
13 - - 4.679.749 5.534.335
13 2.088.145 470.000 3.972.435 2.506.133
6.c - - 24.623 4.407
6.b - - 246.144 166.717
14 - - 11.696.128 10.903.848
15 - - 26.180 19.296
7 22.842 22.842 24.153 24.119
- - 93.313 88.949
- - 75.236 61.445
115.936 10.896 4.468 8.290
2.226.923 503.738 20.849.067 19.317.539
16.a 3.351.958 3.351.958 3.351.958 3.351.958
515.961 432.539 515.961 432.539
743.976 287.666 743.976 287.666
(1.140.852) (184.669) (1.140.852) (184.669)
3.471.043 3.887.494 3.471.043 3.887.494
— - (122.407) 509.634
3.471.043 3.887.494 3.348.636 4.397.128
5.728.231 4.437.421 29.253.907 26.399.953

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 31/12/2015 _ 31/12/2014 _ 31/12/2015 _ 31/12/2014
' . N Nota 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014 FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Receita operacional liquida 17 - - 3.412.242 3.033.035 Prejuizo antes dos impostos (956.183) (262.855)  (1.499.838) (345.600)
Receita de construgdo 17 - - 2.219.729 2.698.084 Ajustes:
: _ _ Depreciacao e amortizagao 34.337 30.643 979.311 840.812
Custo dos servigos prestados 7 (2.096.510)  (1.818.175) Baixa de imobilizado e intangivel 98 86 79.533 1.043
Custo de construgéo 17 = - (2.203.402) (2.649.933) Provisbes diversas _ _ 19.641 30.463
LUCRO BRUTO - - 1.332.059 1.263.011 Provis&o para manutengéo 8 - . 14111 28.001
Receitas (despesas) operacionais Equivaléncia patrimonial 8 675.791 120.262 13.743 8.486
. L . Apropriagao receita diferida - - (12.605) (10.404)
Geréls (-:\ a(ilmlnlstArat|V§s 17 (105.920) (98.748) (611.275) (608.548) Margem de construgo 8 _ _ (16.327) (48.151)
Equivaléncia patrimonial 8 (675.791) (120.262) (13.743) (8.486) Constituigao de outorga variavel - - 187.989 195.177
Outras receitas e despesas operacionais, liquidas 17 8 4 (94.989) (23.432) Ajuste de operagGes de hedge - - (41.467) (4.356)
Total (781.703) (219.006) 612.052 622.545 Variagdes monetarias e encargos, liquidos 218.455 53.461 1.566.748 1.043.573
y y y y (Aumento) reducao nos ativos operacionais:
RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS Contas a receber de clientes 5 - - (53.018) (75.753)
Receitas financeiras 18 89.757 19.668 300.183 167.175 Estoques - - (13.222) (8.139)
Despesas financeiras 18 (264.237) (63.517) __ (2.412.073)__ (1.135.320) :?PO,S{?S a fz?tfP?faf 1% 2.620 6.945 g-gg?; @ ??‘?23)
epOosItos judicials - - . .
Total . (174.480) (43.849) (2.111.890) (968.145) Adiantamentos 363 (209) 1716 2412
PREJUIZO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA Dividendos e JCP 135.030 114.654 6.253 5.922
CONTRIBUIGAO SOCIAL (956.183) (262.855)  (1.499.838) (345.600) Outros (17.303) (14.671) (48.767) (23.165)
s . _ _ (Aumento) reducao nos passivos operacionais:
Imposto de renda e contribuicao social 6.d (215.713) (131.424) Fornecedores (2.008) (596) (157.293) (139.238)
Corrente - - (137.161) (86.307) Obrigagées com empregados e administradores 4.389 1.486 19.053 20.728
Diferido - - (78.552) (45.117) Impostos a recolher 6 5.439 (776) 8.828 (26.421)
PREJUIZO DO EXERCICIO (956.183) (262.855)___ (1.715.551) (477.024) Impostos pagos - - (61.533) (59.121)
- .- = Receita diferida - - 18.523 8.740
Atribuivel aos acionistas ndo controladores - - (759.368) (214.169) Parte relacionada 7 (46.425) (4.433) (1.875) 752
Atribuivel aos acionistas controladores (956.183) (262.855) (956.183) (262.855) Concesséao/outorga - - (183.308) (147.172)
Prejuizo bésico por lote de mil agdes (em reais - R$) 19 (2,228) (0,612) Outras obrigagdes e contas a pagar - 9.741 (52) 83.616 (9.457)
L e o . Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 64.344 43.945 896.791 1.199.719
Prejuizo diluido por lote de mil agdes (em reais - R$) 19 (2,231) (0,619) FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. Aporte em controladas, coligadas e controladas em conjunto 8 (1.221.565) (517.205) (148.332) (33.000)
Caixa recebido na venda de participacdo societaria 93.111 - 93.111 -
- o Mutuo com coligada (30.293) - (30.293) -
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE PARA O EXERCICIO Mtuo com controlada (183.998) - - -
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 Aquisicao de imobilizado (471) (956) (644.428) (258.269)
R q Aquisicao de intangivel (2.414) (3.049)  (1.020.115)  (2.472.713)
(Em milhares de reais) Aplicacdes financeiras 4 (95.396) _ (64.417) 821018 (404.871)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (1.441.026) (585.627) _ (1.150.783) __ (3.168.853)
. FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Controladora Consolidado Captagéo de empréstimos e financiamentos 13 2.950.000 470.000  4.559.062  3.522.970
Pagamento de empréstimos e financiamentos 13 (1.420.000) - (2.686.692) (976.109)
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014 Juros e remununeragdes pagas sobre empréstimos, financiamentos
- . e debéntures (153.991) (29.780) (864.369) (506.056)
(
PREJUIZO DO EXERCICIO (956.183) 262.855) (1.715.551) (477.024) Concesso/pagamento outorga ! ~ (1.016.720)  (1.141.643)
Participagdo de acionistas ndo controladores - - 127.327 -
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES 456.310 83.196 456.310 83.196
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 1.376.009 440.220 118.608 899.162
Diferengas cambiais sobre a convers&o de operagdes estrangeiras 456.310 83.196 456.310 83.196 REDUCAO LIQUIDA NO SALDO DE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA (673) (101.462) (135.384) _ (1.069.972)
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO (499.873) (179.659) (1.259.241) (393.828) Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 3 759 102.221 341.489 1.410.591
Efeito de conversao de controlada no exterior - - 6.699 870
Acionistas controladores (499.873) (179.659) (499.873) (179.659) Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 3 86 759 212.804 341.489
e _ REDUCAO LIQUIDA NO SALDO DE CAIXA E
Acionistas nao controladores - - (759.368) (214.169) EQUIVALENTES DE CAIXA (673) (101.462) (135.384) __ (1.069.972)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAGCAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiIQUIDO PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015
(Em milhares de reais)

Reserva de capital

Capital social Agio Ajuste acumulado Prejuizos Total atribuido Participacao nao Total

subscrito emissao acoes de conversdo _acumulados aos controladores controladores consolidado

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 3.351.958 432.539 287.666 (184.669) 3.887.494 509.634 4.397.128
Resultado do exercicio - - - (956.183) (956.183) (759.368) (1.715.551)
Adicao de minoritarios - - - - - 117.638 117.638
Transag&o entre sdcios - 83.422 - . 83.422 9.689 93.111
Ajuste de conversado de moeda = = 456.310 = 456.310 = 456.310
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 3.351.958 515.961 743.976 (1.140.852) 3.471.043 (122.407) 3.348.636

Reserva de capital

Capital social Agio Reserva Reserva Ajuste acumulado Prejuizos Total Participacdo nao Total

subscrito emissao acdes legal Retencéo de lucros

de conversdo acumulados_ consolidado controladores _consolidado

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 3.351.958 432.539 5.127 73.059 204.470 - 4.067.153 710.393 4.777.546
Resultado do exercicio - - - - - (262.855) (262.855) (214.169) (477.024)
Revers&o de dividendos - - - - - - - 13.410 13.410
Absorgéo do Prejuizo com reservas - - (5.127) (73.059) - 78.186 - - -
Ajuste de conversado de moeda - - - - 83.196 - 83.196 - 83.196
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 3.351.958 432.539 - - 287.666 __ (184.669) 3.887.494 509.634 4.397.128

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS REFERENTES AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. INFORMAGCOES GERAIS
1.a) Operacoes da Companhia
A Investimentos e Participagdes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR (“INVEPAR”, “Companhia” ou
“Controladora”), cuja sede esta localizada na Avenida Aimirante Barroso, 52, salas 801, 3001 e 3002,
Centro - Rio de Janeiro - RJ foi constituida sob a forma de “sociedade por agdes”. A Companhia possui
registro como Companhia Aberta, na categoria “A”, junto a Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM,
notadamente no setor de infraestrutura, como segue:
Empresas controladas, controladas em conjunto e coligadas

Rodovias

Linha Amarela S.A. - LAMSA

Concessionaria Litoral Norte S.A. - CLN

Concessionaria Auto Raposo Tavares S.A. - CART

Concessionaria Bahia Norte S.A. - CBN

Concessionaria Rio Teresépolis S.A. - CRT

Concessionaria Rota do Atlantico S.A. - CRA

Linea Amarilla Brasil Participagdes S.A. - LAMBRA

Linea Amarilla S.A.C. - LAMSAC

Concessionaria ViaRio S.A. - VIARIO

Concessionaria BR-040 S.A. - VIA 040

PEX S.A. - PEX

PEX Peru S.A.C. - PEX Peru
Mobilidade Urbana .

Concesséao Metrovidria do Rio de Janeiro S.A. - METRORIO

MetroBarra S.A. - METROBARRA

Concessionaria do VLT Carioca S.A. - VLT
Aeroportos

Aeroporto de Guarulhos Participagdes S.A. - GRUPAR

Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. - GRU AIRPORT
Fundo de Investimento

Fundo de Investimento CAIXA Mover - Fundo Mover
A INVEPAR e o conjunto de empresas controladas, coligadas e controladas em conjunto sdo
denominados “grupo Invepar” ou “grupo”.
As demonstragdes financeiras das controladas, controladas em conjunto CBN, CRA, VIARIO e das
coligadas CRT e VLT foram contabilizadas com base no método da equivaléncia patrimonial (Nota
8 - Investimentos). Os exercicios das controladas incluidas na consolidagao sao coincidentes com o
da controladora e as politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme em todas as empresas
consolidadas.
Em 31 de dezembro de 2015, a INVEPAR apresentou um capital circulante liquido positivo de
R$241.830 e negativo de R$3.877.685, na controladora e consolidado, respectivamente (capital
circulante liquido positivo de R$75.810 e capital circulante liquido negativo de R$1.017.368 em 31 de
dezembro de 2014, na controladora e consolidado, respectivamente), causado, principalmente, pelo
registro no passivo circulante consolidado de empréstimos, debéntures e passivo da concesséo de
servigo publico no montante de R$4.252.864. A Administragdo da Companhia tem atuado ativamente
nas negociacdes de certas dividas das controladas, buscando a postergacao dos vencimentos e/ou
refinanciamentos das mesmas.
Além disso, em 21 de janeiro de 2016, a INVEPAR divulgou ao mercado a contratacdo de assessores
para andlise de oportunidades e alternativas de alienagéo de investimentos, em especial da controlada
LAMSAC (nota 7). A alienagdo da LAMSAC se mostra como uma das solugdes efetivas para

debéntures junto aos atuais credores.

1.b) Investigacdes do Ministério Publico envolvendo a Companhia, acionista e partes relacionadas
Como é de conhecimento publico, encontram-se em andamento investigagdes e outros procedimentos
legais conduzidos pelo Ministério Publico Federal e outras autoridades publicas no contexto da
operagdo “Lava Jato”, que investiga, principalmente, supostas préticas relacionadas a corrupgéo e
lavagem de dinheiro envolvendo diversas empresas, dentre elas empresas do Grupo OAS, acionista
que participa do bloco de controle da INVEPAR e que mantém operagdes de contratos de construgdo
com certas controladas da Companhia que estao detalhadas na nota 7 de partes relacionadas.

Em 12 de abril de 2016, uma diligéncia de busca e apreenséao foi realizada na sede da INVEPAR e
em sua subsidiaria Aeroporto de Guarulhos Participacdes S.A. (‘GRUPAR”). O objeto dos mandados
em questao: (i) foi relacionado a temas especificos, entre eles, fatos relacionados ao acionista direto
OAS; (ii) ndo continham nenhuma referéncia as concessoes e atividades da INVEPAR ou demais
controladas; e (jii) a INVEPAR divulgou fato relevante em 12 de abril de 2016 esclarecendo os referidos
acontecimentos ao mercado. A Administragdo entende que nao ha qualquer indicio que a Companhia
venha a ser afetada pelos resultados das referidas investigacoes.

Conforme detalhado na nota 8, a controlada em conjunto CBN divulgou em suas demonstracdes
financeiras a situagao atual das investigagdes do Ministério Publico Federal sobre os executivos de
seus acionistas do Grupo Odebrecht e Grupo OAS. A conclusdo da Administracdo da controlada em
conjunto sobre 0s possiveis impactos para CBN esté descrita na referida nota explicativa.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As demonstragoes financeiras foram aprovadas em 27 de abril de 2016 pela Administracdo da
Companhia.

a) Demonstracdes financeiras individuais

As demonstragbes financeiras individuais da controladora foram preparadas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, as quais incluem as
disposigdes contidas na Lei das Sociedades por A¢des e normas e procedimentos contabeis emitidos
pela Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM) e Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC).

b) Demonstracdes financeiras consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais incluem as disposi¢des contidas na Lei das
Sociedades por Agdes e normas e procedimentos contdbeis emitidos pela Comissdo de Valores
Mobilidrios (CVM) e Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC), que estdo em conformidade com
as normas internacionais de relatério financeiro emitidas pelo IASB.

2.1. Base de elaboracao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados
instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos no fim de cada periodo de relatério,
conforme descrito nas praticas contabeis a seguir.

O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de bens
e servicos.

Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transacao organizada entre participantes do mercado na data de mensuragéo,
independentemente de esse preco ser diretamente observavel ou estimado usando outra técnica
de avaliagdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, o grupo leva em consideracado as
caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os participantes do mercado levarem essas
caracteristicas em consideragdo na precificagdo do ativo ou passivo na data de mensuragao.

2.2. Bases de consolidacao

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem a INVEPAR e suas controladas. As participagbes
da INVEPAR séo:

% de participacao da INVEPAR

reequilibrio cllaslfinangas QO grupo no curto prazo, pois mesmo te_ndo que usar parte dos recursos ga Ordinaria Prefg:'];:cial Total _ Ordinaria Pref::::cial Total
venda para liquidar antecipadamente as debéntures de R$2 bilhdes de longo prazo, a Administragdo | ApMSA T 10000 10000 100,00 100,00 100,00 100,00
espera que o valor da venda seja suficiente para saldar os compromissos financeiros dos préximos CLN 9996 87.25 91 49 9996 8705 91.49
meses. As negociacdes para alienagdo da LAMSAC estao avangando dentro do plano acordado com CART 100’00 100’00 100’00 100'00 100’00 100’00
os acionistas da Companhia, entretanto, caso nédo seja possivel a conclusao da venda e o recebimento METRORIO 100’00 e 100’00 100’00 e 100’00
dos recursos dentro de um prazo préximo, havera a existéncia de uma incerteza significativa quanto a ’ ’ ’ !

capacidade da Companhia saldar os compromissos de curto prazo e manter a continuidade de suas LAMBRA 100,00 - 100,00 100,00 - 100,00
operagdes e das controladas. GRUPAR 80,00 - 80,00 90,00 - 90,00
Em 20 de abril de 2016, a controlada METROBARRA renegociou para 21 de maio de 2016, o PEX 100,00 - 100,00 100,00 - 100,00
vencimento das debéntures, no montante de R$600.000, captadas como empréstimo ponte com ~METROBARRA 100,00 - 100,00 100,00 - 100,00
vencimento em 21 de abril de 2016. Com o prazo adicional de 30 dias, a controlada espera concluiras ~ VIA 040 100,00 - 100,00 100,00 - 100,00
condicBes precedentes necessarias para a liberagdo do financiamento de longo prazo que equalizara ~ PEX Peru 99,90 - 99,90 99,90 - 99,90
a estrutura de capital prevista para a METROBARRA. Caso a liberagao do referido financiamento ~ Fundo Mover 100,00 - 100,00 100,00 - 100,00

nao ocorra no prazo esperado, a controlada e a INVEPAR seguirdo renegociando o vencimento das

Controladas

www.invepar.com.br

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015
(Em milhares de reais)

Controladora
Nota 31/12/2015

Consolidado
31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Receitas 17 - — _6.522.579 _ 6.257.076
Prestagao de servigos - — 3.738.305 3.294.872
Receita de construgéo - - 2.792.680 2.982.428
Provisdo para créditos de liquidagao

duvidosa - - (12.325) (25.160)
Outras receitas - - 3.919 4.936
Insumos adquiridos de terceiros

(inclui ICMS e IPI) 4.352 (13.840)_(3.857.548)_(3.879.994)
Custos das mercadorias e servicos

vendidos - - (441.321) (281.821)
Custo de construgao 17 - — (2.673.407) (2.824.693)
Materiais, energia, servigos de terceiros

e outros 4.347 (13.844) (738.999) (772.459)
Perda/recuperacéo de valores ativos 5 4 (1.498) (853)
Outros custos - - (2.323) (168)
Valor adicionado bruto ____ 4352 __ (13.840)_2.665.031 _2.377.082
Retengdes (34.337) (30.643)__ (979.311)__ (840.812)
Depreciagao e amortizagao 17 (34.337) (30.643)__ (979.311)__ (840.812)
Valor adicionado liquido produzido pela

entidade (29.985) (44.483)_1.685.720 _ 1.536.270
Valor adicionado recebido em transferéncia (586.034)__ (100.594)__ 346.091 210.390
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 (675.791)  (120.262) (13.743) (8.486)
Receitas financeiras 18 89.757 19.668 359.834 218.876
Valor adicionado total a distribuir (616.019)__ (145.077)_2.031.811 _ 1.746.660
Distribuigao do valor adicionado 616.019) 145.077)__2.031.811 _ 1.746.660
Pessoal e encargos 61.230 42.951 566.060 497.939
Remuneragéo direta 56.228 35.569 411.538 354.673
Beneficios 3.267 4.974 125.141 115.516
FGTS 1.735 2.408 25.067 25.686
Outros - - 4.314 2.064
Impostos, taxas e contribuicdes 16.259 7.941 583.633 472.226
Federais 16.259 7.941 523.328 403.958
Estaduais - - 4.569 5.984
Municipais - - 55.736 62.284
Remuneragao capital de terceiros 262.675 66.886 _ 2.597.669 _ 1.253.519
Juros 220.821 54.561 2.398.858 1.193.207
Aluguéis 3.394 3.368 29.704 11.684
Outras 38.460 8.957 169.107 48.628
Remuneragéo de capital proprio (956.183)__ (262.855) (1.715.551)__ (477.024)
Prejuizo atribuivel aos acionistas nao

controladores - —  (759.368) (214.169)
Prejuizo atribuivel aos acionistas

controladores (956.183) (262.855) (956.183) (262.855)

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Controladas s&o todas as entidades nas quais a Companhia tem o poder de determinar as politicas
financeiras e operacionais, esta exposta, ou tem direitos, a retornos variaveis decorrentes de seu
envolvimento com a investida e tem a capacidade de usar esse poder para afetar seus retornos.

A existéncia e o efeito de possiveis direitos a voto atualmente exerciveis ou conversiveis sdo
considerados quando se avalia se a Companhia controla outra entidade. As controladas sdo totalmente
consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Companhia. A consolidacao é
interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle.

Transagoes, saldos e ganhos nao realizados em transagdes entre empresas do grupo s&o eliminados.
Os prejuizos nao realizados também sao eliminados a menos que a operagéo fornega evidéncias de
uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contadbeis das controladas séo alteradas,
quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

As demonstracdes financeiras das controladas no exterior foram consolidadas utilizando-se os
métodos de conversao da moeda funcional novo sol, previstos no CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas
nas taxas de cambio e conversao de demonstracdes contabeis (IAS 21).

As demais controladas foram consolidadas somando-se integralmente as contas de ativo, passivo e
resultado, destacando-se a participacdo dos acionistas ndo controladores, quando aplicavel.

A consolidagdo é feita a partir da data de aquisicdo de cada controlada e tem como principais
procedimentos: (i) a eliminacdo das transacdes realizadas entre as empresas consolidadas;
(i) a eliminacdo das participagcdes no capital, reservas e resultados acumulados das empresas
consolidadas; e (jii) a discriminacdo dos impactos pela mera conversdo cambial das demonstragdes
financeiras no patriménio liquido.

2.3. Reconhecimento de receita

Uma receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos serao
gerados para a Companhia e quando a mesma possa ser mensurada de forma confiavel:

a) Receita de servicos

As receitas provenientes de peddgio e receitas extraordinarias sdo reconhecidas pelo regime de
competéncia, com base na utilizacdo da rodovia pelos clientes e corresponde ao valor justo da
contraprestacao recebida pela prestacao de servigo no curso normal das atividades da Companhia, de
acordo com Pronunciamento Técnico CPC 30 - Receitas. A receita é apresentada liquida dos tributos,
dos abatimentos e dos descontos.

b) Receita de juros

A receita de juros de um ativo financeiro é reconhecida quando for provével que os beneficios
econdmicos futuros deveréo fluir para a Companhia e o valor da receita possa ser mensurado com
confiabilidade. A receita de juros é reconhecida pelo método linear com base no tempo e na taxa de
juros efetiva sobre o montante principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva aquela que desconta

continua
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exatamente os recebimentos de caixa futuros previstos durante a vida estimada do instrumento
financeiro em relagéo ao valor contabil liquido inicial deste ativo.

c) Receita de construcdo

A Companhia possui investimentos em concessdes rodoviarias, aeroportuaria e metroviaria, sendo
tais concessoes alcangadas pela ICPC 01(R1) - Contrato de Concessao (IFRIC 12). Dessa forma,
a Companhia contabiliza receitas e custos relativos a construgdo das infraestruturas utilizadas na
prestacéo dos servigos, conforme destacado nas demonstragdes de resultado.

As margens de construgdo sao calculadas por empresa, de acordo com a particularidade de cada
negécio, em montante suficiente para cobrir a responsabilidade priméria de cada concessionéria e os
custos incorridos pelas empresas com o gerenciamento e acompanhamento das obras.

2.4. Conversao de saldos denominados em moeda estrangeira

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras de cada uma das empresas sdo mensurados
usando a moeda do principal ambiente econémico, no qual a entidade atua (“a moeda funcional”). As
demonstragdes financeiras consolidadas estdo apresentadas em reais (R$), que € a moeda funcional
da Companhia e de suas controladas no Brasil.

As transacdes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda
funcional em vigor na data da transacgdo. Os ativos e passivos monetdrios denominados em moeda
estrangeira sdo reconvertidos a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data do balanco e
todas as diferencas s&o registradas na demonstrag@o do resultado. Ativos e passivos ndo monetarios
adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sdo convertidos com base nas taxas de cambio das
datas das transacdes ou nas datas de avaliacdo ao valor justo quando este é utilizado e as diferencas
sao registradas no patriménio liquido.

Os ativos e passivos da controlada no exterior sdo convertidos para reais pela taxa de cambio da
data do balango e as correspondentes demonstragées do resultado sao convertidas pela taxa média
do cambio no més das transacdes. As diferencas cambiais resultantes da referida conversédo sédo
contabilizadas separadamente no patriménio liquido. Quando da alienagao da controlada no exterior,
o valor diferido acumulado reconhecido no patriménio liquido, referente a essa controlada no exterior,
sera reconhecido na demonstragéo do resultado.

2.5. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, contas bancdrias e investimentos de curto prazo
(trés meses ou menos a contar da data de contratacdo) com liquidez imediata, em um montante
conhecido de caixa e com baixo risco de variagéo no valor de mercado, e mantidos com a finalidade de
gerenciamento dos compromissos de curto prazo da Companhia. Esses investimentos séo avaliados
ao custo, acrescidos de juros até a data do balango e marcados a mercado sendo o ganho ou a perda
registrado no resultado do exercicio, exceto aqueles relacionados a juros provenientes de saldos de
empréstimos recebidos e ndo aplicaveis, que sdo capitalizados ao ativo em construgao.

2.6. Contas a receber

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor dos servicos prestados incluindo os
respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da Companhia, menos os impostos retidos
na fonte, os quais sdo considerados créditos tributarios.

A provisao para créditos de liquidagdo duvidosa é constituida com base na avaliagdo de clientes com
parcelas em atraso e em montante considerado suficiente pela Administragéo para suprir as eventuais
perdas na realizacdo dos créditos, levando em consideragdo o valor do saldo em aberto e o histdrico
de perdas com contas a receber.

2.7. Estoques

Os estoques sdo avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois 0 menor, e incluem os gastos
incorridos para levar os itens a sua localizagao e condi¢do de uso.

2.8. Investimentos em controladas

Os investimentos da Companhia em suas controladas sdo avaliados com base no método da
equivaléncia patrimonial, para fins de demonstrag¢des financeiras da Controladora.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na controlada é contabilizado
no balango patrimonial da Controladora ao custo, adicionado das mudancas apds a aquisicdo da
participagdo societaria na controlada.

A participagéo societéria na controlada é apresentada na demonstragéo do resultado da Controladora
como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido (prejuizo) atribuivel aos acionistas da
controlada. As demonstracdes financeiras das controladas sdo elaboradas para o mesmo periodo de
divulgac@o que a Companbhia.

Apods a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial para fins de demonstragdes financeiras
da Controladora, a Companhia determina se é necessario reconhecer perda adicional do valor
recuperavel sobre o investimento da Companhia em sua controlada. A Companhia determina, em
cada data de fechamento do balanco patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que os investimentos
em controladas sofreram perdas por redugéo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula
o montante da perda por reducgéo ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel da
controlada e o valor contabil, e reconhece o montante na demonstragéo do resultado da Controladora.
Quando ocorre a perda de influéncia significativa sobre as investidas a Companhia avalia e reconhece
o investimento pelo valor justo, sendo reconhecida no resultado qualquer diferenca entre o valor
contabil da investida no momento da perda de influéncia significativa e o valor justo do investimento
remanescente.

2.9. Imobilizado

Os ativos imobilizados estdo demonstrados ao valor de custo, deduzidos de depreciacdo e perdas por
reducdo ao valor recuperdvel acumuladas. A depreciacdo desses ativos inicia-se quando eles estao
prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados.

A depreciacdo é reconhecida com base na vida Util estimada de cada ativo pelo método linear, de
modo que o valor do custo menos o seu valor residual seja integralmente baixado. A vida Util estimada,
os valores residuais e os métodos de depreciagao sao revisados no fim da data do balango patrimonial
e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Um item de imobilizado é baixado apés alienagéo ou quando ndo ha beneficios econdmicos futuros
resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do
imobilizado sdo determinados pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do
ativo e s&o reconhecidos no resultado.

Também fazem parte do imobilizado, equipamentos e pecas de reposi¢ao estocados no almoxarifado
que séo avaliados ao custo médio de aquisicdo. O custo desses bens inclui gastos incorridos na
aquisi¢ao, transporte e armazenagem dos materiais.

2.10. Intangivel

Refere-se ao valor da exploragdo do direito de concess@o das controladas e direitos de uso de
software, registrados ao custo de aquisi¢ao e ativos relacionados as infraestruturas das concessées
classificados como ativo intangivel.

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de
aquisicdo e, posteriormente, deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas do valor recuperavel,
quando aplicavel.

Os ativos intangiveis referentes ao direito da concessdo sdo amortizados pelo método linear, pelo
prazo remanescente da concessdo, contados a partir da data de inicio da operacéo do ativo. Os
demais itens do ativos intangivel, com vida Util definida, sdo amortizados de acordo com sua vida
util econdémica estimada e, quando s&o identificadas indicagdes de perda de seu valor recuperavel,
submetidos a teste para andlise de perda do seu valor recuperavel.

Um ativo intangivel é baixado na alienagdo ou quando ndo ha beneficios econémicos futuros
resultantes do uso ou da alienacdo. Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa de um ativo
intangivel, mensurados como a diferenca entre as receitas liquidas da alienagéo e o valor contabil do
ativo, séo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado.

A Companhia reconhece um intangivel a medida que recebe autorizagdo (direito) de cobrar dos
usudrios do servigo publico e ndo possui direito incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro
do Poder Concedente.

2.11. Provisao para recuperacéo de ativos nao financeiros

A Administragdo da Companhia revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos com o objetivo
de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas,
que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias sao
identificadas, e o valor liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioragao
ajustando o valor contdbil liquido ao valor recuperavel. Essas perdas sao classificadas como outras
despesas operacionais.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo
0 maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados s@o descontados ao
seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflita o custo médio
ponderado de capital para a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado,
sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transagao em bases comutativas,
entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou,
quando n&o ha contrato de venda firme, com base no pre¢co de mercado de um mercado ativo, ou no
preco da transagéo mais recente com ativos semelhantes.

2.12. Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balango quando for provéavel que seus beneficios econdémicos futuros serao
gerados em favor da Companhia e de suas controladas e seu custo ou valor puder ser mensurado
com seguranga.

Um passivo é reconhecido no balango quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou constituida
como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdémico seja requerido
para liquidé-lo e demonstrados pelos valores conhecidos ou calculéveis, acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos, variagdes monetdrias e/ou cambiais incorridas até a data do balango
patrimonial.

2.13. Impostos

As receitas de servigos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas seguintes
aliquotas basicas:

Aliquotas
Receitas ndo Receitas

Nome do tributo Sigla  Receitas tarifarias _ tarifarias  financeiras
Contribuicao para o Programa de 0,00% ou 0,65%
Integragao Social PIS ou 1,65% (**) 1,65% 0,65%
Contribui¢do para o Financiamento da 0,00% ou 3,00%
Seguridade Social COFINS ou 7,60% (**) 7,60% 4,00%
Imposto General a las Ventas IGV 18% - -
Imposto sobre servico de qualquer natureza ISS  2,00% ou 5,00% (*)  5,00% (*) -

(*) A aliquota de Impostos Sobre Servigos é de 2,00% para receitas tarifarias do aeroporto e 5,00%
para operagdo de rodovias e receitas nao tarifarias do aeroporto. Em 23 de dezembro de 2014 foi
aprovada a Lei n® 7.342/14 que alterou o ISS sobre as receitas tarifarias de 2% para 5%. Quanto a
tributacdo do PIS e COFINS, a Companhia adota o regime de ndo cumulatividade.

(**) Aliquota 0,00% para transportes metroviarios, conforme Lei 12.860/13.

A Companhia e suas controladas adotam o regime hibrido de apuragdo de PIS e COFINS. Tais
encargos sao apresentados na linha de receita de servigos, reduzindo o que seria a receita bruta, na
demonstragao de resultado, juntamente com o ISS.

A tributacdo sobre o lucro do exercicio, para as companhias estabelecidas no Brasil, compreende o
Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”) e a Contribuicdo Social Sobre Lucro Liquido (“CSLL?),
compreendendo o imposto corrente e o diferido, que sdo calculados com base nos resultados
tributaveis (lucro tributavel), as aliquotas vigentes nas datas dos balancos, sendo elas: (i) Imposto
de renda - calculado a aliquota de 25% sobre o lucro tributavel (15% sobre o lucro tributavel,
acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem R$240 no periodo de 12 meses); e
(i) Contribuicao social - calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel. As inclusdes ao lucro
contabil de despesas temporariamente ndo dedutiveis ou exclusdes de receitas temporariamente
nao tributaveis, consideradas para apuragao do lucro tributavel corrente, geram créditos ou débitos
tributarios diferidos.

A tributagdo sobre o lucro do exercicio, para as companhias estabelecidas no Peru, é calculada a
aliquota de 30% sobre o lucro tributavel do exercicio compreendendo o imposto corrente e o diferido.
As inclustes de despesas temporariamente nao dedutiveis e receitas ndo tributaveis, consideradas na
apuracdo do lucro tributavel corrente, geram créditos ou débitos tributérios diferidos.

Os impostos diferidos ativos das controladas sao decorrentes de prejuizos fiscais, base negativa
de contribuigdo social e diferengas temporérias, foram constituidos, levando em consideragdo a
expectativa de geragdo de lucros tributaveis futuros, fundamentada em estudo técnico de viabilidade
e aprovado pela Administragao.

O valor contébil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balanco e baixado na
extensdo em que ndo é mais provavel que lucros tributdveis estardo disponiveis para permitir que
todo ou parte do ativo tributério diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos baixados sao
revisados a cada data do balango e sé@o reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que
lucros tributarios futuros permitirao que os ativos tributérios diferidos sejam recuperados.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser
aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto
(e lei tributaria) que foram promulgadas até a data do balango.

Impostos diferidos ativos e passivos serdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual
para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos sao relacionados & mesma
entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributéaria.

As antecipagdes ou valores passiveis de compensag¢éo sdo demonstrados no ativo circulante ou ndo
circulante, de acordo com a previsao de sua realizagao.

2.14. Resultado por acédo

O célculo do resultado basico por agao é efetuado através da divisdo do resultado do exercicio,
atribuido aos detentores de agbes da Companhia, pela quantidade média ponderada de agbes
durante o mesmo periodo.

O resultado diluido por acdo é calculado através da divisdo do lucro liquido atribuido aos detentores
de agdes ordindrias e preferenciais da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes
ordinarias e preferenciais, respectivamente, que seriam emitidas na conversao de todas as agbes
ordindrias potenciais dilutivas em suas respectivas a¢cdes. A Companhia ndo possui instrumentos que
poderiam diluir o resultado por agéo.

2.15. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo s&o ajustados pelo seu valor presente e os de curto
prazo, somente quando o efeito é considerado relevante em relagéo as demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.
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O ajuste ao valor presente é calculado levando em consideracéo os fluxos de caixa contratuais e a
taxa de juros explicita e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os
juros embutidos nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos e passivos sdo desconta-
dos com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia. Posteriormente,
esses juros sdo realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio da
utilizagcdo do método da taxa efetiva de juros em relagéo aos fluxos de caixa contratuais.

2.16. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na aplicagcdo das politicas contdbeis da Companhia, a Administragdo da Companhia deve fazer
julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contdbeis dos ativos e passivos para os
quais nao sao facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estao
baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos
podem diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sao revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das
revisdes feitas as estimativas contabeis s@o reconhecidos no periodo em que as estimativas sao
revistas, se a revisdo afetar apenas esse periodo, ou também em periodos posteriores, se a revisédo
afetar tanto o periodo presente como periodos futuros.

Julgamentos

A preparacdo das demonstragdes financeiras da Companhia requer que a Administragdo faca
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos contingentes, na data-base das
demonstracdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia
levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contébil do ativo ou passivo afetado
em periodos futuros.

Estimativas e premissas

Principais fontes de incertezas nas estimativas

As estimativas contabeis envolvidas na preparacdo das demonstracdes financeiras foram baseadas
em fatores objetivos e subjetivos, com base na experiéncia da Administragdo. Itens significativos
sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selecdo de vidas Uteis dos ativos imobilizados,
prazo de amortizacdo dos ativos intangiveis e de sua recuperabilidade, avaliagdo dos ativos
financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor presente, assim como da andlise dos
demais riscos para determinacdo de outras provisdes, inclusive para contingéncias. A liquidagéo das
transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados nas
demonstracdes financeiras.

Na aplicagdo das politicas contdbeis da Companhia, a Administragdo deve fazer julgamentos e
elaborar estimativas a respeito do valor contabil dos ativos e passivos, para os quais, os valores ndo
sdo facilmente obtidos.

Perda por redug&o ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo menos
custos de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em
informacdes disponiveis de transagdes de venda de ativos similares ou pregos de mercado menos
custos adicionais para descartar o ativo. O célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo
de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento para os préximos cinco anos e nao
incluem atividades de reorganizagdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido
ou investimentos futuros significativos que melhorarao a base de ativos da unidade geradora de caixa
objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de
caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento
utilizada para fins de extrapolagao.

Impostos

Julgamento significativo da Administragdo é requerido para determinar o valor do imposto diferido
ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros,
juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial nao puder
ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo o método
de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no
mercado, quando possivel, contudo, quando isso nao for vidvel, um determinado nivel de julgamento é
requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideracdes sobre os dados utilizados,
como por exemplo: risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancgas nas premissas sobre
esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

Participagao nos lucros e resultado (“PLR”)

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participagao nos resultados a qual metodologia
de célculo considera metas operacionais e financeiras divulgadas a seus empregados.

Provisées para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisdo para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A avaliagao
da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.

As provisdes séo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como
prazo de prescri¢o aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisoes de tribunais.

Depreciagao do ativo imobilizado e amortizag&o do ativo intangivel

A Companhia reconhece regularmente as despesas relativas a depreciacao de seu imobilizado e a
amortizagdo de seus intangiveis. Estas taxas do ativo imobilizado s&o determinadas com base nas
suas estimativas durante o periodo pelo qual a Companhia espera geracao de beneficios econdémicos,
sendo o ativo intangivel limitado ao prazo da concessao.

2.17. Instrumentos financeiros

(i) Ativos financeiros

a) Reconhecimento inicial e mensuracdo

Os instrumentos financeiros da Companhia sdo representados pelo caixa e equivalentes de caixas,
contas a pagar, empréstimos e financiamentos. Os instrumentos sao reconhecidos inicialmente pelo
seu valor justo acrescido dos custos diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao, exceto os
instrumentos financeiros classificados na categoria de instrumentos avaliados ao valor justo por meio
do resultado, para os quais os custos sao registrados no resultado do exercicio.

b) Mensuracao subsequente

A mensuracdo subsequente de ativos financeiros depende da sua classificagdo, que pode ser da
seguinte forma:

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros sdo classificados ao valor justo por meio do resultado quando sao: (i)
consideragdes contingentes que podem ser pagas pelo adquirente como parte de uma combinagéao
de negdcios conforme CPC 15; (ii) mantidos para negociagao; (iii) ou designados pelo valor justo por
meio do resultado.

Um ativo financeiro € classificado como mantido para negociagao se:

* For adquirido principalmente para ser vendido a curto prazo;

* No reconhecimento inicial é parte de uma carteira de instrumentos financeiros identificados que o
Grupo administra em conjunto e possui um padréo real recente de obtengdo de lucros a curto prazo; e
* For um derivativo que nao tenha sido designado como um instrumento de hedge efetivo.

Ativos financeiros além dos mantidos para negociagéo e consideragdes contingentes que podem ser
pagas pelo adquirente como parte de uma combinagéo de negécios, podem ser designados ao valor
justo por meio do resultado no reconhecimento inicial se:

* Tal designacdo eliminar ou reduzir significativamente uma inconsisténcia de mensuragdo ou
reconhecimento que, de outra forma, surgiria;

« O ativo financeiro for parte de um grupo gerenciado de ativos ou passivos financeiros ou ambos;

* Seu desempenho for avaliado com base no valor justo, de acordo com a estratégia documentada de
gerenciamento de risco ou de investimento do Grupo, e quando as informagdes sobre o agrupamento
forem fornecidas internamente com a mesma base; e

« Fizer parte de um contrato contendo um ou mais derivativos embutidos e a IAS 39 (equivalente ao
CPC 38) permitir que o contrato combinado seja totalmente designado ao valor justo por meio do
resultado.

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo demonstrados ao valor justo, e quaisquer
ganhos ou perdas resultantes de sua remensuragao sdo reconhecidos no resultado. Ganhos e perdas
liquidos reconhecidos no resultado incorporam os dividendos ou juros auferidos pelo ativo financeiro,
sendo incluidos na rubrica “Outros ganhos e perdas”, na demonstracdo do resultado.

Investimentos mantidos até o vencimento

Os investimentos mantidos até o vencimento correspondem a ativos financeiros ndo derivativos com
pagamentos fixos ou determinaveis e data de vencimento fixa, que o Grupo tem a intengéo positiva e
a capacidade de manter até o vencimento. Apés o reconhecimento inicial, os investimentos mantidos
até o vencimento sdo mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, menos
eventual perda por redugdo ao valor recuperavel.

Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda correspondem a ativos financeiros nao derivativos
designados como disponiveis para venda ou que ndo sao classificados como: (a) empréstimos e
recebiveis; (b) investimentos mantidos até o vencimento; ou (c) ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado.

Os instrumentos de patrimdnio disponiveis para venda que ndo sdo cotados em um mercado
ativo e cujo valor justo ndo pode ser mensurado de forma confidvel e os derivativos relacionados
a, e que devem ser liquidados mediante entrega de, tal instrumento de patriménio nao cotado sdo
mensurados ao custo e deduzidos de quaisquer perdas por redugao ao valor recuperavel identificadas
no encerramento do exercicio.

Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou

parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado quando:

* Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem.

¢ A Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigagdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a um
terceiro por forca de um acordo de “repasse”; e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os
riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia ndo transferiu nem reteve substancialmente todos os
riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o controle sobre o ativo.

Quando a Companbhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um

ativo ou tiver executado um acordo de repasse, e nao tiver transferido ou retido substancialmente
todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, um ativo é reconhecido na extensao do envolvimento
continuo do grupo com o ativo.

Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo
associado sdo mensurados com base nos direitos e obrigagdes

que o grupo manteve.

O envolvimento continuo na forma de uma garantia sobre o ativo transferido € mensurado pelo valor
contabil original do ativo ou pela maxima contraprestagdo que

puder ser exigida do grupo, dos dois 0 menor.

(i) Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracéo

Passivos financeiros séo classificados como passivos financeiros a valor justo por meio do resultado
ou empréstimos e financiamentos. O grupo determina a classificacdo dos seus passivos financeiros
no momento do seu reconhecimento inicial.

Passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e
financiamentos, sdo acrescidos do custo da transagao diretamente relacionado.

Os passivos financeiros do grupo incluem fornecedores e outras contas a pagar, empréstimos,
financiamentos, debéntures e obrigacdes de concessao de servigo publico.

A mensuragdo dos passivos financeiros depende da sua classificagdo, que pode ser da seguinte
forma:

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociagao
e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado.
Passivos financeiros sé@o classificados como mantidos para negociagdo quando forem adquiridos
com o objetivo de venda no curto prazo. Esta categoria inclui instrumentos financeiros derivativos
contratados pelo grupo que nao satisfazem os critérios de contabilizagao de hedge definidos pelo CPC
38 — Derivativos (IAS 39), incluindo os derivativos embutidos que nao sao intimamente relacionados
ao contrato principal e que devem ser separados, também s&o classificados como mantidos para
negociagdo, a menos que sejam designados como instrumentos de hedge efetivos.

Ganhos e perdas de passivos para negociagao sdo reconhecidos na demonstracao do resultado.
Empréstimos e financiamentos

Apobs reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e
perdas sao reconhecidos na demonstracdo do resultado no momento da baixa dos passivos, bem
como durante o processo de amortizagao pelo método da taxa de juros efetivos.

Desreconhecimento (baixa)

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao for revogada, cancelada ou expirar.

Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados,
essa substituicao ou alteragdo é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo
passivo, sendo a diferenga nos correspondentes valores contébeis reconhecida na demonstragao do
resultado.

(i) Instrumentos financeiros - apresentacéo liquida

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balango patrimonial se, e somente se,
houver um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes reconhecidos e se houver a
intenc@o de compensacao, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

(ii) Valor justo de instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados financeiros organizados
é determinado com base nos precos de compra cotados no mercado no fechamento dos negdcios na
data do balango, sem dedug&o dos custos de transag&o.

O valor justo de instrumentos financeiros para os quais ndo haja mercado ativo é determinado
utilizando técnicas de avaliagdo. Essas técnicas podem incluir o uso de transagdes recentes de
mercado (com isencdo de interesses), referéncia ao valor justo corrente de outro instrumento similar,
analise de fluxo de caixa descontado ou outros modelos de avaliagdo.
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2.18. Combinagdes de negécios
Combinagdes de negdcios sdo contabilizadas utilizando o método de aquisicdo. O custo de uma
aquisicdo é mensurado pela soma da contraprestacao transferida, avaliada com base no valor justo na
data de aquisicao e o valor de qualquer participacao de nédo controladores na adquirida.
Para cada combinagéo de negécio, a adquirente deve mensurar a participacdo de ndo controladores
na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participacdo nos ativos liquidos identificados na
adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicdo devem ser contabilizados como despesa quando
incorridos.
Ao adquirir um negdcio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo
de classifica-los e alocé-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econémicas e
as condicdes pertinentes na data de aquisicao, o que inclui a segregacao, por parte da adquirida, de
derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida.
Se a combinacdo de negdcios for realizada em estagios, o valor justo na data de aquisicdo da
participacgéo societaria previamente detida no capital da adquirida é reavaliado a valor justo na data de
aquisicao, sendo os impactos reconhecidos na demonstracdo do resultado.
Qualquer contraprestagdo contingente a ser transferida pela adquirente seré reconhecida a valor
justo na data de aquisicdo. Alteracdes subsequentes no valor justo da contraprestacdo contingente
considerada como um ativo ou como um passivo deverdo ser reconhecidas na demonstracdo do
resultado ou em outros resultados abrangentes. Se a contraprestacdo contingente for classificada
como patriménio, ndo deverd ser reavaliada até que seja finalmente liquidada no patriménio.
Inicialmente, o 4gio € mensurado como sendo o excedente da contraprestagdo transferida em relacao
aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos liquidos e os passivos assumidos). Se a
contraprestacao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca devera ser
reconhecida como ganho na demonstragéo do resultado.
Ap6s o reconhecimento inicial, o 4gio é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido em uma
combinagao de negdcios &, a partir da data de aquisi¢ao, alocado a cada uma das unidades geradoras
de caixa que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinacao, independentemente de
outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades.
Quando um &gio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for
alienada, o 4gio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da operacdo ao apurar-se
0 ganho ou a perda na alienagdo. O &gio alienado nessas circunstancias é apurado com base nos
valores proporcionais da parcela alienada em relagao a unidade geradora de caixa mantida.
2.19. Custos de empréstimos
Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisicao, construgdo ou produgdo de ativos
qualificaveis, os quais levam, necessariamente, um periodo de tempo substancial para ficarem
prontos para uso ou venda pretendida, sdo acrescentados ao custo de tais ativos até a data em que
estejam prontos para o uso ou a venda pretendida. Os ganhos sobre investimentos decorrentes da
aplicagao temporaria dos recursos obtidos com empréstimos especificos ainda ndo gastos com o ativo
qualificavel sdo deduzidos dos custos com empréstimos elegiveis para capitalizagdo. Todos os outros
custos com empréstimos sao reconhecidos no resultado do periodo em que séo incorridos.
2.20. Contratos de concessao - ICPC 01 (IFRIC 12)
A infraestrutura dentro do alcance da ICPC 01 (R1) (IFRIC 12) nao é registrada como ativo imobilizado
das concessiondrias porque o contrato de concessdo nao transfere ao concessionario o direito de
controle do uso da infraestrutura de servigos publicos. E prevista apenas a cessao de posse desses
bens para prestagado de servicos publicos, sendo eles revertidos ao poder concedente ao término
do contrato de concessdo. O concessionario tem acesso apenas para operar a infraestrutura para
prestacé@o dos servigos publicos em nome do poder concedente nos termos do contrato de concessao,
atuando como prestador de servico durante determinado prazo. O concessiondrio reconhece um
intangivel a medida que recebe autorizagao (direito) de cobrar dos usuarios do servico publico e nao
possui direito incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do poder concedente.
A amortizacdo do direito de exploragdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de
acordo com o prazo dos respectivos contratos de concessao.
2.21. Beneficios aos empregados
A Companhia possui diversos planos de beneficios a empregados, incluindo assisténcia médica,
participagéo nos lucros e resultados, dentre outros. Esses beneficios sdo registrados no resultado do
exercicio quando a Companhia tem uma obrigacdo, com base em regime de competéncia.
Planos de contribuicao definida
Um plano de contribuicdo definida € um plano de beneficios pés-emprego sob o qual uma entidade
paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e nao terd nenhuma
obrigacao de pagar valores adicionais. As obrigacdes por contribuicdes aos planos de pensao de
contribuicdo definida sdo reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado
nos periodos durante os quais servicos sdo prestados pelos empregados. Contribuicdes pagas
antecipadamente sao reconhecidas como um ativo mediante a condi¢@o de que haja o ressarcimento
de caixa ou a reducao em futuros pagamentos.
Beneficios de curto prazo a empregados
Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em base ndo descontada e
sao incorridas como despesas a medida que o servigo relacionado seja prestado. A Companhia ndo
concede plano de beneficio pés empregos para seus funcionarios e administradores na modalidade
de beneficio definido.
2.22. Demonstracoes dos fluxos de caixa
As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo sendo
apresentadas de acordo com o pronunciamento CPC 03 (R2) - Demonstragédo dos Fluxos de caixa.
Por se tratar de custos de obtencao de recursos financeiros, os juros pagos estao classificados como
fluxo de caixa das atividades de financiamento.
2.23. Demonstracao do Valor Adicionado (“DVA”)
Essa demonstracao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicao
durante determinado periodo e é apresentada pela Companhia, conforme requerida nas normas
expedidas pela comissdo de valores mobilidrios (“CVM”).
2.24. Ativos nao circulantes mantidos para venda
Os ativos ndo circulantes e os grupos de ativos sdo classificados como mantidos para venda caso o
seu valor contabil seja recuperado principalmente por meio de uma transacao de venda e ndo através
do uso continuo. Essa condicao é atendida somente quando o ativo (ou grupo de ativos) estiver
disponivel para venda imediata em sua condicao atual, sujeito apenas a termos usuais e costumeiros
para venda desse ativo (ou grupo de ativos), e sua venda for considerada altamente provavel. A
Administracdo deve estar comprometida com a venda, a qual se espera que, no reconhecimento,
possa ser considerada como uma venda concluida dentro de um ano a partir da data de classificagcéo.
Quando a Companhia estd comprometida com um plano de venda que envolve a perda de controle
de uma controlada, quando atendidos os critérios descritos no paragrafo anterior, todos os ativos
e passivos dessa controlada sd@o classificados como mantidos para venda nas demonstracbes
financeiras consolidadas, mesmo se apds a venda a Companhia ainda retenha participagdo na
empresa. Uma vez classificados como mantidos para venda, ativos intangiveis e imobilizado ndo sao
mais amortizados ou depreciados.
Quando a Companhia estad comprometida com um plano de venda que envolve a alienagdo de um
investimento, ou de uma parcela de um investimento, em uma coligada ou joint venture, o investimento,
ou a parcela do investimento, que serd alienado é classificado como mantido para venda quando
atendidos os critérios descritos anteriormente, e a Companhia descontinua o uso do método de
equivaléncia patrimonial em relagdo a parcela classificada como mantida para venda. Qualquer
parcela de um investimento em uma coligada ou joint venture que nao foi classificada como mantida
para venda continua sendo contabilizada pelo método de equivaléncia patrimonial. A Companhia
descontinua o uso do método de equivaléncia patrimonial no momento da alienagdo quando a
alienacao resulta na perda de influéncia significativa da Companhia sobre a coligada ou joint venture.
Apos a alienagdo, a Companhia contabiliza qualquer participagdo detida na coligada ou controlada
em conjunto de acordo com a IAS 39 (equivalente ao CPC 38), a menos que a participacdo detida
continue sendo uma coligada ou controlada em conjunto, situagcdes em que a Companhia utiliza o
método de equivaléncia patrimonial.
Uma operacgédo descontinuada é um componente da entidade que compreende operacgdes e fluxos de
caixa que podem ser claramente distinguidos do resto da Companhia e que:
a) representa uma importante linha de negdcios separada ou area geografica de operagdes;
b) é parte de um plano individual coordenado para venda de uma importante linha de negécios
separada ou drea geografica de operacdes; ou
c) é uma controlada adquirida exclusivamente com o objetivo da revenda.
A classificagdo como uma operacgao descontinuada ocorre mediante alienagéo, ou quando a operacao
atende aos critérios para ser classificada como mantida para venda, se isso ocorrer antes. Quando
uma operacao é classificada como uma operacé@o descontinuada, as demonstracdes de resultados
e de resultados abrangentes comparativas s@o reapresentadas como se a operagdo tivesse sido
descontinuada desde o inicio do periodo comparativo.
O resultado das operagdes descontinuadas é excluido dos resultados das operagdes continuadas,
sendo apresentado como um unico valor na demonstragao do resultado do exercicio apds os impostos
sobre a renda.
2.25. Normas e interpretacdes novas e revisadas ja emitidas e ainda ndo adotadas
A Companhia ndo adotou as IFRSs novas e revisadas, ja emitidas, a seguir:
a) Em vigor para periodos iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2016:
* Modificagdes a IAS 16 e IAS 41 - Ativo Imobilizado, Ativo Biolégico e Produto Agricola.
* Modificacées a IAS 16 e IAS 38 - Esclarecimentos sobre os Métodos aceitos de Depreciacdo e
Amortizagao.
* Modificagdes a IFRS 11 — Contabilizagdo para aquisicdes de Participacdes em Operacdes em
Conjunto.
* Modificagbes a IFRS 10, IFRS 12 e IAS 28 — Entidades de Investimento: Aplicacdo da Isen¢éo para
Consolidagao.
* Modificagdes a IFRS 10 e IAS 28 — Margem de venda de Ativos entre um Investidor e sua Coligada
ou Joint Venture.
* Modificacbes a IAS 1 - Esclarecimentos sobre o processo julgamental de divulgacdes das
Demonstragdes Financeiras.
* IFRS 14 - Contas Regulatérias Diferidas — determina a contabilizagdo de saldos de contas
regulatérias diferidas referente ao mercado em que a tarifa é regulada.
b) Em vigor para periodos iniciados em ou apés 12 de julho de 2016:
* IFRS 5 — Ativos Disponiveis para Venda em Operagdes Descontinuadas — introduz tdpicos
especificos em relagdo a contabilizagao de ativos mantidos para venda e a apresentacao e divulgacao
de operagdes descontinuadas.
* IFRS 7 — Instrumentos Financeiros: Divulgacdes (com alteracdes refletidas na IFRS 1) — fornece
orientacdo adicional para esclarecer se um contrato de prestacdo de servicos de manutencdo é
considerado continuidade do envolvimento em um ativo transferido para a finalidade das divulgacées
exigidas em relagdo aos ativos transferidos.
* IAS 19 — Beneficio a empregados — esclarece que a taxa de desconto usada nas obrigacdes de
beneficios pds- emprego deve ser determinada por referéncia aos rendimentos de titulos corporativos
de alta qualidade no final do periodo.
* |IAS 34 — Demonstracdes Financeiras Intermediarias — as alteragdes esclarecem as exigéncias
relativas a informacao requerida pelo paragrafo 162 da IAS 34, que é apresentado em outros lugares
dentro do relatério financeiro intermedidrio, mas fora das demonstracdes financeiras intermediarias.
c) Em vigor para periodos iniciados em ou ap6s 12 de janeiro de 2018:
* IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (novo pronunciamento) - introduz novos requerimentos de
classificacdo e mensuracéo de ativos financeiros.
* IFRS 15 - Receita com contratos de clientes (novo pronunciamento) — estabelece um tnico modelo
abrangente a ser utilizado pelas entidades na contabilizagdo das receitas resultantes de contratos
com clientes.
d) Em vigor para periodos iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2019:
* IFRS 16 — Leasing — estabelece novos padrdes de contabilizagdo de arrendamento mercantil .
As alteragdes as IFRSs mencionadas anteriormente ainda nao foram editadas pelo CPC. No entanto,
em decorréncia do compromisso do CPC de manter atualizado o conjunto de normas emitidas
com base nas atualizagcdes e modificagcoes feitas pelo IASB, é esperado que essas alteragdes e
modificagcdes sejam editadas pelo CPC até a data de sua aplicagdo obrigatéria.
A Companhia ndo adotou tais pronunciamentos antecipadamente.
3. Caixa e Equivalentes de Caixa
Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e bancos 86 670 43.472 73.165
Aplicacdes financeiras
Certificados de Depdsito Bancério CDB - 89 97.858 234.408
Operacgdes compromissadas lastreadas
em debéntures = = 71.474 33.916
Total de caixa e equivalentes de caixa 86 759 21.804 341.489

Aplicagdes financeiras consideradas como equivalentes de caixa tém liquidez imediata e sdo mantidas
com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo. O grupo considera aplicagbes
financeiras de liquidez imediata aquelas que podem ser convertidas em um montante conhecido de
caixa e sem risco de mudanca de valor, sendo resgataveis em prazo inferior a 3 meses contados das
datas das respectivas aplicacdes. A rentabilidade destas aplicacdes varia de 96% a 102% do CDI.

continua




continuacao

invepar

INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES EM INFRAESTRUTURA S.A. — INVEPAR — CNPJ N2 03.758.318/0001-24

MOBILIDADE INTELIGENTE

L\

=

S CART

Concessionéria

/

LAMSA LERL METRGRIO
4. APLICAGOES FINANCEIRAS
Inde-  Venci- Controladora Consolidado
Taxa _xador mento 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Aplicacdes financeiras
Certificados de Depdsito Bancario 75% a

CDB 101% CDI nov/19 25 - 117583 276.052
90% a

Debéntures compromissadas 102% CDI dez/16 - - 89.022 69.167
Fundos n&o exclusivos de CDIPCA/

investimento de renda fixa 99%  SELIC ago/18 - - 24.023 31.028
Fideicomiso(a) 2,75% - - - - 78032 58879

CDI/SE-

Fundo Mover(b) 100,48% LIC/IPCA nov/26
Certificados de Depdsito Bancario

CDB 49.120 9.005 69.789 81.544
Letras financeiras do tesouro 48.619 2526 69.077 22.879
Titulos publicos federais - Tesouro

Nacional 3.925 603 5.576 5.457
Debéntures 58.124 52.283 82581 473456

IPCA/
Fundo Cambial FIC(c) 135,04% SELIC  set/18
Letras financeiras do tesouro - . 12.830 38.066

Titulos publicos federais - Tesouro

Nacional - - 60.943 13.074
Total de aplicagdes financeiras 159.813 64.417 _ 609.456 1.069.602
Circulante 159813~ 64417 436408 921.013
Na&o circulante - - 173.048 148.589

(a) Aplicagdes financeiras do Fideicomiso sdo referentes a certificados de depdsitos bancérios e
aplicagdes financeiras em renda fixa, remuneradas a taxa de 2,75% anualmente. Tais valores sdo
destinados como meio de pagamento e garantia das obrigagdes provenientes da construcédo e
operacdo da LAMSAC.

(b) Fundo de Investimento CAIXA Mover - é um Fundo de Investimento constituido sob a forma de
condominio aberto, com prazo indeterminado de duracdo e com possibilidade de resgate a qualquer
momento. Destina-se, exclusivamente, a acolher investimentos da INVEPAR e/ou sempre mediante
prévia autorizagao da INVEPAR, de empresas a ela ligadas através de participagéo, direta ou indireta,
destina-se também a administrag@o e a gestéo da carteira e a controladoria de ativos. A escrituragdo
da emiss&o e resgate de cotas do FUNDO s&o realizadas pela Caixa Econdémica Federal. Fazem parte
deste fundo, além da INVEPAR, METROBARRA, METRORIO, CLN e a LAMSA. A VIA 040 participou
do fundo até 5 de agosto de 2015, data em que houve o resgate do saldo aplicado.

(c) Nos termos do contrato de financiamento e repasse obtido pela controlada METRORIO junto
a Caixa Econémica Federal, os recursos destinados ao fluxo de pagamento das obrigagbes
constituidas nos termos do contrato de concessao (aquisicao de novos trens) devem ser alocados em
conta bancéria especifica para este fim e podem ser resgatados antes do vencimento somente por
autorizagado do Agente Financeiro conforme cronograma fisico-financeiro.

As aplicagdes financeiras bloqueadas ou em garantia referem-se a aplicagdes das controladas, as
quais estédo bloqueadas judicialmente ou sdo garantias de empréstimos ou estao atreladas ao fluxo
de pagamento das obrigagdes constituidas nos termos do contrato de concessao e por isso ndo sao
consideradas como equivalentes de caixa.

As aplicagbes financeiras néo circulantes demonstradas acima, que somam R$173.048 (R$24.023
para METRORIO, R$2.543 para CLN, R$89.027 para CART e R$57.455 para GRU AIRPORT),
estdo vinculadas a processos judiciais, garantia de empréstimos e financiamentos e do contrato de
concessao, conforme descrito abaixo:

METRORIO

*R$2.683, (intermediador Banco Safra S.A.), R$179, (intermediador Banco Bradesco S.A.) referem-se
a garantias para contratacéo de cartas de fianca, cuja finalidade € servir de garantia nos processos
judiciais que visam impedir a responsabilizagdo da controlada METRORIO por cumprimento de
decisoes judiciais, proferidas em agdes movidas contra a CMRJ e/ou a RIOTRILHOS antes da tomada
de posse pela Concessiondria e para os contratos de fornecimento de servigo.

* R$4.358, referem-se a valores bloqueados judicialmente nas aplicagdes financeiras para atender a
processos trabalhistas e civeis da controlada METRORIO. R

* R$9.769, referem-se a aplicagdo em fundo de investimento mantida pela controlada METRORIO
junto a instituicao Itai BBA para garantir os empréstimos contratados em 7 de maio de 2008, 6 de
fevereiro de 2009 e 16 de setembro de 2009 junto ao BNDES.

* R$7.034, referem-se & aplicagdo em CDB mantida pela controlada METRORIO junto & Caixa
Econémica Federal para garantir o financiamento contratado em 30 de setembro de 2010 junto a
Caixa Econémica Federal.

CLN

* R$2.543, referem-se a aplicagdes em CDB do Banco do Nordeste do Brasil e mantidas até o
vencimento pela controlada CLN por estarem diretamente vinculadas ao fundo de liquidez exigido
por essa instituicdo para concessao do financiamento, tendo prazos de resgate semelhantes aos de
sua liquidag&o.

CART

* R$89.027, efetuadas em conexao com a clausula estipulada em contrato de empréstimo junto ao
BNDES, que determinam que a controlada CART deve constituir uma conta reserva, na qual deverao
ser depositados recursos em montante equivalente a: (i) 6 (seis) meses de prestagdes vincendas de
amortizagdo de principal e encargos da divida dos Subcréditos “A”, “B-1”, “B-2”, “C”, “D”, “E” e “F” até
agosto de 2013; (i) 7 (sete) meses de prestagdes vincendas de amortizagao de principal e encargos
da divida dos Subcréditos “A”, “B-17, “B-2”, “C”, “D”, “E” e “F” a partir de setembro de 2013; e (iii) 8 (oito)
meses de prestacdes vincendas de amortizacao de principal e encargos da divida dos Subcréditos
“A”,“B-17, “B-2", “C”, “D”, “E” e “F” a partir de setembro de 2015.

GRU AIRPORT

* R$57.455 referem-se a aplicagdes em fundos de investimentos ndo exclusivos, de renda fixa, cuja
carteira é composta exclusivamente por titulos publicos federais e operages compromissadas lastreadas
nestes titulos. Os fundos nao possuem prazo de caréncia, apresentam baixo risco, servem para compor
o saldo da conta reserva e cumprir com as obrigacdes dos Contratos de Financiamentos e de Cessao
Fiducidria de Direitos Creditérios firmado junto ao Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico e
Social - BNDES e os bancos Banco do Brasil, Caixa Econémica Federal, Itai BBA, Bradesco e HSBC.
O grupo tem politicas de gestao de investimentos financeiros que determinam que os investimentos
se concentrem em valores mobilidrios de baixo risco e aplicagdes em instituicdes financeiras de
primeira linha. O montante aplicado em moeda doméstica refere-se, substancialmente, a certificados
de depdsitos bancarios e operagdes compromissadas, remuneradas a taxas que variam entre 75% a
102% do Certificado de Depésito Interbancario - CDI, e em sua grande maioria, com liquidez imediata.
5. CONTAS A RECEBER

Consolidado
31/12/2015 31/12/2014
Ativo circulante

Aeronaves e passageiros (a) 97.600 92.822
Armazenagem e capatazia (a) 7.992 7.130
Cesséao de espaco (a) 117.824 124.883
Valores a receber de pedéagio (b) 70.926 39.308
Locacéo de espaco fisico e veiculagdo de anuncios (c) 8.930 6.402
Valores a receber de bilhetes (d) 1.904 2.438
Outros 6.025 5.205
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa 17.891) (22.398)
Total 293.310 255.790
Ativo n&o circulante
Governo Estadual (e) 10.578 10.317
Outros (f) 17.713 17.713
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (5.695) (5.695)
Total 22.596 22.335

(a) Refere-se a operagdes da concesséo do Aeroporto de Guarulhos (GRU AIRPORT), representando
contas a receber por receitas tarifarias como aviagdo, armazenagem, passageiros e receitas ndao
tarifarias como cessao de espago.

(b) Contas a receber de peddgio a prazo pela utilizacdo das etiquetas eletronicas nas pistas
automaticas das controladas do segmento de rodovias.

(c) Contas a receber decorrentes de contratos com terceiros na cessdo de espago e veiculagao de
antincios da controlada METRORIO.

(d) Contas a receber com passagens da Fetranspor e integrages da controlada ME'[RORIO.

(e) Valores a receber do Governo do Estado do Rio de Janeiro pela controlada METRORIO, referentes
a gratuidades estudantil, JMJ, Copa das Confederacdes e Copa do Mundo.

(f) Sao valores a receber de receitas de GRU AIRPORT junto a INFRAERO no montante de R$17.713.
Movimentagao na provisao para créditos de liquidagdo duvidosa.

Consolidado
31/12/2015 31/12/2014
Saldo no inicio do periodo (28.093) (17.233)
Adigoes (20.523) (13.765)
Baixa 16.832 -
Reversoes 8.198 2.905
Saldo no fim do periodo (23.586) (28.093

Em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014, o vencimento de saldos de contas a receber
de clientes é a seguinte:

Saldo ainda Saldos vencidos
Provisdo né&o vencido
para e sem perda
créditos de por reducdo 31- 61- 91->121>151
liquidacao  ao valor <30 60 90 120 -150 -180 >180
Total _duvidosa _recuperavel _ dias _dias _ dias _dias _dias _dias __ dias

31 de dezembro

de 2015 339.492  (23.586) 253.074 20.279 8.658 1.782 5.271 1.188 1.088 48.152*
31 de dezembro
de 2014 306.218  (28.093) 221.528 14.859 1.899 15.679 1.828 1.449 675 48.301

* Parte do saldo vencido a mais de 180 dias néo foi constituido a PCLD, pois referem-se basicamente
as gratuidades do METRORIO e os valores a receber da INFRAERO em GRU AIRPORT, nos
montantes de R$4.883 e R$17.713, respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014, a provisao para créditos de liquidagao
duvidosas é a seguinte:

Provisao para 31 de dezembro de 2015
créditos de <30 31- 61- 91- >121- >151- >180
Empresas liquidacao duvidosa dias 60 dias 90 dias 120 dias 150 dias 180 dias __dias
METRORIO (8.989) (22) (22) (32) (121) (76) (61) (8.655)
CART (1.255) (147)  (189)  (195) (183) (217) (196)  (128)
PEX (4.216) - - - - - - (4.216)
GRU AIRPORT (9.126) ___(213) __(254) __(220) (250) (325) (289) _(7.575)
Total (23.586) (382) (465) (447) (554) (618) (546) (20.574)
Provisao para 31 de dezembro de 2014
créditos de <30 31- 61- 91- >121- >151- >180
Empresas liquidacao duvidosa dias 60 dias 90 dias 120 dias 150 dias 180 dias __dias
METRORIO (10.209) (41) (10) (5) (126) (28) (22) (9.977)
CART (625) (79) (108)  (108) (107) (105) (79) (39)
PEX (1.042) - - - - - - (1.042)
GRU AIRPORT (16.217) __ (125) ___(150) _(1.060) (210) (186) (184) (14.302)
Total (28.093) (245) (268) (1.173) (443) (319) (285) (25.360)
6. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES
a) Impostos a recuperar
Controladora Consolidado
_31/12/2015 _31/12/2014 _31/12/2015 _31/12/2014
Imposto de renda e contribuicao social(a) - 7.226 8.957 11.246
PIS e COFINS(b) - 83 26.369 5.443
IRRF(c) 11.526 2.362 40.159 31.267
1GV(d) - - - -
Outros = = 93 297
Circulante 11.526 9.671 75.578 48.253
Imposto de renda e contribuicao social(a) — 4.475 3.670 9.896
IGV(d) - - 74.450 47.990
PIS e COFINS(b) - - 443.221 117.683
Nao circulante - 4.475 521.341 175.569

(a) Antecipacao e saldo negativo de IRPJ e CSLL (anos anteriores)

(b) Os créditos de PIS e COFINS, em GRU AIRPORT, sdo decorrentes, principalmente, de aquisi¢cdo
de bens e servigos sobre os investimentos em melhoria e expansao do aeroporto. Ocorreu alteragao
do critério de aproveitamento dos créditos de PIS e COFINS, que passaram a ser utilizados & medida
da amortizagdo do intangivel.

Durante o exercicio de 2015, a Companhia, suportada por seus consultores e assessores legais
realizou estudo acerca da legislagdo das Contribuicdes para o PIS e a COFINS e concluiu que
determinados investimentos realizados no ativo intangivel sao passiveis de creditamento das citadas
Contribuigdes. Como consequéncia, foi reclassificado o valor de R$364.178 do ativo intangivel para a
conta de impostos a recuperar.

(c) IRRF - Imposto de Renda Retido na Fonte

(d) IGV (Imposto General a las Ventas) - crédito fiscal do imposto geral sobre vendas (IGV Peru)
decorrente de aquisicdes de bens e servigos aplicaveis a operagdo da LAMSAC.

Os impostos a recuperar referem-se, basicamente, as antecipagcdes ou valores passiveis de
compensagao da Companhia e de suas controladas.

b) Imposto de renda e contribuicéo social diferidos ativos e passivos (consolidado)

As controladas CART, VIA 040, METRORIO, LAMSA, GRU AIRPORT, LAMSAC, METROBARRA, CLN
e PEX fundamentadas na expectativa de geragao de lucros tributaveis futuros, determinadas em estudo
técnico aprovado pela Administragéo, reconhecem, quando aplicavel, créditos tributarios sobre diferencas
temporarias e sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢do social, que ndo possuem prazo
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prescricional e cuja compensagédo estd limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis, exceto LAMSAC
cujo prejuizos fiscais podem ser compensados em até 4 anos. O valor contabil do ativo fiscal diferido e
as projegdes sdo revisadas anualmente. Quando existem fatos relevantes que venham a modificar as
premissas de tais projegdes, as mesmas sao revisadas em periodos menores pelas controladas.

Em relacgéo a controlada LAMSAC, os créditos tributarios de diferengas temporarias e prejuizos fiscais
estdo fundamentados na expectativa de recuperagao destes valores. Em relacao aos prejuizos fiscais,
a legislacéo local prevé duas sisteméticas para sua compensagao, quais sejam: i) compensagéo em
até 4 anos a partir do exercicio que a companhia apresentar lucro, sem limite de compensagéo anual;
ii) compensagéo limitada a 50% do resultado anual tributavel, sem restricao ao prazo. A controlada
PEX Peru néo tem créditos tributarios de diferengas temporérias e prejuizos fiscais.

A CRTZ~

Consolidado

Natureza 31/12/2015 _31/12/2014
Prejuizo fiscal 678.516 682.965
Base negativa 244.266 246.031
Excesso amortizacdo outorgas 8.642 7.799
Provis&o para créditos de liquidagdo duvidosa 10.627 13.597
Participagao nos lucros e resultado (PLR) 7.710 11.285
Provisao para riscos 7.830 5.156
Amortizagdo de Outorga (*) (945.061)  (902.770)
Custo de captagao (*) (20.724) (21.807)
Outros ajustes (*) (31.484) (34.262)
Outros (7.160) 23.704

(46.838) 31.698
Impostos diferidos — Ativo 199.306 198.415
Impostos diferidos — Passivo (246.144)  (166.717)

(*) Os valores de imposto de renda e contribuicao social diferidos registrados durante a vigéncia do
RTT, até 31/12/2014, constituidos sobre amortizacdo da outorga fiscal, provisdo de manutengao, custo
de captacao e margem de construgdo sao amortizados em quotas fixas mensais consolidada no
valor de R$4.176, pelo prazo restante do contrato de concess&o, conforme Inciso IV art. 69 da Lei
12.973/14.

A Administragdo da Companhia e das controladas CART, VIA 040, METRORIO, METROBARRA, CLN,
PEX, LAMSA, GRU AIRPORT e LAMSAC consideram que as premissas utilizadas na elaboragéo das
projecdes de resultados e consequentemente a determinagdo do valor de realizagdo dos impostos
diferidos, espelham objetivos e metas a serem atingidos.

As holdings INVEPAR e GRUPAR nao constituiram IRPJ e CSLL diferidos sobre prejuizo fiscal,
base negativa e diferencas temporarias, pois a administracdo entende que as projecdes de
resultado tributdvel, dessas companhias, ndo apresentam base para realizacdo dos respectivos
impostos diferidos. Os valores nao constituidos de IRPJ e CSLL diferidos sao R$149.120 e R$2.491,
respectivamente.

As controladas GRU AIRPORT, CART, VIA 040, METROBARRA e PEX nao constituiram IRPJ e CSLL
diferidos sobre prejuizo fiscal, base negativa e diferengas temporarias no montante de R$700.166 (de
julho de 2014 a dezembro de 2015), R$72.902 (em 2015), R$18.984 (em 2015), R$13.024 (de outubro
a dezembro de 2015) e R$1.317 (em 2014 e 2015) respectivamente.

Com base no estudo técnico das projecdes de resultados tributdveis, as controladas estimam
recuperar o crédito tributério decorrente de diferengas temporarias e prejuizos acumulados:

Consolidado
31/12/2015
2016 31.802
2017 54.158
2018 57.810
2019 56.967
2020 a 2022 319.128
2023 a 2025 467.819
Total dos ativos fiscais diferidos 987.684
Total dos passivos fiscais
diferidos (1.034.521)
Total dos impostos diferidos (46.837
c) Tributos a recolher
Controladora Consolidado

31/12/2015 _31/12/2014 _31/12/2015 _31/12/2014

Imposto de renda e contribuigcao social - - 31.764 17.034
PIS e COFINS 2193 - 9.988 4.101
ISS 6 181 13.633 9.115
IRRF e CSRF 4.470 1.091 13.276 9.025
INSS sobre terceiros 3 3 3.301 3.961
Outros 42 - 549 397
Circulante 6.714 1.275 72.511 43.633
Imposto de renda e contribuigao social - - 23.943 3.816
PIS e COFINS - - 680 591
Nao circulante - - 24.623 4.407

d) Imposto de renda e contribuicéo social no resultado do exercicio
A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais do imposto de renda e
contribuicao social € demonstrada como segue:
Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014

Prejuizo antes do imposto de renda e

contribuicao social (956.183) (262.855) (1.499.838) (345.600)
Aliquota combinada do imposto de renda e

contribuicéo social 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigao social as

aliquotas vigentes 325.102 89.371 509.945 117.504
Adicdes permanentes (47.970) (2.037) (66.701) (10.678)
Exclusdes permanentes - - 4 1.638
Equivaléncia Patrimonial (229.769) (40.889) (4.673) (2.885)
Diferenca de aliquota do IR entre Brasil

e Peru (34% x 30%) - - 6.401 1.518
IR/CS diferidos nédo constituidos (47.363) (46.445) (493.805) (252.763)
Outros = — _ (166.884) 14.242
Total dos impostos no resultado - — _ (215.713) _ (131.424)

Em 13 de maio de 2014 foi publicada a Lei 12.973 que: (i) revoga o Regime Tributério de Transi¢ao
(RTT) a partir de 2015, com a introdugao de novo regime tributario; (i) altera o Decreto-Lei n® 1.598/77
pertinente ao célculo do imposto de renda da pessoa juridica e a legislagdo sobre a contribuicao social
sobre o lucro liquido. O novo regime tributdrio previsto na Lei 12.973 passou a vigorar a partir de 2014,
caso a entidade exercesse tal op¢éo. Dentre os dispositivos, destacam-se alguns que dao tratamento
a distribuicdo de lucros e dividendos, base de calculo dos juros sobre o capital préprio e critério de
célculo da equivaléncia patrimonial durante a vigéncia do RTT.
A Companhia avaliou os impactos da Lei 12.973/14 sobre suas operagdes e definiu a adogao, através da
Declaracéo de Débitos e Créditos Tributarios Federais (‘DCTF”) referente a dezembro de 2014 (IN 1.499/14),
da seguinte forma: (i) referente as regras dos art. 12, 22 e 4° a 70, nao houve adocdo em 2014 para a Invepar
e suas controladas; (i) quanto as regras dos art. 76 a 92 apenas a LAMBRA adotou em 2014.
7. PARTES RELACIONADAS
As operagdes entre quaisquer das partes relacionadas do grupo INVEPAR, sejam elas administradores
e empregados, acionistas, controladas ou coligadas, sado efetuadas com taxas e condicdes
pactuadas entre as partes, aprovadas pelos 6rgaos da administracdo competentes e divulgadas nas
demonstracgdes financeiras.
Quando necessario, o procedimento de tomada de decisdes para a realizagdo de operagdes com
partes relacionadas segue os termos do artigo 115 da Lei das Sociedades por A¢des, que determina
que o acionista ou o administrador, conforme o caso, nas assembleias gerais ou nas reunides da
administracdo, abstenha-se de votar nas deliberages relativas: (i) ao laudo de avaliagdo de bens com
que concorrer para a formagao do capital social; (ii) @ aprovagao de suas contas como administrador;
e (iii) a quaisquer matérias que possam beneficia-lo de modo particular ou que seu interesse conflite
com o da Companhia.
Em relagéo aos mutuos realizados entre a controladora e suas partes relacionadas, esclarecemos que
ocorrem em funcao da necessidade temporéria de caixa destas companhias para o cumprimento de
seus investimentos e/ou de suas operacdes, sendo sujeitas aos encargos financeiros pactuados entre
as partes, conforme praticado no mercado e aprovados pelos 6rgaos da Administracdo.
Composicéo

Controladora

31/12/2015

Resultado
Ativo Passivo dez/15
Nao Nao
Parte relacionada __Transacido Relacdo _ Circulante circulante Circulante circulante
OAS/FUNCEF/

PETROS/PREVI Dividendos Acionista - - - 22842 -
LAMSA Nota de Débito(*) Controlada 1.198 - 13 - -
VIA 040 Nota de Débito(*) Controlada 2.071 - 6 - -
VIA 040 Nota de Débito(*) Controlada 13.549 - - - -
CART Nota de Débito(*) Controlada 2438 - 16 - -
CLN Nota de Débito(*) Controlada 3.987 - - - -

Juros sobre
CLN capital proprio  Controlada - 855 - - -
CLN Controlada - 15.711 - - .
Controlada
CRA Mutuo em conjunto - 30.293 - - 2.793
METROBARRA Mutuo Controlada — 183.998 - - 998
METROBARRA  Nota de Débito(*) Controlada 13.747 - - - -
GRUPAR Dividendos Controlada - 11.075 - - -
LAMBRA Nota de Débito(*) Controlada 31 — . - -
LAMBRA Dividendos Controlada - 15.726 - - -
METR(:)RIO Nota de Débito(*) Controlada 5.519 - 68 - -
METRORIO Nota de Débito(*) Controlada 11.382 - - - -
Juros sobre
METRORIO capital préprio  Controlada 39.001 - - - -
LAMSAC Nota de Débito(*) Controlada 7.283 - - - -
Total 100.206 __ 257.658 103_ 22842 3791
Controladora
31/12/2014
Resultado
Ativo Passivo dez/14
Nao Nao
Parte relacionada __ Transacdo _ _Relacdo Circulante circulante Circulante circulante _Receita
LAMSA Nota de Débito(*) Controlada 836 - 46  22.842
LAMSA Dividendos ~ Controlada 23.958 - - - -
VIA 040 Nota de Débito(*) Controlada 65 - - - -
CART Nota de Débito(*) Controlada 1.065 - 48 - -
CLN Nota de Débito(*) Controlada 4.328 - - - -
Juros sobre capital

CLN proprio Controlada - 1.244 - - -
CLN Mutuo Controlada - - - - 805
CLN AFAC Controlada - 15.711 - - -
CLN Juros sobre mutuo Controlada - - - - -
CLN Dividendos Controlada - 491 - - -
GRUPAR Nota de Débito(*) Controlada 117 - - - -
GRUPAR Dividendos  Controlada - 11.075 - - -
LAMBRA Nota de Débito(*) Controlada 31 - - - -
LAMBRA Dividendos Controlada 8.823 6.463 - - -
METRORIO Nota de Débito(*) Controlada 4.632 - 72 - -
LAMSAC Nota de Débito(*) Controlada 2.525 - = = =
Total 46.380 _ 34.984 166 _ 22.842 805

(*) Nota de débito: Servigos compartilhados referentes ao rateio dos gastos incorridos comuns as
partes relacionadas, incluindo gastos com a estrutura administrativa do grupo, que estdo sendo
compartilhadas entre as empresas através de critérios de rateio que consideram, por exemplo,
histérico do uso efetivo de determinado recurso compartilhado por cada uma das partes, quantidade
de colaboradores de cada parte que terdo acesso a determinado recurso compartilhado e afericdo do
uso efetivo de determinado recurso compartilhado.

Consolidado
31112/2015
Resultado
Ativo Passivo dez/15
Nao Nao
Parte relacionada Transacéo Relacdo _ _Circulante circulante Circulante circulante
CONSTRUTORA

OASSA(Y) Servigos de construgdo  Acionista - - 319628 - (1.482.773)
OAS/FUNCEF/

PETROS/PREVI Dividendos Acionista - - - 22842 -
ACSA Dividendos - - - - 1.231 -
ODEBRECHT Dividendos - - - - 80 -
CBN xPEX Passagem pista AVl Controlada - - 1.838 - -
CRAXPEX Passagem pista AVl Controlada - - 126 - -
CRT xPEX Passagem pista AVl Controlada - - 931 - -
PEXx CBN Nota de Débito(*) ~ Controlada 117 - - - -

Controlada
INVEPAR X CRA Mutuo em conjunto - 30.293 - - 2.792
Total 117 30.293 _ 322523  24.153 (1.479.981)
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Consolidado
3112/2014
Ativo Passivo Resultado dez/15
Nao Nao
Parte relacionada Transacéo Relacdo _ Circulante _ Circulante Circulante
CONSTRUTORA OAS

SA() Servigos de construgdo  Acionista 47.101 6.283 - (1.227.596)
OAS/FUNCEF/

PETROS/PREVI Dividendos Acionista - - 22.842 -
ACSA Dividendos - - - 1.231 -
ODEBRECHT Dividendos - - - 46 -
CBNxPEX Passagempista AVl Controlada - 3274 - -
CRAXPEX Passagempista AVl Controlada - 556 - -
CRT x PEX Passagem pista AVl Controlada - 823 - -
Total 47.101 10.936 24119 (1.227.596)

(*) Os valores referentes a Construtora OAS S.A. estdo representados na rubrica de Fornecedores
quando dos saldos no passivo, e na rubrica de intangivel quando no ativo pelos adiantamentos efetuados,
e das medicdes contabilizadas por prestacdes de servicos de construgdo. Os montantes apresentados
no resultado (custo) representam os custos das obras das controladas GRU AIRPORT no montante de
R$103.126, e VIA 040 de R$317.364 (GRU AIRPORT no montante de R$580.433, VIA 040 de R$298.346
e CART de R$348.817 em 31 de dezembro de 2014), executadas pela Construtora OAS S.A..

No periodo findo em 31 de dezembro de 2015, as controladas pagaram a OAS o montante de
R$423.556 (GRU AIRPORT no montante de R$70.035 e VIA 040 de R$317.364) pela prestagao
de servigos de construgdo. Em 31 de dezembro de 2014, o pagamento foi de R$1.565.104 (GRU
AIRPORT no montante de R$550.791, CART no montante de R$348.817, VIA 040 no montante de
R$396.045 e LAMSAC no montante de R$269.450).

Em 16 de setembro de 2015, a VIA 040 notificou a Construtora OAS S.A. sobre a sua intencéo de
resilir o Contrato, no prazo de 30 dias, contados a partir da emissao da referida notificagao, conforme
previséo contratual, e considerando, (i) a paralisagdo das atividades contratuais, decorrentes do mutuo
interesse das partes em evitar e/ou minimizar custos e despesas desnecessarios; (i) as tratativas para
terminagéo consensual do Contrato, que se encontram em estagio avangado, mas nao concluidas;
(iii) a necessidade da Concessionaria, no que tange a contratagdo de outras empreiteiras, visando o
cumprimento das regras estabelecidas pelo Poder Concedente, bem como a urgéncia da consecucdo
das obras para atendimento ao interesse publico primario.

Dado o distrato contratual supracitado, a Concessiondria e a Construtora OAS S.A. impetraram diversos
pleitos entre as partes visando manter o equilibrio contratual. Os pleitos formalizados pela Construtora
OAS S.A. contra a VIA 040, foram analisados por consultores técnicos e juridicos, contratados pela VIA
040, que emitiram opiniao sobre o risco de perda dos valores e o mérito juridico de ambos. Considerando
o CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, a Concessionaria reconheceu em
setembro de 2015 R$35.431 a titulo de fornecedores a pagar, em seu passivo ndo circulante, sendo
esta a melhor estimativa da sua administragao, sobre o provavel valor devido pela Concessiondria a
Construtora OAS S.A.. A Concessiondria ndo reconheceu em suas demonstragdes contdbeis os pleitos
que ela impetrou contra a Construtora OAS S.A. também conforme rege o CPC 25.

Em abril de 2015 METRORIO e METROBARRA firmaram contrato de locagdo dos trens da linha 4
para utilizagdo nas linhas 1 e 2. A remuneracao pela utilizagdo dos trens ocorre mediante a liberacao
dos trens pela engenharia do METROBARRA, conforme cronograma. O contrato permanecera em
pleno vigor até o dia imediatamente anterior & data de inicio dos testes da Linha 4, previsto para 31
de margo de 2016.

Em 9 de junho de 2015 foi firmado contrato de mutuo entre a INVEPAR e a coligada CRA no valor de
R$27.500, o qual esta sendo atualizado a taxa de 130% do CDI. O prazo de pagamento da operagao,
com renovagéo automatica e mensal até 15 de janeiro de 2029.

Em outubro de 2015, a INVEPAR emitiu debéntures no montante de R$2 bilhdes, com vencimento
em outubro de 2024. Deste montante, R$1 bilhao é referente aos acionistas da Companhia: PETROS,
FUNCEF e PREVI.

Em 18 de dezembro de 2015 foi firmado contrato de mutuo entre a INVEPAR e a controlada
METROBARRA no valor de R$183.000 que devera ser pago em parcela Unica com vencimento em
31 dias a contar da liberagéo dos recursos, sendo renovaveis automaticamente até a liquidagéo da 42
emissdo das debéntures. Sobre o montante do principal incidirdo juros equivalentes a 100% da CDI
acrescidos de sobretaxa de 3,50% a.a.

Operacao de prestacao de garantias por LAMBRA e aquisicao de recebiveis

Para realizagao das obras e servigos de engenharia para a construgao da via expressa “Linea Amarilla”,
a Linea Amarilla SAC (LAMSAC), companhia controlada pela INVEPAR localizada em Lima — Peru
contratou a Construtora OAS S.A. — sucursal Pert (OAS Peru), através de contrato EPC— Engineering,
Procurement and Construction (na modalidade turn key lump sum), denominado “Contrato EPC”, cujo
objeto se refere a execucdo de obras e servicos de engenharia para a construcdo da via expressa
"Via Parque Rimac", atualmente denominada "Linea Amarilla“, objeto de concessdo da LAMSAC,
localizada na regido metropolitana da Cidade de Lima, Peru) o qual tem o preco global de S/.1,125,569
mil mais IGV-Imposto General a las Ventas. Dessa forma, as obras sdo executadas pela OAS Peru
por um preco global e somente poderé ser revisto mediante eventos especificos previstos no contrato.
A OAS Peru solicitou a LAMSAC o ressarcimento de custos adicionais das obras. Os custos adicionais
incluiam pleitos referentes a “atrasos na liberagdo de areas para obra (desapropriacdes)”, “riscos
geoldgicos” e “mudanc¢a de norma técnica de engenharia”, os quais foram reconhecidos e aprovados
pela Municipalidade de Lima (poder concedente da LAMSAC).

Em decorréncia das vedagdes estabelecidas nos contratos de financiamentos da LAMSAC, as quais
requerem aprovag&o prévia dos credores para alteragdes no contrato de construgéo EPC, foram estruturadas
operagoes financeiras com o intuito de viabilizar a continuidade das obras dentro do prazo contratual.

As operagdes financeiras realizadas ao longo de 2015 envolveram as seguintes garantias:

i) Constituicdo de Aval corporativo e Cash colateral (depdsito em garantia)

A partir de maio de 2015 a controlada LAMBRA (controladora direta da LAMSAC) prestou garantias
para empréstimos contratados pela Construtora OAS S.A. - sucursal Pert (OAS Pert) junto ao Banco
de Crédito del Peru (BCP), através de fianca corporativa e constituicdo de cash colateral (depésito em
garantia) nos montantes de USD20,000 mil e USD40,000 mil, respectivamente.

Em 26 de junho, a negociagao com o BCP que inicialmente previa a existéncia de uma fianga direta de
LAMBRA com relagdo ao financiamento a ser tomado pela OAS Pert no montante de aproximadamente
US$20,000 mil foi modificada de forma a comportar apenas a constituicdo de cash colateral. Com isso,
foi realizado novo cash colateral de USD5,000 mil por meio de aporte de capital social.

Em julho de 2015, LAMBRA trocou a fianga corporativa no valor de USD20,000 mil pela constitui¢édo de
cash colateral. A viabilizagao dos recursos para a garantia se deu através de empréstimos contratados
junto ao BCP Perti no montante total de USD19,900 mil, sendo USD15,000 mil em julho de 2015 e
USD4,900 mil em agosto de 2015.

Em agosto e setembro foram realizados novos cash colaterals através de aporte de capital no montante
de USD20,450 mil sendo USD10,517 mil e USD9.933 mil, respectivamente, para continuidade da
parte critica da obra.

Em 04 de dezembro de 2015, LAMBRA liquidou os empréstimos junto ao BCP com recursos oriundos de
aportes de capital social da INVEPAR montante de USD19,900 mil. Nessa data, o volume total de cash
colateral dado em garantia aos empréstimos da OAS Peru perfazem um montante de USD85,350 mil.
i) Aquisicao de recebiveis

Em outubro de 2015, a LAMBRA adquiriu da OAS Peru direitos de créditos frente a LAMSAC com
relacdo a valores devidos no ambito do Contrato EPC referentes a custos adicionais de “riscos
geoldgicos”, no valor de S/.48,784 mil, na data de assinatura do Sexto Aditivo ao Contrato de EPC, a
LAMBRA adquiriu determinados direitos de crédito referentes aos recebiveis de OAS Peru nos termos
do Sexto Aditivo ao Contrato EPC, que contemplavam os conceitos de “atrasos na liberacdo de areas
para obra (desapropriacdes)” e “mudanca de norma técnica de engenharia” no valor de S/.480,924 mil,
incluindo a parcela de servicos a serem prestados até o término do contrato.

A aquisicao dos recebiveis junto a OAS Perd foi realizada através das seguintes operagdes:

i) O saldo de cash colateral acrescidos de juros da LAMBRA no montante de USD86,115 mil,
equivalentes a S./290.121 mil (PTAX de 3,369 de 03 de dezembro de 2015 segundo Banco Central de
Reserva del Pert) e a R$333.785 mil (PTAX de 1,1505 de 31 de dezembro de 2015, segundo BACEN
Brasil), foi utilizado para a aquisicao de recebiveis da OAS Peru junto a LAMSAC.

ii) Aporte de capital social em LAMBRA no montante de S./134.126 mil, equivalentes a R$152.952 mil
(taxa média de 1,1404 de acordo com condi¢des de mercado).

Em 31 de dezembro de 2015, o montante decorrente da aquisicao dos recebiveis pela LAMBRA é de
S./424.247 mil, equivalentes a R$488.097, (PTAX de 1,1505 de 31 de dezembro de 2015 segundo
BACEN Brasil).

Todas as movimentagdes financeiras no &mbito do Sexto Aditivo ao Contrato EPC foram realizadas
por meio da conta fideicomisso da OAS/BCP (escrow account do projeto). Além disto, a validagao
dos custos relativos as obras e servicos de engenharia que constituem o objeto dos recebiveis,
foi realizada por empresas técnicas de engenharia independentes com apoio técnico da &rea de
Engenharia da INVEPAR.

Celebracao do Sexto Aditivo ao Contrato EPC

O Sexto Aditivo ao Contrato de EPC tem como objeto a alteragdo do valor “global do contrato”, bem
como a definicdo de novos prazos de execucdo das obras, os quais contemplam os seguintes itens
que tem impactos financeiros no Contrato:

a) Atraso em liberacao de areas;

b) Riscos Geoldgicos;

c) Custos de Interferéncias;

d) Ampliagéo de prazo para concluséo das obras;

e) Alteragdes de prazos e renovagao de garantias.

O Sexto Aditivo ao Contrato EPC foi assinado em 26 de novembro de 2015 e somente se tornara
eficaz apds a aprovagao formal da operacgéo pelos credores da LAMSAC, salvo pelas suas clausulas
de vigéncia e de renovagao da garantia contratual.

Para validagdo dos custos relativos as obras e servigos de engenharia que constituem o objeto do
Sexto Aditivo, foram contratadas empresas técnicas de engenharia independentes, bem como foram
realizadas andlises das areas de Engenharia da INVEPAR e LAMSAC.

Servico de Construcao CART

No Plano de Recuperagao Judicial, esta prevista a alienagdo dos ativos do Grupo OAS e, dentre eles,
a UPI Invepar, ou melhor, as Agdes Invepar, as quais somente poderao ser alienadas, exclusivamente,
por meio de leildo judicial, na modalidade de propostas fechadas, com a observancia do prego
minimo de R$1.350.000.000,00 (um bilh&o e trezentos e cinquenta milhao de reais), nas condigdes
estabelecidas no referido Plano.

A Clausula 5.1, inciso (vii) do Contrato de Compra e Venda da UPI Invepar (“SPA”), anexo e parte
integrante do Plano de Recuperagéo Judicial, prevé como condi¢do precedente, a celebragéo de
instrumento pelo Grupo OAS outorgando a Invepar e suas Subsididrias a ampla quitacdo em relagao
a quaisquer atos, fatos, atividades, omissoes, direitos de agcéo ou eventos ocorridos antes da ou na
Data de Fechamento decorrentes de ou nos termos de qualquer contrato, Demanda ou Lei aplicavel
(incluindo, sem limitag&o, dividendos ou lucros), exceto unicamente pelas Demandas Excluidas.

As Demandas Excluidas estdo discriminadas no Anexo 5.1 (vii) do SPA, no qual consta a previsdo de que
o Grupo OAS e suas Afiliadas renunciam quaisquer Demandas contra a Invepar e suas Subsididrias em
relagdo a CART, salvo se a Invepar ou a CART derem inicio a qualquer processo contra o Grupo OAS ou
suas Afiliadas, que tenha por objeto pedido de recebimento de indenizagdo ou compensagao por perdas e
danos decorrentes dos trabalhos de construgao realizados pelo Grupo OAS ou suas Afiliadas no passado.
Nesta hipétese, o Grupo OAS ou suas Afiliadas poderdo apresentar reconvencdo nos autos do
Processo com pedido de recebimento de valor agregado que n@o exceda o menor valor entre (a)
R$457.000.000,00 (quatrocentos e cinquenta e sete milhdes de reais) e (b) o valor efetivamente
pleiteado pela CART a titulo de perdas e danos, o que poderd incluir a cobranga de valores que o
Grupo OAS ou suas Afiliadas teriam direito a receber da Invepar ou da CART.

Pela renuncia da OAS expressa no SPA, e ainda pela intengdo da administracdo da CART de nao
iniciar qualquer processo contra a OAS, busca-se o encerramento amistoso da relacdo contratual.
Os fatos resumidos acima respaldam as conclusdes alcangadas pela administragao da CART de que nenhum
passivo é devido pela Companhia oriundo do desfecho do referido contrato de construgdo com a OAS.
Remuneragéao da Administracao

A remuneragdo dos administradores, responsdveis pelo planejamento, direcdo e controle das
atividades da Controladora, que incluem os membros do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal
e Diretores Estatutdrios, estd composta como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2015 31/12/2015
Composicao Diretoria_Conselhos ___Total Diretoria_Conselhos ___ Total
Pré-labore 2.566 1.718 4284 18.638 3402 22.040
Participag&o nos resultados / Bénus
varidveis 14.828 — 14828 22550 - 22550
Encargos 4.242 343 4585 9422 629 10.051
Outros beneficios 4.586 —__ 4586 8.418 —__ 8418
Total 26.222 2.061 _ 28.283 _ 59.028 4.031 _ 63.059
Controladora Consolidado
31/12/2014 31/12/2014
Composicédo Diretoria_Conselhos Total Diretoria_Conselhos ___Total
Pré-labore 2.546 1.913  4.459 13.947 3.461 17.408
Participagéo nos resultados / Bénus
varidveis 2.166 - 2166 8.045 - 8.045
Encargos 942 382 1.324 3.559 537 4.096
Outros beneficios 402 - 402 2.033 —__2.033
Total 6.056 2.295__8.351 _27.584 3.998 _31.582

Em 11 de abril de 2016, foi aprovado em Ata da Assembleia Geral Extraordinaria a retificagdo do
montante maximo de remuneragdo global anual dos administradores da INVEPAR Holding de até
R$28.283.

A Companhia, assim como suas controladas, ndo mantém qualquer dependéncia econdmica,
financeira ou tecnolégica com fornecedores ou instituicdes com os quais mantém relagdo comercial.

continua




invepar

INVESTIMENTOS E PARTICIPAGOES EM INFRAESTRUTURA S.A. -

INVEPAR - CNPJ N2 03.758.318/0001-24

MOBILIDADE INTELIGENTE

CLN

Concssonria

L\

LAMSA

CART

/E

METRGRIO

8. Investimentos
Controladora

oA

NORTE

==

CRA

CRTZ~

GRUAIRPORT

VIA
040

INTERNACIONAL
DE 5RO PAULD.

VEICULO
LEVE SOBRE
concrsouoows | TR LHO!

VIARIO

VLT

Resultado financeiro Participacao

As participagdes em controladas, controladas em conjunto e coligadas, avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial, foram apuradas de acordo com ?::ﬁitai e despesas Embpres: Ju;ossat!vo: Vcar:gx_':ae_s Variagé(:lli\!l:on;tra'ria :‘Aiu:\t,t;a Outr (=)f.|::eil;:id° INVE(::\R %
os balangos patrimoniais das respectivas investidas em cada data-base. Fl{o doSieal sas _LW% _pa?_ngs al @ '17'3) wz—og) (2—20?2)%)1—000
Participacao Ajustes Alienacao Divi- : : ) :
dapag Quantidade de aces em Saldosem Aumentode Amor- Equivaléncia d:a con- de inv%as- dendos e Saldos em CLN (1.791) - 75 (44) (1.760) 91,49
INVEPAR % 3112/2015 3112/2014 capital _tizacio _patrimonial versio _timento _ JSCP 3112/2015 CART (61.036) - (124.101)  (58.309) (243.446) 100
Investida Ordinarias _Preferenciais Investimentos Investimentos CBN (28.737) - - (7.066) (30.803) 50
Controladas CRT 512 - (3.014) (17.797) (20.299) 24,92
LAMSA 100,00 51.927.409  103.854.827 74.464 - - 107.205 - - (81.937) 99.732 CRA (16.545) - - (7.518) (24.063) 50
CLN 91,49 10.463.020 18.257.592 53.809 - - 6.863 - - (516) 60.156 LAMBRA (510) 14.322 - (2.698) 11.113 100
CART _ 100,00 991.431.181  991.431.181 466.065 239.000 (201) (223.247) - - - 481617 LAMSAC 3.022 13.999 (539) (3.637) 12.844 100 *
METRORIO 100,00 1.446.898.779 - 1.342.977 - - 84.731 —  (45.884) 1.381.824 VIARIO 9.003 - — (9.752) (749) 33,34
LAMBRA 100,00 820.939.074 - 1.369.134 611.312 (28.320) 74.861 456. 31 0 - (440) 2.482.857 PEX 251 - - (896) (645) 100
l“:/'EE)I';eOBAHRA 19%0&0 106-0913}32 - 55-36‘21 41.800 - (44079 - - - 53-583 VIA 040 (2.383) 56 468 (16.407) (18.266) 100
ru , X - - - - - - - 0 A
VIA 040 100,00 395.000.000 - 29349 82,500 - (55057) - - - 320,939 Mobilidade urbana M',‘EAFFT‘ORBOE,'?% " ggﬁ; (2‘5g§) a ?'gzg) ﬁgfg?; gg'ggg 1 88
3.655.811 974.612 _ (28.521) (48.723) 456.310 — (128.777) 4.880.712 VLT 1'052 (702) &1 35) @1 .898) 1 -683) 24.87
Controladas : ) . y
em conjunto Aeroportos GRUPAR 105 - 2 (1) 106 80
VIARIO 3334 100.488.389 _ 16.129 59.045 _ (2.991) _ _ _ 70,383 GRU AIRPORT (167.425) (1.212) — (1.356.513)  (1.525.150)  40,8*
CBN 50,00 155.768.685 - 76.857 33.000 - (3.800) - - - 106.057 (*) O percentual de 100% da LAMSAC e 40,8% de GRU AIRPORT representa participagéo indireta.
CRA 50,00 70.719.454 - 31.732 20.000 - (8.774) - - - 42.958 (+) Empréstimos, Financiamen- (-) Caixa,

) 124718 112.245 - (15.565) - - - 221.398 tos e Debéntures equivalentes de caixa e Participacdo
Coligada Divida liquida Empresas Circulante Nao circulante Aplicacées financeiras (=) Divida liquida da INVEPAR %
VLT 24,87 172.157.464 - (9104)  26.398 - 2024 - - - 19.318 Rodovias LAMSA 43.928 380.261 9.533 414.656 100
CRT 24,92 17.994 3.550 69.158 — 4.346) 7.649 = . 6.253) 66.20§ CLN 6.179 38.793 7.498 37.474 91,49
TOTAL o P _—(,m%‘ﬁ%_(sg_g% = = #%g s CART 910.295 871.823 151.947 1.630.171 100
Saldo Passivo do Investimento = — — CBN 20.054 531.550 41.711 509.893 50

Participagio Ajustes Alienaio Divi- CRT 27.724 45.315 24,584 48.455 24,92
da Quantidade de agoes em Saldosem Aumentode Amor- Equivalénciade con- deinves- dendos e Saldos em CRA 7.184 136.977 22.180 121.981 50
Investida INVEPAR % 3112/2015 3112/2014 capital _tizacdo _patrimonial versdo _timento __ JSCP 31/12/2015 LAMBRA - - 3.341 (3.341) 100
Ordindrias Preferenciais Investimentos Investimentos LAMSAC 141.983 1.388.054 99.086 1.430.951 100 *
Controlada VIARIO 537.081 - 54.848 482.233 33,34
PEX 100,00 8.090.101 - (1.844) 2610 - (4.034) - - - (3.268) PEX - - 3.159 (3.159) 100
GRUPAR 80,00 45937.243.158 - 418.152 96.011 - (617.142) - (9.689) = (112.668) VIA 040 771.062 9.721 11.792 768.991 100
416.308 98.621 — (621.176) - (9.689) - _(115.936) Mobilidade
- Saldo em urbana METRORIO 549.774 655.370 266.841 938.303 100
‘Adiantamento 31122015 METROBARRA 598.783 - 6.243 592.540 100
" _ — . para futuro investimertio 53.564 VLT - 641.548 67.687 573.861 24,87
(*) Saldos que compdem o valor do investimento consolidado. Aeroportos GRUPAR _ - 376 (376) 80
(**) Montante pago pelo METROBARRA para os acionistas da CRB para aquisi¢ao futura dessa empresa, conforme informado no item “n” desta nota. P "
Em 31 de dezembro de 2015, o 4gio registrado sobre os investimentos na CART, CRT e LAMBRA montam R$4.683, R$25.714 ¢ R$1.046.548 GRU AIRPORT 24755 3.353.845 102.545 3.276.055 408
respectivamente. (*) O percentual de 40,8% de GRU AIRPORT representa participacao indireta.
Participacao a.2) Outras informagdes sobre as controladas, controladas em conjunto e coligadas em 31 de dezembro de 2014.
da Quantidade de acbes em Saldos em Aumento de Equivaléncia Ajustes de Dividendos e Saldos em Depre-
. INVEPAR % _ 53_1/1 2/2014 _ 31/1_2/2013 capital Amortizacdo patrimonial conversao JSCP 31{1 2/2014 Receita ciagdo e Equi- Impostos Resultado  Partici-
% __Ordinarias _Preferenciais Investimentos _Investimentos liquidade Receitade Custose Custosde Provisiopara amor-  valéncia Resultado  sobre do pagdoda
Empresas servicos construcao _despesas construcio manutengo tizacdo patrimonial financeiro resultado _exercicio INVEPAR %
gms”‘ 000 Byl e 102819 - - 79508 - a 07(22?; foprss Rodovias  LAMSA 260.156 1212 (7235)  (1.203) 21.802) — 21743) (48432) 95833 100
CART 10000 513484978 513484.978 516.474 30,000 @01)  (80.208) - - 466,065 CLN 42462 22166 (30297)  (21.947) - (5567) (G114 (876) 2827 9149
METRORIO 100,00 1.446.898.779 _ 1.281.755 _ _ 61.000 _ 1342977 CART 248.700 409440  (112.140) (405.386) (16.294)  (82.599) — (162159) 40230  (80.208) 100
LAMBRA 100,00 355.421.521 - 1198544 85.201 (25.023) 35.677 83.196 (8.461) 1.369.134 CBN 100474 118415  (46505) (117.231) - (24642 - (26457)  (3.850) 204 50
GRUPAR 90,00  16.849.896.819 - 600.152 - - (182.000) - 418.152 CRT 184.841 28400  (66619)  (28.409) - (3199 - (21354) (24477) 49197 2492
METROBARRA 100,00 60.000.000 - 4.796 54.000 - (2.934) - - 55.862 CRA 44.073 21.851 (23.748)  (21.635) - (8929) - (179381) 2021 (4.298) 50
PEX Peru 99,99 4.995 - - 4 - - - - 4 LAMBRA - - (84) - - - 41.594 (190) (4.171) 37150 100
VIA 040 100,00 395.000.000 - - 315.000 21.504 - 293.496 LAMSAC 196.270 253.665 (91.445)  (253.665) (11.706) (8.673) —  (46.495) 3.643 41.594 100 *
TOTAL 3.757.058 484.205 (25.224) (108.662) 83.196 (116.610) 4.073.963 VIARIO - 598.579 (10.048)  (598.579) - (265) - (6.077) 5358  (11.032) 33,34
Controladas PEX 6.969 - (10577) - - (887) - (798) 700  (4.593) 100
em conjunto VIA 040 - 512431  (53269) (507.357) - (1224) - 16890 11025  (21.504) 100
VIARIO 33,34 22594.518 - 19.807 - - (3.678) - - 16.129 Mobilidade
CBN 50,00 78.500.000 - 43.755 33.000 - 102 - - 76.857 ubana  METRORIO 702204 117981  (424.171) (117.981) - (103918) - (77375) (35518) 61222 100
CRA 50,00 43.378.000 - %381 - - (2149 = = 31.732 METROBARRA - - (3369) - - - - (1039) 1474 (2934 100
Colgada 97443 33.000 - (5725) - - 124.718 VLT 968 24431 (31877) (24431 - ®) - (26245) 16253 (32179) 24,87
R Aeroportos  GRUPAR - - (197) - - (202.113) 88 - (202222 ]
CRT 24,92 17.992 3546 Sr.178 = Ej 15:118 12250 = (g:gggg 18 GRUAIRPORT 1576274 1381189 (715.344) (1.342.304) ~ (585.499) Z (611.027) (99500) (396.301)  459*
TOTAL 3001677 517.005 29570)___(102.137) ___83.196 (122.532) 2.067.830 (*) O percentual de 100% da LAMSAC e 45,9% de GRU AIRPORT representa participagéo indireta.
Saldo Passivo do Investimento Ativo Passivo Patriménio Participacao
Participacao Balanco patrimonial Empresas Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante liguido _da INVEPAR %
Quantidade de aces em Saldos em Aumento de Equivaléncia Ajustes de Dividendos e Saldos em Rodovias LAMSA 44.227 491.315 72223 372.325 90.994 100
Investida INVEPAR % 3112/2014 3112/2013 capital Amortizacdo patrimonial conversio SCP 31/12/2014 CLN 7512 122,652 19.455 51.022 50.687 91,49
Ordinarias _Preferenciais Investimentos Investimentos CART 45,651 2253611 127.280 1.710.803 461179 100
Coligada CBN 51.148 673.181 21.327 549.284 153.718 50
W oada 24,87 15.526.950 - 5.907 - - (1501 - - (0.104) 8HT 45620 217.815 37.837 69.251 156347 2491
RA 17.038 275.559 105.606 123.530 63.461 50
PEX 100,00 1:350.000 - 1270 - - @.114) - - s LAMBRA 475 557.221 9.375 10.110 538210 100
31/12/2014 LAMSAC 101.623 1.513.258 37.063 1.020.598 557.221 100*
**Adiantamento para futuro investimento 53.564 VIARIO 86.996 332.369 870.985 " 48.380 3334 -
(*) Saldos que compdem o valor do investimento consolidado, além do montante de R$146 da controlada LAMSA referente a obras de arte. PEX 13.655 3.599 20.542 34 (3.322) 100
(**) Montante pago pelo METROBARRA para os acionistas da CRB para aquisigao futura dessa empresa, conforme informado no item “n” desta nota. VIA 040 286.359 572711 44.969 520.605 293.496 100
Em 31 de dezembro de 2014, o &gio registrado sobre os investimentos na CART, CRT e LAMBRA montam R$4.884, R$30.060 e R$830.926 Mobilidade Urbana METRORIO 205.629 2472491 175.950 1.159.194 1.342.976 100
respectivamente. METROBARRA 420.772 408.765 773674 - 55.863 100
a) Informagdes sobre os investimentos da controladora VLT 251.521 480.957 744.935 17.278 (29.735) 24,87
Os valores abaixo apresentados correspondem a 100% dos nimeros das empresas, ou seja, nao foi considerado o percentual de participacdo da Invepar. Aeroportos GRUPAR 535 476.797 410 12.306 464616 90
a.1) Outras informacdes sobre as controladas, controladas em conjunto e coligadas em 31 de dezembro de 2015 GRU AIRPORT 485542 15.999.155 1423997 14.125.804 934.896 459*
Depre- * o o icinacao indi
Receita ciaggoe Equi- Impostos Resultado Partici- (*Z o pe_rcehnt_ual’de_ 100% dg LAMSAC e 45,9% de GRU AIRPORT representa participagao indireta.
liquida de Receitade Custose Custosde Provisio para amor- valéncia Resultado  sobre do pagdoda (**) Patriménio liquido negativo. B
Empresa: servicos construcio _despesas consim@o manuien@o @ patrimonial financeiro resultado _exercicio INVEPAR % (+) Investimento total () Investimento néo caixa
Rodovias LAMSA 272208 42876  (77.855)  (42.534) ( 5) — (27550) (51.433) 108927 100 Adicdo Soft- Direito de Resultado  Capitali- Aquisicéo de
CLN 44.975 1.299 (29.762) (1 .286) - (5.026) - (1.760) (1.110) 7.330 91,49 ao ware Conces- financeiro sobre zacdode Intangivel/ Margem (=)Inves- Partici-
CART 270630 156.827  (145.280) (155.274) (18.065) (91.621) — (243446, 2982 (223.247) 100 imobi- e sao (Inves- capitalizacdo resultado Variacdo Provisdo Imobilizado ain- de Cons- timento pacdoda
CBN 106768 123904  (47.561) (122.656) (1.387)  (35.541) - (30803 (324)  (7600) 50 Empresas _ _lizado outros___timento) da outorga _financeiro _cambial _ Hedge _dando liquidada _ trucdo _ caixa INVEPAR %
CRT 178.545 30.944 (80.475) (30.944) - (29.919) —  (20299) (17.145)  30.707 24,92
LA%FE/;A 41616 3248 (23(-?(2); ; 3:215) - (9503 01617 (12;‘??3 (g-;gg; (;Z-gg?) 15000 Rodovias LAMSA 4631 12687 1921 - - - - 182 9 19048 100
LAMSAC 281.666 1.062.283  (124.218) (1.062.283) 540  (10.804) - 12.844  (58411) 101.617 100~ (-?AL;;IT 6 g% Sg; 41 gg;g _ SOE _ _ 12;;3 4 g;i 423'222 911'38
VIARIO — 1240739  (12.417) (1.240.739) - (268) - (749) 4462  (8972) 3334 CEN 2 95 127517 - 6883 - - © 1184 119987 50
PEX 7.737 - (6.950) - - (738) - (645) 22 (618) 100 oRT 1550 o7 20250 - 1913 - - - T ents 401
VIA 040 134631 536386 (162.156) (531.076) (320) (12510) - (18266) (1.746) (55.057) 100 : - - - "
Mobilidade CRA - 304 21.045 - 3.652 - - - 216 17481 50
urbana METRORIO 777223 95749  (462298)  (95.749) - (115.770) - (93697) (20727) 84731 100 LAMSAC 2411 9493 383537 - 44203 71240 - 29.550 — 250448 100"
METROBARRA 15.751 - (5.328) - - (8.215) —  (49238) 2951 (44.079) 100 VIARIO 162 77 197.837 - 16.064 - - - - 182012 33,34
VLT 51536 267006  (44.501) (267.006) - (10) -  (41683) 11746 (22912) 24,87 PEX 506 407 - - - - - 9 - 994 100
VIA 040 8617 2913  551.381 - 1.966 - - 22548 5.074 533.323 100
Aeroportos  GRUPAR - - (232) - - - (699.932) 106 - (700.058) 80
GRUAIRPORT 1624757 324309  (740.824) (315.200) - (689.872) — (1525.150)  (50.436) (1.372.416)  40,8* Mobilidade
. Lo Urbana METRORIO 43826 2723 128.924 - 10.943 - - 16.686 — 147.844 100
(*) O percentual de 100% da LAMSAC e 40,8% de GRU AIRPORT representa participagao indireta. METROBARRA 286.704 _ _ _ 29.180 _ 2381 88.958 — 166.185 100
Ativo Passivo Patriménio  Participacao LT 1.819 _ 189.815 _ _ _ _ _ _ 191634 24,87
Balanco patrimonial Empresas Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante liqguido da INVEPAR ‘:/: Aeroportos  GRU AIRPORT  10.187 25813 1.213.173 561499  628.189 _ 14700 38795 1.128.988 45:9 *
Rodovias LAéTSA Sgggg ﬁglg; Zggig 3223?3 1(13;222 911,23** (*) O percentual de 100% da LAMSAC e 45,9% de GRU AIRPORT representa partlmpagao indireta.
CART 87.719 2.330.728 951.462 990.051 476.934 100 Resultado financeiro Participagao
CBN 33.475 757.038 37.945 540.451 212117 50 Receitas e despesas Juros ativos Variagoes Variacao Monetariae Ajuste a (=) Resultado da
CRT 36.733 228.012 38.371 63.884 162.490 24,92 financeiras Empresas Ipassivos cambiais Valor Presente (AVP) Outros financeiro _INVEPAR %
CRA 24.402 268.151 69.663 136.977 85.913 50 Rodovias LAMSA 1.608 (12) 179 (23.518) (21.743) 100
LAMBRA 417.523 1.075.734 13.701 43.242 1.436.314 100 CLN (2.892) — 134 (356) (3.114) 91,49
LAMSAC 110.867 3.032.421 719.248 1.422.223 1.001.817 100* CART (42.143) - (67.009)  (53.007) (162.159) 100
VIARIO 60.055 703.899 546.846 - 217.108 33,34 CBN (25.115) _ Z (1.342) (26.457) 50
PEX 10.474 2.784 16.428 98 (3.268) 100 CRT (525) _ (368) (20.461) (21.354) 24,91
VIA 040 49.687 1.168.158 874.561 22.345 320.939 100 CRA (16.202) _ - (1.729) (17.931) 50
Mobilidade Urbana METRORIO 368.270 2.456.755 725.021 718.181 1.381.823 100 - ; ;
METROBARRA 34.834 908.489 705.741 183.998 53.584 100 LAMBRA 157 - - (346) (1909) 100
VLT 294.680 1.056.842 631.447 642.460 77.615 24,87 LAMSAC (37.954) (7.356) (1.077) (108) (46.495) 100
Aeroportos GRUPAR 405 21 337 128.852 (128.763) 80*** VIARIO 16.851 - - (22.928) (6.077) 33,34
GRU AIRPORT 325.521 16.198.860 1.490.944 15.261.958 (228.521) 40,8 PEX 120 - - (918) (798) 100
(*) O percentual de 100% da LAMSAC e 40,8% de GRU AIRPORT representa participagéo indireta. VIA 040 17.041 - - (151) 16.890 100
(**) Os Patriménios Liquidos da LAMSA e CLN s&o respectivamente de R$117.984 e R$66.624 e os valores utilizados para consolidagdo s&o de Mobilidade urbana METRORIO (30.153) 13.327 (25.949)  (34.600) (77.375) 100
R$99.732 e R$60.156, respectivamente, ajustados pelo lucro néo realizado decorrentes das transagdes entre partes relacionadas: debénture LAMSA e METROBARRA (16) 177 - (1.200) (1.039) 100
METRORIO e mutuo entre CLN e INVEPAR. VLT 8.156 (6.523) - (27.878) (26.245) 24,87
(***) Patriménio liquido negativo. Aeroportos GRUPAR 70 - 19 (1) 88 90
(+) Investimento total ____(Investimento néo caixa GRU AIRPORT (97.238) (113) 4.883  (518.559) (611.027)  459*
- Direitode ~~ Resultado  Capitali- Aquisicéo de - (*) O percentual de 100% da LAMSAC e 45,9% de GRU AIRPORT representa participagéo indireta.
Adicao Software Conces- financeiro sobre zagdo de Intangivel/ Margem (=)Inves- Partici- (+) Empréstimos, Financiamen- () Caixa
ao e sao(Inves- capitalizacdoda resultado Variagdo Imobilizado ain- de Cons- timento pacaoda F:os e Debén tures equivalentes de caixa ’ Participagio
p ) rga _fi i q cai i o
Rodovias ETA;SS:S |mobll7|zg;é> g:‘ggg tlmento outol _flnanoelr(_: cambial _da néo i U|dag4 tru34<2> 4‘8:%;2 —INVEP%ROA Divida liquida Empresas Circulante Nao circulante Aplicacoes financeiras =) Divida liquida da INVEPAR %
CLN 407 43 1 547 _ _ _ 34 13 1'950 91.49 Rodovias LAMSA 22.064 367.923 11.217 378.770 100
CART 4953 970  156.827 - - - 14640 1553 146557 100 CLN 8.753 44.862 7.633 45.982 91,49
CBN 190 43 121.585 _ 3.090 _ _ 1248 117.480 50 CART 106.867 1.609.842 91.172 1.625.537 100
CRT 1579 215 34.121 _ 2439 _ _ _ 33.476 24,92 CBN 14.738 542.612 66.612 490.738 50
CRA _ 86 4121 _ _ _ _ 33 4174 50 CRT 21.096 62.246 28.466 54.876 24,91
LAMBRA _ _ 73917 _ _ _ _ 73917 100* CRA 101.796 123.530 14.645 210.681 50
LAMSAC 11890  7.043 1492320 - 134166 430924 322538 - 623625 100* LAMBRA - - 446 (446) 100
VIARIO 169 60 368.752 _ _ _ — 368981 33,34 LAMSAC - 1.007.722 89.942 917.780 100 *
PEX 218 226 - - — - 54 — 390 100 VIARIO 367.663 - 86.760 280.903 33,34
VIA 040 12208 1351 598598 - 58492 - 51.585 5310 496770 100 PEX - - 3.359 (3.359) 100
VIA 040 1.290 520.605 277.839 244.056 100
Mobilidade Mobilidade urbana METRORIO 66.152 1.102.470 185.722 982.900 100
Urbana METRORIO 19.897 4122 101.680 - 1.722 - 28.187 - 95.790 100 METROBARRA 677.759 - 400.217 277.542 100
METROBARRA  563.097 26 - - 31.300 - 68.279 — 463544 100 VLT 333.798 - 107.431 226.367 24,87
VLT 3.944 - 302.596 7.951 - - - 298589 24,87 Aeroportos GRUPAR - - 513 (513) 90
Aeroportos  GRU AIRPORT 4656 11.494 286.446 625. 201 636.633 7.385 9109 274.670 40,8* GRU AIRPORT 52.000 3.063.720 277.855 2.837.865 45,9 *
(*) O percentual de 100% da LAMSAC e 40,8% de GRU AIRPORT representa participagéo |nd|reta (*) O percentual de 100% da LAMSAC e 45,9% de GRU AIRPORT representa participagéo indireta.
b) METRORIO correspondente ao saldo ndo amortizado ou depreciado dos bens ou investimentos, cuja aquisicdo  acionistas de realizar o aporte de recursos necessarios a manutencéo das atividades.

A Concess#o Metroviaria do Rio de Janeiro S.A. (‘“METRORIO”) ¢ uma sociedade por agoes de capital
aberto, constituida em 26 de agosto de 2008 com o objetivo de: (i) participagdo em outras sociedades,
comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras, como sécia, acionista ou cotista; (ii) a participacao
em empreendimentos imobilidrios; e (iii) a participagado, como cotista, em fundos de investimentos
regularmente constituidos. Com o processo de otimizagdo da estrutura societaria ocorrido em 2009, o
METRORIO passou a ser uma empresa de transporte urbano de passageiros.

Em 27 de dezembro de 2007, o METRORIO firmou com o Poder Concedente o Sexto Termo Aditivo ao
Contrato de Concesséo, prorrogando a concessao, sob condicdo resolutiva, até 27 de janeiro de 2038.
Até aquele momento, com base nos termos até entdo vigentes, a concessao se encerraria em 27 de
janeiro de 2018. A prorrogacdo da concessdo se deu em contrapartida a: (i) investimentos a serem
realizados pelo METRORIO, a titulo de pagamento da outorga da concessdo, na implementagdo
de novas estagdes metrovidrias, aquisicdo de novos trens e modernizagdo das operagoes; (i)
composicdo de litigios até entdo existentes entre a Concessiondria, o Governo do Estado do Rio de
Janeiro, a Companhia do Metropolitano do Rio de Janeiro - CMRJ (em liquidacdo) e a Companhia de
Transportes Sobre Trilhos do Estado do Rio de Janeiro - RIOTRILHOS; e (jii) assuncao de obrigagbes
de parte a parte, tais como: Concessionaria: prestar servico adequado ao pleno atendimento dos
usuarios; manter, durante todo o periodo da concessao, pessoal técnico e administrativo, préprio
ou de terceiros, legalmente habilitado; prestar contas da gestdo do servico a8 AGETRANSP e aos
usudrios, manter os seguros compativeis com suas responsabilidades para com o Estado; zelar pela
integridade dos bens vinculados a concessao; Estado: regulamentar os servicos concedidos; intervir
na concessao para garantir a adequada prestagdo dos servigos; reajustar e revisar a tarifa basica;
indenizar a concessionaria por perdas que venha a ter em razdo da nao recomposicédo do equilibrio
econdmico-financeiro e em raz&o da falta de reajuste ou revisdo das tarifas; entregar a concessionaria
toda documentagéo técnica, ai incluidos lista de bens reversiveis; autorizar a concessiondria, com
recursos financeiros préprios, a importar e/ou adquirir os bens considerados reversiveis.

Em 31 de dezembro de 2015, a Concessiondria possui capital circulante liquido negativo de
R$356.751 (capital circulante liquido positivo de R$29.679 em 31 de dezembro de 2014), devido,
principalmente, ao reconhecimento de divida de debéntures e empréstimos, respectivamente, no
curto prazo junto aos bancos HSBC e CITBANK nos montantes de R$265.333 e R$147.893, para
execugdo de seus investimentos e cumprimento de outras obrigacoes, venciveis em 11 de margo de
2016. A Administracdo da Companhia e da INVEPAR tém atuado ativamente na avaliacdo das fontes
de financiamento, visando o alongamento do perfil da divida e a melhora dos indicadores financeiros.
c) CART

A Concessiondria Auto Raposo Tavares S.A. (“CART”) é uma sociedade anénima de capital aberto,
constituida em 12 de novembro de 2008, cuja atividade exclusiva é a exploragao do sistema rodoviario
do corredor Raposo Tavares, sob o regime de concesséo, do Edital n° 04 do Programa Estadual de
Concessdes Rodovidrias do Estado de Sao Paulo.

A assinatura do Termo de Contrato da Concessdo Rodoviaria foi realizada em 16 de margo de 2009,
ap6s homologagao dos resultados pelo Poder Concedente.

O prazo de concessé@o é de 30 anos, contados da data da transferéncia de controle do sistema
existente, podendo ser prorrogado na forma da lei e conforme condigdes previstas no contrato de
concessao. Extinta a concessao, retorna ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos e
privilégios vinculados a exploracdo do sistema rodovidrio. A Concessiondria tera direito a indenizagao

ou execugao, devidamente autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos tltimos 5 anos do
prazo de concessao.

Em 25 de fevereiro de 2015, ocorreu aumento de capital na controlada CART no valor de R$45.000,
mediante a emissdo de 57.293.797 acgdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. A
totalidade das ag¢des emitidas foram subscritas e integralizadas pela INVEPAR.

Em 08 de maio de 2015, ocorreu aumento de capital na controlada CART no valor de R$37.000,
mediante a emissdo de 52.035.826 agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal. A
totalidade das ag¢des emitidas foram subscritas e integralizadas pela INVEPAR.

Em 29 de junho de 2015, ocorreu aumento de capital na controlada CART no valor de R$75.000,
mediante a emissdo de 106.855.950 agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal. A
totalidade das ag¢oes emitidas foram subscritas e integralizadas pela INVEPAR.

Em 02 de dezembro de 2015, foi aprovado em Ata da Assembleia Geral Extraordinéria o aumento de
capital social da Companhia no montante de R$133.000 (R$51.000 a integralizar), mediante emissao
de 227.511.745 agdes ordindrias e 227.511.745 agbes preferenciais, todas sob a forma nominativa e
sem valor nominal.

Em 31 de dezembro de 2015, a Concessionaria possui capital circulante liquido negativo de R$863.743
(R$81.629 em 31 de dezembro de 2014), causado principalmente pela transferéncia da divida do
longo prazo para o curto prazo. Em 31 de dezembro de 2015, o indice financeiro é de 19,72%, por
nao haver prazo de cura estabelecido no Contrato de Financiamento com o BNDES, a Companhia,
conservadoramente, optou por transferir todo o saldo da divida do referido contrato para o Passivo
Circulante em 31 de dezembro de 2015.

d) CBN

A Concessionaria Bahia Norte S.A. é uma Sociedade de Propdsito Especifico (‘SPE”), controlada em
conjunto da INVEPAR, de capital fechado, constituida em 29 de junho de 2010, que tem como objeto
social, especifica e exclusivamente, a exploracao e operacado do sistema rodovidrio composto por trechos
das rodovias BA-093, BA-512, BA-521, BA-524, BA-526 e BA-535, seus acessos, faixas de dominio,
edificagbes e terrenos, bem como pelas dreas ocupadas com instalagdes operacionais e administrativas,
tudo em conformidade com as condi¢des do contrato de concessao firmado entre o Estado da Bahia, o
Departamento de Infraestrutura de Transportes da Bahia (‘DERBA”), a Agéncia Estadual de Servigos
Publicos de Energia, Transportes e Comunicacdes do Estado da Bahia (‘AGERBA”, em conjunto com o
Estado da Bahia e DERBA, o “Poder Concedente”), pelo prazo de 25 anos.

Em 12 de agosto de 2015, ocorreu aumento de capital na controlada em conjunto CBN no valor de
R$11.000. A totalidade das agdes emitidas foram subscritas e integralizadas pela INVEPAR.

Em 30 de outubro de 2015, ocorreu aumento de capital na controlada em conjunto CBN no valor de
R$9.500. A totalidade das agdes emitidas foram subscritas e integralizadas pela INVEPAR.

Em 02 de dezembro de 2015, ocorreu aumento de capital na controlada em conjunto CBN no valor de
R$12.500. A totalidade das agdes emitidas foram subscritas e integralizadas pela INVEPAR.

Em 31 de dezembro de 2015, a Concessionaria possui capital circulante liquido negativo de R$4.470
(R$29.821 positivo em 31 de dezembro de 2014). Do montante do capital circulante liquido negativo,
a INVEPAR possui o percentual de participagdo de 50% junto a Controlada. A Administragdo da
Companhia e da INVEPAR tém atuado ativamente na avaliagéo das fontes de financiamento, visando
o alongamento do perfil da divida e a melhora dos indicadores financeiros. Caso o alongamento do
perfil da divida e a geracdo de caixa operacional ndo sejam suficientes, existe 0 compromisso dos

www.invepar.com.br

A controlada em conjunto CBN, auditada pela Pricewaterhousecoopers Auditores Independentes
(PWC), divulgou em suas demonstracdes financeiras o fato de estar em andamento investigacdes do
Ministério Publico Federal no ambito da chamada Operagéo Lava Jato, envolvendo os executivos do
Grupo Odebrecht, acionista controlador em conjunto da CBN e executivos do Grupo OAS, acionista
do bloco de controle da INVEPAR. Apesar da controlada em conjunto nao ter sido objeto de nenhuma
acao por parte das autoridades, a Administrag@o da controlada em conjunto concluiu que ndo ha como
prever se a mesma nao sera afetada no futuro pelos desdobramentos das referidas investigagdes. A
Administracao da INVEPAR avaliou os fatos ocorridos e divulgados pela controlada em conjunto CBN
e concluiu que ndo ha qualquer indicio que a INVEPAR venha a ser afetada pelos resultados das
referidas investigagdes.

e) CRT

A Concessionaria Rio-Teresépolis S.A. sociedade anonima de capital aberto constituida em Assembléia
Geral realizada em 07 de novembro de 1995. Suas atividades compreendem, exclusivamente, a
exploragao, sob forma de concessao, nao onerosa, de servico precedido de obra publica, pelo prazo de
25 anos, teve inicio em 23 de margo de 1996 e portanto término em 22 de margo de 2021.

Em 31 de dezembro de 2015, a Concessiondria possui capital circulante liquido negativo de R$1.638
(R$7.783 positivo em 31 de dezembro de 2014). Do montante do capital circulante liquido negativo, a
INVEPAR possui o percentual de participacéo de 24,9% junto a coligada.

f) CRA

A Concessiondria Rota do Atlantico S.A. foi constituida em 10 de junho de 2011, tendo como objetivo a
exploragao, pelo regime de concessao, e a execugao de obras do Complexo Vidrio e Logistico de SUAPE
- “Express Way”, pelo prazo de 35 anos, a partir de novembro de 2011.

Em 08 de junho de 2015, foi celebrado mutuo com a INVEPAR no montante de R$27.500 atualizado
pela variagdo do CDI + 30% a.a. Tal operacéo possui prazo de pagamento, com renovagdo automatica e
mensal, por até 5 meses contados a partir da data do vencimento inicial, 10 de julho de 2015.

Em 09 de junho de 2015, ocorreu aumento de capital na controlada em conjunto CRA no valor de
R$20.000, mediante a emissdo de 27.341.454 acdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.
A totalidade das agdes emitidas foram subscritas e integralizadas pela INVEPAR.

Em 31 de dezembro de 2015, a CRA apresentou um capital circulante liquido negativo de R$45.261
(R$88.568 em 31 de dezembro de 2014), devido, principalmente, ao reconhecimento de divida de
empréstimos e financiamentos de curto prazo junto aos bancos HSBC e BNDES para execucéo de seus
investimentos e cumprimento de outras obrigagdes. Do montante do capital circulante liquido negativo, a
Invepar possui o percentual de participacao de 50% junto & Controlada em conjunto. A Administragdo da
Companhia e da INVEPAR tém atuado ativamente na avaliagdo das fontes de financiamento, visando
o alongamento do perfil da divida e a melhora dos indicadores financeiros. Caso o alongamento
do perfil da divida e a geragao de caixa operacional ndo sejam suficientes, existe o compromisso dos
acionistas de realizar o aporte de recursos necessarios a manuteng&o das atividades.

g) GRUPAR

Em 06 de fevereiro de 2012, a INVEPAR venceu, em consércio com a Airports Company South Africa Soc
Limited - ACSA, oleildo daconcessao de servigos publicos paraconstrugéo parcial, manutengao e exploragéo
do Aeroporto Internacional Governador André Franco Montoro, na Cidade de Guarulhos em Sao Paulo.
Para explorar a concessao foi criada a Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.-“GRU
AIRPORT" da qual o Consércio INVEPAR - ACSA, através do Aeroporto de Guarulhos Participacdes S.A.
- “GRUPAR?”, possui 51% (sendo 80% da INVEPAR e 20% da ACSA) e 49% s&o detidos pela INFRAERO,
conforme o edital da licitagdo. Conforme memorando de entendimentos firmado entre INVEPAR e
ACSA, a ACSA aumentou sua participacdo em GRUPAR para 20% de seu capital em outubro de 2015.
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Em 24 de abril de 2015, ocorreu aumento de capital na controlada GRUPAR no valor de R$106.679, mediante
aemissao de 5.183.722.664 agOes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. A totalidade das agdes
emitidas foram subscritas e integralizadas pela INVEPAR.

Em 31 de dezembro de 2015, a GRUPAR consolidada apresentou um capital circulante liquido negativo
de R$1.165.355 (R$938.330 em 31 de dezembro de 2014), devido, principalmente, ao reconhecimento
de obrigacdes junto a Unido referente ao pagamento das outorgas. Adicionalmente, a Administracdo da
Companhia e da controlada GRU AIRPORT tém atuado ativamente na avaliagao das fontes de financiamento,
visando o alongamento do perfil da divida e na melhora dos indicadores financeiros. Caso o alongamento do
perfil da divida e a geragao de caixa operacional ndo sejam suficientes, existe o0 compromisso dos acionistas
de realizar o aporte de recursos necessarios & manutengéo das atividades de GRU AIRPORT.

h) LAMBRA

Em 21 de margo de 2012, a INVEPAR passou a ser controladora da V.PR. Brasil Participagdes S.A. com
100% do capital social da mesma, por meio da subscrigao e integralizacdo de acdes da OAS S.A. que era a
Unica titular das acdes representativas do patriménio da V.PR. Brasil Participacoes S.A.

Em Assembleia Geral Extraordindria de 21 de margo de 2012, os acionistas deliberaram a incorporagéo por
parte da INVEPAR da V.P.R. Brasil Participagdes S.A., com a emissao de 17.429.354 novas agGes ordinarias
e 34.858.708 novas agdes preferenciais.

A INVEPAR obteve da extinta V.P.R. Brasil Participacdes S.A., 100% do capital social da Linea Amarilla Brasil
Participacdes S.A. (‘LAMBRA”), que por sua vez é detentora de 100% do capital social da Linea Amarilla
S.A.C. (‘LAMSAC”), uma sociedade com sede no Peru, constituida em 6 de outubro de 2009 com objeto
social de construgao e exploragcao de uma via expressa na regido metropolitana de Lima, conforme contrato
de concessao firmado em 12 de novembro de 2009 junto a Municipalidad Metropolitana de Lima, no Peru,
tendo a referida concessao um prazo de 30 anos.

Em 14 de fevereiro de 2013, foi levado ao registro publico o Aditivo Contratual (‘Aditivo”) firmado em 13 de
fevereiro de 2013, o qual amplia o prazo da concess@o em mais 10 anos, passando a 40 anos, a partir da
assinatura do Contrato. Destaque-se, ainda, que, em atendimento ao Contrato, a Concessionaria iniciou a
percepcao das receitas arrecadadas pelas pragas de peddagio a partir de 10 de fevereiro de 2013.

Em 5 de junho de 2013, ocorreu o aumento de capital no valor de R$87.580, mediante a emisséo de
87.580.000 agbes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. A totalidade das agbes emitidas foram
subscritas pela INVEPAR.

Em 20 de maio de 2014, ocorreu um aumento de capital no valor de R$54.000, mediante a emiss&o de
40.911.778 agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal. A totalidade das a¢des emitidas foram
subscritas pela INVEPAR.

Em 06 de outubro de 2014 ocorreu um aumento de capital no valor de R$31.201, mediante a emisséo de
22.240.105 agBes ordinérias, todas nominativas e sem valor nominal. A totalidade das agdes emitidas foram
subscritas pela INVEPAR.

Em 3 de fevereiro de 2015, ocorreu aumento de capital na controlada LAMBRA no valor de R$52.000,
mediante a emisséo de 37.382.126 agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. A totalidade
das acgdes emitidas foram subscritas e integralizadas pela INVEPAR.

Em 30 de abril de 2015, ocorreu aumento de capital na controlada LAMBRA no valor de R$123.000, mediante
a emissao de 90.806.088 acdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal. A totalidade das acdes
emitidas foram subscritas e integralizadas pela INVEPAR.

Em 25 de junho de 2015, ocorreu aumento de capital na controlada LAMBRA no valor de R$10.000, mediante
a emissao de 7.492.212 agbes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. A totalidade das a¢oes
emitidas foram subscritas e integralizadas pela INVEPAR.

Em 13, 25 e 31 de agosto de 2015, ocorreram aumento de capital na controlada LAMBRA nos valores
de R$36.000, R$17.000 e R$1.878, mediante a emisséo de 26.971.962, 12.736.760 e 1.213.738 a¢des
ordindrias, respectivamente, todas nominativas e sem valor nominal. A totalidade das agdes emitidas foram
subscritas e integralizadas pela INVEPAR.

Em 11 e 17 de setembro de 2015, ocorreram aumento de capital na controlada LAMBRA no valor de
R$38.484 e R$18.000, mediante a emissdo de 28.833.339 e 13.485.981 agdes ordindrias, respectivamente,
todas nominativas e sem valor nominal. A totalidade das agdes emitidas foram subscritas e integralizadas
pela INVEPAR.

Em 26 de outubro de 2015, ocorreu aumento de capital na controlada LAMBRA no valor de R$60.500
mediante a emisséo de 45.521.182 agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. A totalidade
das agOes emitidas foram subscritas e integralizadas pela INVEPAR.

Em 26 de novembro de 2015, ocorreu aumento de capital na controlada LAMBRA no valor de R$59.430
mediante a emissao de 44.526.214 acbes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. A totalidade das
agbes emitidas foram subscritas e integralizadas pela INVEPAR.

Em 02, 14 e 18 de dezembro de 2015, ocorreram aumentos de capital na controlada LAMBRA nos valores
de R$91.520, R$38.000 e R$65.500, mediante a emisséo de 68.568.722, 28.470.405 e 49.073.987 agdes
ordindrias, respectivamente, todas nominativas e sem valor nominal. A totalidade das agdes emitidas foram
subscritas e integralizadas pela INVEPAR.

i) VIARIO

A Concessionaria VIARIO S.A. é uma sociedade anénima, constituida em 20 de abril de 2012 e iniciou suas
operagdes em 26 de abril de 2012 de acordo com o Contrato de Concesséo firmado com a Prefeitura do
Municipio do Rio de Janeiro. A VIARIO tem como objetivo a concessao para implantagao e exploragdo da
infraestrutura e da prestacéo de servico publico de operagéo, manutencdo, monitoragdo e realizagdo de
melhorias de Ligag&o Transolimpica. O prazo da concess&o é de 35 anos, contados da data de assinatura
do contrato de concesséo.

Em 22 de abril de 2015, ocorreu aumento de capital na controlada em conjunto VIARIO no valor de R$39.008.
A totalidade das acdes emitidas foram subscritas e integralizadas pela INVEPAR.

Em 19 de agosto de 2015, ocorreu aumento de capital na controlada em conjunto VIARIO no valor de
R$11.002. A totalidade das agdes emitidas foram subscritas e integralizadas pela INVEPAR.

Em 27 de outubro de 2015, ocorreu aumento de capital na controlada em conjunto VIARIO no valor de
R$9.235. A totalidade das a¢des emitidas foram subscritas e integralizadas pela INVEPAR.

Em 31 de dezembro de 2015, a VIARIO apresentou um capital circulante liquido negativo de R$486.791
(R$283.989 em 31 de dezembro de 2014). Do montante do capital circulante liquido negativo, a INVEPAR
possui 0 percentual de participacdo de 33,34% junto a Controlada. A Administragdo da Companhia e da
INVEPAR tém atuado ativamente na avaliagao das fontes de financiamento, visando o alongamento do perfil
da divida e a melhora dos indicadores financeiros. Caso o alongamento do perfil da divida e a geragdo
de caixa operacional ndo sejam suficientes, existe o0 compromisso dos acionistas de realizar o aporte de
recursos necessarios a manutencéo das atividades.

j) PEX

Em 6 de julho de 2012 através de Assembleia Geral de Constituicao, foi criada a PEX S.A. com sede na
cidade do Rio de Janeiro/RJ e tendo como Unica subscritora de seu capital social a INVEPAR.

A empresa tem como objeto social a (i) exploragdo de servicos acessorios ao setor de transportes
e estacionamento, inclusive a administragdo e intermediacdo de meio de pagamento de pedagios e
estacionamentos; (i) a realizagdo de cobranca, recebimento, depdsito, pagamento e administracdo de
recursos, por conta e ordem dos usudrios do servico; e (iii) aquisicdo, manutencao, troca, venda, doagéo,
locagéo e comodato de equipamentos como meio para a realizagéo de suas operagoes.

Em 18 de junho de 2015, ocorreu aumento de capital na controlada PEX no valor de R$2.610, mediante
a emissao de 6.740.101 agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. A totalidade das a¢oes
emitidas foram subscritas e integralizadas pela INVEPAR.

Em 31 de dezembro de 2015, a PEX apresentou um capital circulante liquido negativo de R$5.954 (R$8.422
em 31 de dezembro de 2014).

k) VLT

Em 26 de abril de 2013, a Comissao Especial de Licitagdo da concorréncia promovida pelo Municipio do Rio
de Janeiro - Estado do Rio de Janeiro, por meio da Secretaria Municipal da Casa Civil, divulgou o resultado
do certame relativo a contratagdo, em regime de parceria publico-privada, na modalidade de concessao
patrocinada, dos servicos, fornecimentos e obras de implantagéo, operagdo e manutengéo de sistema de
transporte de passageiros através de Veiculo Leve sobre Trilhos (“VLT”), na regido portudria e central do Rio
de Janeiro, pelo prazo de 25 anos, iniciado a partir da emissao da Ordem de Inicio.

A referida Comissdo declarou o Consércio VLT CARIOCA, formado pela INVEPAR (24,4375%), Actua
Assessoria S.A., controlada da CCR (24,4375%), Odebrecht TransPort S.A. (24,4375%), RIOPAR
Participagdes S.A. (24,4375%), Benito Roggio Transporte S.A. - BRT (2,00%) e RATP do Brasil Operagdes,
Participacdes e Prestacdes de Servicos para Transporte Ltda. (0,25%), vencedor, tornando-se o resultado
publico apds a divulgacao da respectiva ata da sesséo de abertura dos envelopes contendo as propostas
econdmicas. O Consdrcio sagrou-se vencedor ao propor o menor valor a titulo de pagamento de prestagéao
pecunidria mensal.

Em 25 de setembro de 2014, foi alterada a composicao aciondria através da compra de parte das acoes
da BRT, passando a ser INVEPAR (24,8750%), Actua Assessoria S.A., controlada da CCR (24,8750%),
Odebrecht TransPort S.A. (24,8750%), RIOPAR Participacdes S.A. (24,8750%), Benito Roggio Transporte
S.A. (0,25%) e RATP do Brasil Operagdes, Participagdes e Prestacdes de Servigos para Transporte Ltda.
(0,25%).

Em 12 de outubro de 2015, ocorreu aumento de capital na coligada VLT no valor de R$15.315. A totalidade
das agoes emitidas foram subscritas e integralizadas pela INVEPAR.

Em 4 de novembro de 2015, ocorreu aumento de capital na coligada VLT no valor de R$2.266. A totalidade
das agdes emitidas foram subscritas e integralizadas pela INVEPAR.

Em 31 de dezembro de 2015, o VLT apresentou um capital circulante liquido negativo de R$336.767
(R$493.414 em 31 de dezembro de 2014), devido, principalmente, ao reconhecimento de divida de
debéntures de curto prazo. Do montante do capital circulante liquido negativo, a INVEPAR possui o percentual
de participagao de 24,8750% junto a Controlada.

1) LAMSA

A Linha Amarela S.A. - LAMSA (‘LAMSA”), cuja sede esta localizada na Avenida Governador Carlos Lacerda
S/N, Rio de Janeiro - RJ - Brasil e foi constituida sob forma de sociedade anénima de capital fechado, fundada
em 21 de novembro de 1995, e tem como objeto social exclusivamente operar e explorar, através da cobranga
de pedégio e outras atividades pertinentes, a concessao outorgada pela Prefeitura da Cidade do Rio de
Janeiro da via denominada Linha Amarela. O prazo da concessao ¢ de 40 anos contados a partir do inicio
das operagdes, ocorrido em janeiro de 1998, conforme previsto no 112 Termo Aditivo Contratual assinado em
14 de maio de 2010.

Em 31 de dezembro de 2015, a LAMSA apresenta capital circulante liquido negativo no montante de
R$18.904 (R$4.038 em 31 de dezembro de 2014), devido, principalmente, ao reconhecimento de divida
de debéntures e financiamento, respectivamente, no curto prazo junto ao banco Itai nos montantes de
R$32.227 e R$11.701, para execugdo de seus investimentos, sendo o principal revitalizagdo de obras de
artes especiais da via.

m) CLN

A Concessiondria Litoral Norte S.A. - CLN (“CLN") é uma sociedade an6nima de capital fechado, constituida
em 3 de fevereiro de 2000, com sede na Rodovia 099 BA - Estrada do Coco, Praga do Pedagio, Camacari
-BA.

A CLN tem como objeto social operar e explorar, por meio da cobranca de pedégio e outras atividades
pertinentes, a concessao da via denominada BA-099, sistema rodoviario Estrada do Coco - Linha Verde,
de acordo com o Contrato de Concesséo outorgado pelo Departamento de Infraestrutura de Transporte da
Bahia - DERBA, em 21 de fevereiro de 2000.

Em 27 de margo de 2015, foi proposto em ATA da RCA e aprovado pela Administragdo, que os dividendos
obrigatdrios e os dividendos adicionais declarados pela Assembleia Geral ndo sejam pagos, tendo em vista
0s compromissos operacionais e financeiros de longo prazo assumidos.

Em 27 de abril de 2005, visando restabelecer o equilibrio econdmico-financeiro do Contrato, foi assinado o
Termo Aditivo de Re-Ratificagdo ao Contrato de Concessao Remunerada de Uso de Bem Publico n® 002/00,
firmado entre a CLN e a Agéncia Estadual de Regulagao de Servigos Publicos de Energia, Transportes
e Comunicagdes da Bahia - AGERBA (agéncia reguladora). Também ficou determinada a prorrogacéo do
prazo do Contrato de Concessao por mais dez anos, passando a ter seu término em 20 de marco de 2035.
Em 14 de maio de 2015 o prazo de concesséo foi prorrogado por mais 15 anos, contados a partir do
vencimento do prazo atual, que é de 35 anos.

Em 31 de dezembro de 2015, a CLN apresenta capital circulante liquido negativo no montante de R$8.845
(R$11.943 em 31 de dezembro de 2014), devido, principalmente, ao reconhecimento de divida de
empréstimos e financiamentos de curto prazo.

n) METROBARRA

Em 20 de dezembro de 2012, através de Assembleia Geral de Constituicao, foi criado o METROBARRA
S.A. sociedade anénima de capital fechado com sede na cidade do Rio de Janeiro/RJ e tendo como Unica
subscritora de seu capital social a INVEPAR.

O METROBARRA tem por objeto social a locagéo de bens préprios e a participagdo em outras sociedades,
na qualidade de acionista ou quotista, inclusive como holding.

Em 23 de novembro de 2012, a INVEPAR firmou um contrato de compra e venda junto aos atuais acionistas
da CRB - Concessionaria Rio Barra S.A., pagando em 15 de outubro de 2013 o valor de R$53.564, registrado
como adiantamento para aquisi¢do futura de investimento. Apds a transferéncia efetiva do controle sobre a
empresa, serd realizado o pagamento do prego varidvel, que sera calculado tendo como base o nimero de
passageiros entrantes nas estacdes da Linha 4.

A Concessionéria Rio Barra S.A. (“CRB"), foi constituida em 14 de dezembro de 1998 e tem por objeto social
exclusivo realizar, sob o regime de concessao, a exploracéo, precedida de obras publicas dos servicos de
transporte metrovidrio de passageiros da Linha 4 do metrd do Rio de Janeiro extens&o de Ipanema a Barra
da Tijuca e tem prazo de concessao até 2036.

Em 11 de marco de 2013, a INVEPAR cedeu os direitos e deveres do contrato de compra da CRB para o
METROBARRA, sua subsidiaria integral.

Para concluir a aquisicdo da CRB, a INVEPAR assumiu o compromisso de adquirir trens e sistemas para
operagéo da Linha 4.

No dia 28 de margo de 2014, foi aprovado pela INVEPAR um aumento de capital no montante de R$54.000
na controlada METROBARRA.

Em 05 de novembro de 2015, foram subscritas 41.903.757 acdes ordindrias, sem valor nominal pelo
montante de R$38.000.

Em 22 de dezembro de 2015, foram integralizadas 4.190.376 acdes ordinarias, sem valor nominal pelo
montante de R$3.800.

Em 31 de dezembro de 2015, o METROBARRA apresentou um capital circulante liquido negativo de
R$670.907 (R$352.902 negativo em 31 de dezembro de 2014). Devido as debéntures captadas como
empréstimo ponte no montante de R$598.783 terem vencimento em 21 de abril de 2016. A Administragdo
do METROBARRA e a INVEPAR renegociaram com os debenturistas a postergacéo do vencimento para 21
de maio de 2016. Com o prazo adicional de 30 dias, a Companhia espera concluir as condi¢des precedentes
necessdrias para a liberacéo do financiamento de longo prazo que equalizara a estrutura de capital prevista
para a Companhia. Caso a liberagédo do referido financiamento nao ocorra nos prazos esperados, o
METROBARRA seguira renegociando o vencimento das debéntures junto aos atuais credores.

o) VIA 040

Em 31 de janeiro de 2014, através de Assembleia Geral de Constituicao, foi criada a Concessionaria BR-040
S.A. com sede na cidade de Nova Lima - MG, tendo como Unica subscritora de seu capital social a INVEPAR.
Em 12 de margo de 2014 foi celebrado o contrato de concessao entre a Concessionaria BR-040 S.A.
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(“VIA 040") e a Uniao Federal, por intermédio da ANTT, tendo por objeto a contratagdo, na modalidade de
concessao, da recuperagao, operagao, manutengao, conservagao, implantagéo de melhorias e ampliagédo do
sistema rodoviario BR-040/DF/GO/MG, pelo prazo de 30 anos, podendo ser prorrogado por igual periodo,
iniciado a partir da data da Assuncao.

Em 31 de janeiro de 2014, nos termos do boletim de subscri¢éo foi firmado pela INVEPAR a subscrigéo de
395.000 de agdes ordinarias, escriturais e sem valor nominal.

Em 21 e 24 de fevereiro de 2014 e 6 de marco de 2015, foram realizadas integralizagdes de R$39.500,
R$275.500 e R$80.000, respectivamente, estando o Capital Social totalmente integralizado.

Em dezembro de 2015, foi autorizado pelo Conselho de Administragdo da Companhia a realizagdo do
adiantamento para futuro aumento de capital no montante de R$2.500.

Em 31 de dezembro de 2015, a VIA040 apresentou um capital circulante liquido negativo de R$824.874
(capital circulante liquido positivo de R$241.390 em 31 de dezembro de 2014). A Administragdo da
Companhia e da INVEPAR tém atuado ativamente na avaliagdo das fontes de financiamento, visando o
alongamento do perfil da divida e a melhora dos indicadores financeiros. Caso o alongamento do perfil da
divida e a geragdo de caixa operacional ndo sejam suficientes, existe o compromisso dos acionistas de
realizar o aporte de recursos necessarios a manutencao das atividades.

p) PEX Peru

Em 14 de outubro de 2014, através do registro de escritura publica, foi criada a PEX Pert S.A.C. com sede na
cidade de Lima (Peru), tendo como subscritoras de seu capital social a INVEPAR com 99,9% e a LAMBRA
com 0,1%. Tem objeto social a administracao de pagamento automatico de pedégio.

9. INFORMAGOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

A Administragéo definiu os segmentos operacionais da Companhia, com base na divisdo de sua gestéo e
tendo como critério as areas de atuagéo de cada uma, sendo agrupados da seguinte forma: (i) rodovias; (ii)
mobilidade urbana; (jii) aeroportos; e (iv) holding.

As informagdes por segmento de negdcios, revisadas pela Administragdo da Companhia e correspondentes
a 31 de dezembro de 2015, s&o as seguintes:

3112/2015
Mobilidade Elimi- Conso-
Rodovias Urbana __Aeroportos _Holding nacoes(*) _ lidado
Receita liquida de servigos 1.011.867 792974  1.624.757 - (17.356) 3.412.242
Receita de construgdo 1.799.671 95.749 324.309 - — _2219.729
2.811.538 888.723  1.949.066 - (17.356) 5.631.971

Custo de servigos prestados (430.267) (439.237) (1.244.362) - 17.356 (2.096.510)
Custo de construgéo (1.792.453) (95.749) _ (315.200) - — (2.203.402)
Lucro bruto 588.818 353.737 389.504 - - 1.332.059
Despesas gerais e administrativas ~ (186.633) (136.315)  (182.407) (105.920) - (611.275)
Equivaléncia patrimonial - - — (675.791) 662.048 (13.743)
Outras receitas operacionais (74.779) (16.059) (4.159) 8 - (94.989)
Resultado antes das receitas e

despesas financeiras 327.406 201.363 202938 (781.703) 662.048  612.052
Receitas financeiras 72.264 129.556 64.898 89757 (56.292) 300.183
Despesas financeiras (339.973) _ (272.491) _ (1.589.942) (264.237) _ 54.570 (2.412.073)
Resultado antes do imposto de

renda e contribuigdo social 59.697 58428 (1.322.106) (956.183) 660.326 (1.499.838)
Imposto de renda e contribuigdo

social (147.501) (17.776) (50.436) - - (215713)
Correntes (117.245) (19.916) - - - (187.161)
Diferidos (30.256) 2140 (50.436) - - (78.552)

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio __ (87.804) 40.652 _ (1.372.542) (956.183) _660.326 (1.715.551)
Atribuivel aos acionistas nao

controladores - - 672.484 — _ 86.884 759.368
Atribuivel aos acionistas
controladores (87.804) 40.652 (700.058) (956.183) _747.210 _ (956.183)
Informagdes complementares
Depreciacéo e amortizagao (131.117) (123.985)  (689.872) (34.337) - (979.311)
Provis&o para manutencéo (17.845) - - - - (17.845)
Adicao ao imobilizado 37.302 582.994 4.656 471 - 625423
Adicao ao intangivel 2.375.816 105.828 923.141 2414 - 3407199
(*) A coluna inclui as eliminagdes entre segmentos no contexto das Demonstragdes Financeiras.
Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2015
Mobilidade Elimi- Conso-
Rodovias Urbana Aeroportos _Holding _ nacoes(*) lidado
Ativo
Ativo circulante 737215 403.104 325926 272095 (559.821) 1.178519
Ativo ndo circulante 7.249.667 _3.365.244 16.198.881 5.456.136 (4.194.540) 28.075.388
Total do ativo 7.986.882 _3.768.348 16.524.807 5.728.231 (4.754.361) 29.253.907
Mobilidade Conso-
Rodovias urbana Aeroportos _Holding _nacdes (*) lidado
Passivo e patriménio liquido
Passivo circulante 2.664.094 1.430.762 1.491.281 30265 (560.198) 5.056.204
Passivo ndo circulante 2.907.261 902179 15274264 2226923 (461.560) 20.849.067
Patriménio liquido 2415527 1435407 _ (240.738) 3.471.043 (3.732.603) _3.348.636

Total do passivo e patriménio liquido _7.986.882 _3.768.348 16.524.807 5.728.231 (4.754.361) 29.253.907

(*) A coluna inclui as eliminagdes entre segmentos no contexto das Demonstracdes Financeiras.
As informagdes por segmento de negdcios, revisadas pela Administragdo da Companhia e correspondentes
a 31 de dezembro de 2014, sd0 as seguintes:

31/12/2014
Mobilidade Elimi- Conso-

Rodovias Urbana __Aeroportos _Holding nacdes(*) _ lidado
Receita liquida de servigos 754.557 702204 1576274 - — 3.033.035
Receita de construgdo 1.198.914 117.981 _ 1.381.189 - — _2.698.084

1.953471 820.185  2.957.463 - - 5731119
Custo de servicos prestados (328.390) (394.950) (1.094.835) - - (1.818.175)
Custo de construgéo (1.189.558) _ (117.981) _ (1.342.394) - — (2.649.933
Lucro bruto 435523 307.254 520.234 - - 1.263.011
Despesas gerais e administrativas ~ (162.785) (138433)  (208.587) (98.748) 5  (608.548)
Equivaléncia patrimonial - - — (120.262) 111.776 (8.486)
Outras receitas operacionais (27.744) 1.925 2.383 4 - (23.432)
Resultado antes das receitas e
despesas financeiras 244.994 170.746 314.030 (219.006) 111.781 622.545
Receitas financeiras 73.627 47.784 54303 19.668 (28.207) 167.175
Despesas financeiras (291.235) _ (126.198) _ (665.242) _(63.517) _ 10.872 (1.135.320)
Resultado antes do imposto de
renda e contribuicdo social 27.386 92.332 (296.909) (262.855) 94.446  (345.600)
Imposto de renda e contribuicdo
social 2120 (34.044) (99.500) - - (131.424)
Correntes (70.008) (23.229) - - - (93.237)
Diferidos 72.128 (10.815) (99.500) - - (38.187)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 29.506 58.288 (396.409) (262.855) _ 94.446 _ (477.024)
Atribuivel aos acionistas ndo
controladores - - 194.187 - 19.982 214.169
Atribuivel aos acionistas
controladores 29.506 58.288 (202.222) (262.855) 114.428 _ (262.855)
Informagdes complementares
Depreciagéo e amortizacao (120.752) (103.918) (585.499) (30.643) - (840812)
Provisdo para manutencéo (28.001) - - - - (28.001)
Adicao ao imobilizado 23.119 330.530 10.187 956 - 364792
Adicao ao intangivel 1.387.401 131647  1.800.485 4.420 — 3.323.953
(*) A coluna inclui as eliminagdes entre segmentos no contexto das Demonstragdes Financeiras.
Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2014

Mobilidade Elimi- Conso-

Rodovias Urbana Aeroportos _Holding _nacdes(*) lidado
Ativo
Ativo circulante 499502  626.401 486.077  121.999 (66.061) 1.667.918
Ativo ndo circulante 4.957.146 _2.881.256 15.999.155 4.315.422 (3.420.944) 24.732.035
Total do ativo 5.456.648 _3.507.657 16.485.232 4.437.421 (3.487.005) 26.399.953

Mobilidade Elimina nso-

Rodovias urbana Aeroportos _ Holding coes (*) lidado
Passivo e patriménio liquido
Passivo circulante 330907 949624 1424407  46.189 (65.841) 2.685.286
Passivo ndo circulante 3685497 1.159.194 14.138.110 503738  (169.000) 19.317.539
Patriménio liquido 1.440.244 1.398.839 _ 922715 3.887.494 (3.252.164) _4.397.128

Total do passivo e patriménio liquido _5.456.648 _3.507.657 16.485.232 4.437.421 (3.487.005) 26.399.953

(*) A coluna inclui as eliminagcdes entre segmentos no contexto das Demonstracdes Financeiras.
10. IMOBILIZADO (CONSOLIDADO)

Taxas anuais
médias
ponderadas de Variagdo Transfe-
depreciacio % 31/12/2014 Adicoes _Baixas Cambial réncias* 31/12/2015
Custo

Etiquetas eletronicas 6,6 1.323 124 - - - 1.447

Instalagdes 136 12.821 694 (1) 861 (24) 14.351

Magquinas e equipamentos 92 90.721 23689 (12.108) 956 495401 598.659

Méveis e utensilios 92 39243  6.161 (988) 707 (24.283) 20.840

Veiculos 19,1 19968 3070 (1.152) 1.051 21144  44.081

Benfeitorias em prédios e

instalagdes de terceiros 6,8 5137 3 - - - 5.140

Equipamentos de informatica 196 69.886 14671 (5.267) - (26) 79.264

Pecas sobressalentes 10.101 393 - - (10494) -

Imobilizado em andamento 360.949 571589 (62.387) 1418 (524.211) 347.358

Adiantamento a fornecedores 18.125 9 (100) - (18.026) 8

Outros 391 28 1) - - 418

628665 620431 _(82.004) 4.993 _ (60.519) 1.111.566

Depreciagéo acumulada
Etiquetas eletronicas (203) (20) - - - (223)
InstalagBes (2974)  (1.188) - - - (4182
Magquinas e equipamentos (33.843) (18412) 2014 (403) 11.045  (39.599)
Méveis e utensilios (11.466) (4.564) 579 (703) 8908 (7.246)
Veiculos (7.971)  (2.566) 589 (28 (3012) (12.988)
Benfeitorias em prédios e

instalages de terceiros (2.116) (321) - - - (2.437)
Equipamentos de informatica (39.931) (9.908) 3.032 (413)  (2611) (49.831)
Outros (498) (274) - - (1) (773)
(99.002) (37.253)  6.214 _ (1.547)  14.329 _(117.259)

Imobilizado liquido R o450 _B0.1H)

* Durante o exercicio de 2015, a controlada METRORIO realizou estudos acerca dos bens registrados como
ativo imobilizado e concluiu que determinados tipos de bens deveriam ser transferidos para o ativo intangivel.
Como consequéncia, foram transferidos os montantes de R$10.494 referente a pegas sobressalentes,
R$27.748 de maquinas e equipamentos e R$25.316 de méveis e utensilios, bem como suas depreciagdes
acumuladas, para o ativo intangivel.

A controlada VIA 040 realizou levantamento semelhante e transferiu o0 montante de R$16.741 referente a
veiculos de intangivel para imobilizado.

Taxas anuais
médias
ponderadas de Variacdo Transfe-
depreciacao % 31/12/2013 Adicoes _Baixas Cambial _réncias 31/12/2014
Custo
Etiquetas eletronicas 6,6 1.008 315 - - - 1.323
Instalagdes 136 8404 1.146 - 264 3007 12.821
Magquinas e equipamentos 92 69.667  20.997 (109) 313 (147) 90.721
Moveis e utensilios 92 20272 12.060 (163) 90 6984 39.243
Veiculos 19,1 13.573 7813  (1.610) 192 - 19.968
Benfeitorias em prédios e
instalagdes de terceiros 68 4.752 376 - - 9 5.137
Equipamentos de informatica 196 57506  12.367 (448) 257 204 69.886
Pecas sobressalentes 12.867 7.169 - - (9.935) 10.101
Imobilizado em andamento 71189  290.095 - - (33 360.949
Adiantamento a fornecedores 6.635 11.277 - - 213 18.125
Outros 338 61 8) - - 391
266211 363676 _ (2.338)_ 1.116 - 628.665
Depreciagéo acumulada
Etiquetas eletronicas (181) 2) - - - (203)
Instalagdes (2.208) (759) - - 7) (2.974)
Maquinas e equipamentos (23.337)  (9.528) 28 9 (©97) (33.843)
Moveis e utensilios (8.043) (3.533) 111 (1) - (11.466)
Veiculos (6.327)  (2804) 1.200 (40) - (7.971)
Benfeitorias em prédios e
instalagdes de terceiros (1.644) (479) - - 7 (2.116)
Equipamentos de informatica (32.083)  (9.129) 340 (56) 997 (39.931)
Outros (245) (254) 1 - - (498)
(74.068) _(26.508)  1.680 (106) - (99.002)
Imobilizado liquido 192143 337.168 (658)___1.010 - 529.663
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Reducéo do valor recuperével de ativos

De acordo com o CPC01(R1) - Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos, os itens do ativo imobilizado,
que apresentam sinais de que seus custos registrados so superiores aos seus valores de recuperacao,
sao revisados para determinar a necessidade de provisdo para redugdo do saldo contabil a seu valor
de realizagdo. A Administragdo efetua analise anual do correspondente desempenho operacional e
financeiro de seus ativos. A Companhia nao identificou a necessidade de provisdo para redugdo do
valor do ativo imobilizado.

Em 31 de dezembro de 2015, a adicdo do imobilizado em andamento refere-se basicamente aos
investimentos da controlada METROBARRA no montante de R$563.090. Tais investimentos s&o
referentes: desembolsos referentes ao sinal e ao inicio da fabricagao dos equipamentos dos contratos
de sinalizag&o e piloto automatico e gastos com engenharia.

O grupo INVEPAR néo possui ativos imobilizados dados em garantia, assim como arrendamento
financeiro.

11. INTANGIVEL (CONSOLIDADO)

Variagdo Transfe-
3112/2014 Adicoes _Baixas cambial réncias* 31/12/2015

Custo
Software 90.857 27.771 - - (277) 118351
Direito de concess&o - investimento LAMSA (b) 358.043 1645 - - 5326 365014
Direito de concess&o - investimento CLN (b) 137.201 1547 - - - 138748
Direito de concess&o - investimento CART (b) 1653379 156.826  (23.409) - - 1.786.79%6
Direito de concesséo - outorga CART (a) 634.000 - - - - 634.000
Direito de concesso - Agio - CART (a) 5.957 - - - - 5.957
Direito de concesséo - investimento METRORIO (d) 1631945 101.680 (15.545) — 81584 1.799.664
Direito de concesso - outorga METRORIO (g) 1.326.979 - - - - 1326979
Direito de concess&o - investimento LAMSAC (b) 1.440.070 1.138.541 — 42769 — 3.006.307
Direito de concesso - Agio - LAMSAC 872.770 - - 263776 - 1136546
Direito de concess&o - investimento GRU (b) 3692141 286446 (103.675) - 277 3.875.189
Direito de concesséo - outorga GRU (c) 13133127 625201 (267.515) - — 13490813
Direito de concess&o - investimento - VIA 040 551.381  598.598 (726) 167  (21.065) 1.128.355
Outros 19.001 41.247 22 - (5.326) _ 54.900
25546.851 2.979.502 (410.892) 691639 60.519 28.867.619
Amortizagdo
Software (20.757)  (13.053) - (388) - (34.198)
Direito de concess&o - investimento LAMSA (b)

(até 2038) (56511)  (3.740) - - - (60.251)
Direito de concesséo - investimento CLN (b) (até2050)  (21.333)  (4.436) - - - (25.769)
Direito de concess&o - investimento CART (b)

(até 2039) (154.194)  (63907) 2159 - - (215942
Direito de concess&o - outorga CART (a) (até 2039) (121.832) (21.133) - - - (142965)
Direito de concess&o - Agio - CART (1.072) (201) - - - (1213
Direito de concess?o - investimento METRORIO (d)

(até 2038) (301480) (58.161) 548 —  (18653) (377.746)
Direito de concesséo - outorga METRORIO (e) (até
2038) (415648)  (42.981) - - - (458629)
Direito de concesséo - investimento LAMSAC (b) (5594)  (3.869) - (2151) - (11614)
Direito de concesséo - agio LAMSAC (b) (41.844) (28.320) - (19834) - (89.99)
Direito de concess&o - investimento GRU (b) (até 2032)  (93.576) (155.480) - - —  (249.056)
Direito de concesséo - outorga GRU (c) (até 2032) (962.316) (561.0564) 35.378 - — (1.487.992)
Direito de concess&o - investimento - VIA 040 (934) (12.667) (42 - 4.324 9.319)
Outros (138) (2] - - - (140)

(2197.229) (969.004) _ 38.043 _ (22.373) _(14.329) (3.164.892)
Intangivel liquido 23.349.622 2.010498 (372.849) 669.266 _ 46.190 25.702.727

* Durante o exercicio de 2015, a controlada METRORIO realizou estudos acerca dos bens registrados
como ativo imobilizado e concluiu que determinados tipos de bens deveriam ser transferidos para o
ativo intangivel. Como consequéncia, foram transferidos os montantes de R$10.494 referente a pegas
sobressalentes, R$27.748 de maquinas e equipamentos e R$25.316 de mdveis e utensilios, bem
como suas depreciacdes acumuladas, para o ativo intangivel.

A controlada VIA 040 realizou levantamento semelhante e transferiu o montante de R$16.741 referente
a veiculos de intangivel para imobilizado.

Variagdo Transfe-

3112/2013 Adicdes _Baixas _cambial _réncias 31/12/2014
Custo
Software 52132 38917 (192) - - 90.857
Direito de concess&o - investimento LAMSA (b) 356.122 1.921 - - - 358043
Direito de concess&o - investimento CLN (b) 134131 3875 (805) - - 137.201
Direito de concesséo - investimento CART (b) 1233653  419.999 (273) - - 1653379
Direito de concesséo - outorga CART (a) 634.000 - - - - 634.000
Direito de concesso - Agio - CART (a) 5957 - - - - 5957
Direito de concesso - investimento METRORIO (d) 1519620 128924  (16.599) - — 1.631.945
Direito de concesso - outorga METRORIO (e) 1.326.979 - - - - 1326979
Direito de concesséo - investimento LAMSAC (b) 912336 383,537 - - 144197 1.440.070
Direito de concesséo - Agio - LAMSAC 826.376 - - 46.3% - 872770
Direito de concess&o - investimento GRU (b) 2478968 1.213.173 - - — 3692.141
Direito de concess&o - outorga GRU (c) 12571628 561499 - - — 13133127
Direito de concesséo - investimento - VIA 040 - 551.381 - - - 551.381
Qutros 142471 20.727 - — _(144197) 19.001

22194.373 3323953 (17.869) 46.39%4 — 25,546.851
Amortizagdo
Software (13614)  (7.232) 89 - - (20757)
Direito de concesséo - investimento LAMSA (b)

(até 2038) (37.806)  (18.705) - - - (56511)
Direito de concess&o - investimento CLN (b) (até2035)  (16.284)  (5.049) - - - (21.333)
Direito de concess&o - investimento CART (b)

(até 2039) (102.047)  (52.207) 60 - - (154.194)
Direito de concess&o - outorga CART (a) (até 2039) (100.699) (21.133) - - - (121.832)
Direito de concesszo - Agio - CART 871) (201) - - - (1.072)
Direito de concesszo - investimento METRORIO (d)

(até 2038) (251.075)  (50.405) - - - (301.480)
Direito de concesso - outorga METRORIO (e)

(até 2038) (372.667)  (42.981) - - - (415648)
Direito de concesséo - investimento LAMSAC (b) - (5.594) - - - (5.594)
Direito de concesséo - agio LAMSAC (b) (16.821)  (25.023) - - - (41.844)
Direito de concess&o - investimento GRU (b) (até 2032) (6.455) (87.121) - - - (93576)
Direito de concess&o - outorga GRU (c) (até 2032) (469.051) (493.265) - - - (962.316)
Direito de concesséo - investimento - VIA 040 - (934) - - - (934)
Outros (136) 2 - - - (138)

(1.387.526) _(809.852 149 - - (2197.229)
Intangivel liquido 20.806.847 2.514.101 _ (17.720) _ 46.3%4 — 23349622

Durante o exercicio de 2015, a Companhia, suportada por seus consultores e assessores legais
realizou estudo acerca da legislacdo das Contribuicdes para o PIS e a COFINS e concluiu que
determinados investimentos realizados no ativo intangivel sdo passiveis de creditamento das citadas
Contribuigdes. Como consequéncia, foi reclassificado o valor de R$364.178 do ativo intangivel para a
conta de impostos a recuperar.

A amortizagao dos direitos de uso de software é calculada pelo método linear, considerando a sua
utilizacdo efetiva e ndo supera o prazo de cinco anos.

O grupo INVEPAR tem realizado ampliagdes e melhorias nas concessdes que opera. Tendo em vista
que tais obras foram financiadas com capital de terceiros, a Companhia efetuou a capitalizagao dos
juros referentes aos montantes que foram usados nas obras, obedecendo aos critérios de aplicagao
dos recursos. O valor do resultado financeiro capitalizado em 31 de dezembro de 2015 foi de
R$237.112 (R$153.787 em 31 de dezembro de 2014). Adicionalmente, a Companhia ndo possui ativos
dados em garantia, assim como arrendamento financeiro.

(a) Outorga CART - Com a assinatura do Contrato de Concessao, a controlada CART se comprometeu
a desembolsar o valor de R$634.000 em conta a favor do DER/SP, a titulo de outorga fixa, ja liquidado,
e R$5.957 referente ao dgio pago na aquisicao do controle da CART. O valor do direito de concessao
foi determinado com base em laudo elaborado por empresa independente para determinagéo do valor
justo dos ativos e passivos adquiridos.

(b) Investimentos - Direitos de concessdo decorrentes dos investimentos realizados por cada
controlada na infraestrutura da concesséo, os quais, sdo obrigacdes dos respectivos Contratos de
Concessao.

(c) Outorga GRU AIRPORT - Com a assinatura do contrato de concessao, a Concessionaria se obriga
a pagar a Unido uma contribuicgo fixa no total de R$16.213.000, reconhecida e ajustada a valor
presente, a taxa de desconto de 9,15% conforme orientagdo OCPC 05, que serdo pagas em 20
parcelas anuais de R$810.650. Esses pagamentos ocorrerdo no més de julho de cada ano e seréo
reajustados pelo IPCA-IBGE desde a data da realizagéo da sessao publica do leildo, que ocorreu em
fevereiro de 2012, até a data do efetivo pagamento, em conta a favor do FNAC (Fundo Nacional de
Aviacao Civil). Em 13 de julho de 2015 foi pago o total de R$1.016.299 (R$933.288 em 11 de julho
de 2014).

Segundo orientagdes contidas no OCPC 05, a outorga fixa foi reconhecida e ajustada a valor presente,
tera sua amortizag@o de acordo com a evolugao da curva de passageiros e as despesas financeiras
provenientes da atualizagé@o serao capitalizadas em fungéo da curva de investimentos no ativo nao
circulante. A capitalizacéo seré realizada proporcionalmente a finalizagao de cada fase.

(d) Renovacéo/extensao do direito de concessao referente as outorgas principal e suplementar para o
segundo periodo de concessao da controlada METRORIO (de 28 de janeiro de 2018 até 27 de janeiro
de 2038). Através do Sexto Aditivo o METRORIO e o poder concedente acordaram, dentre outras
medidas, prorrogar, sob condigdo resolutiva, o prazo do Contrato, passando a Concesséo a vigorar
até 27 de janeiro de 2038. A prorrogagao da Concessao se deu em contrapartida a investimentos a
serem realizados pela Concessionaria, conforme os termos do Paragrafo 32 da Clausula 92 do Aditivo.
Os investimentos sdo reconhecidos no Ativo intangivel a medida em que séo realizados.

(e) Outorga METRORIO - Direito de concesséo referente & outorga principal e outorga suplementar
(primeiro periodo de concessao até 27 de janeiro de 2018). O montante referente ao Ativo intangivel -
Direito de concess&o “Outorga principal” ¢ de R$231.196 e a “Outorga suplementar” é de R$162.940,
totalizando R$394.136. O valor de R$932.843 refere-se ao direito de concesséo adquirido que foi
determinado com base em laudo elaborado por empresa independente para determinagéo do valor
justo dos respectivos ativos e passivos adquiridos.

De forma consistente com as técnicas de avaliacdo econdémica, a avaliagdo do valor em uso é efetuada
pelo periodo da concessao, considerando se tratar de ativo intangivel com prazo de vida Uutil definida.
As principais premissas usadas na estimativa do valor em uso s&o como segue:

* Receitas

As receitas foram projetadas pelo periodo da concesséo, considerando o crescimento da base de
clientes da Unidade Geradora de Caixa.

* Custos e despesas operacionais

Os custos e despesas foram projetados em linha com o desempenho histérico da controlada bem
como, com o crescimento das receitas.

* Investimentos de capital

Os investimentos em bens de capital foram estimados considerando a infraestrutura necessaria para
viabilizar a oferta dos servigos, com base, principalmente, nas obrigagées contratuais e no histérico
da concessao.

As premissas-chave foram baseadas no desempenho histérico da controlada e em premissas
macroecondmicas razoaveis e fundamentadas com base em projecdes do mercado financeiro,
documentadas e aprovadas pela Administragdo da Companhia.

* Prazo de amortizagao

A amortizag&o do intangivel referente as concessoes € linear, exceto GRU AIRPORT, de acordo com o
nuimero de dias restantes para o final do periodo de cada concesséao. O valor é registrado na conta de
custo de amortizagdo da concessdo no custo operacional e a contrapartida é a conta de amortizagcéo
acumulada no ativo intangivel.

Reducéo do valor recuperavel de ativos

De acordo com o CPCO1(R1) - Redugéo ao Valor Recuperavel de Ativos, os itens do ativo intangivel,
que apresentam sinais de que seus custos registrados sdo superiores aos seus valores de recuperacao,
sdo revisados para determinar a necessidade de provisdo para redugdo do saldo contabil a seu valor
de realizagdo. A Administracdo efetua andlise anual do correspondente desempenho operacional e
financeiro de seus ativos. A Companhia nao identificou a necessidade de provisdo para redugdo do
valor do ativo intangivel.

O grupo INVEPAR nao possui ativos intangiveis dados em garantia, assim como arrendamento
financeiro.

12. FORNECEDORES

Consolidado
__31/12/2015 __ 31/12/2014
Fornecedores nacionais 398.881 199.610
Fornecedores internacionais 79.168 123.607
Circulante 478.049 323.217
Fornecedores nacionais 6.638 -
Néo circulante 6.638 -
continua
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13. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES armazéns do Aeroporto.
) . Encargos ) _ Total Total ndo Depésitos judiciais, recursais e autos de arrecadacéo
Empresa Tipo / Credor Moeda Vencimento Indexadork anuais (spread) _Garantia __circulante circulante 31/12/2015 31/12/2014 Do montante de R$68.585, R$45.849 refere-se a controlada METRORIO, que possui blogueios
CART BNDES Real  mar21amar25  TJLPeTRB 245% (b) 901.722 - 901.722 919422y giciais no montante de R$1.562 em 31 de dezembro de 2015 (R$1.432 em 31 de dezembro de
CART Debéntures Real dez:24 IPCA 58% e 6,05% ®) 11.628 919.776 931404 851.023 2014) e valores relacionados a depdsitos judiciais para causas nao consideradas de desembolso
CART (-) Custo de captacao Real dez-24 - - - (3.055) (47.953) (51.008) (53.736) f . N .
CLN BNB Real nov-17 - 10% e 3518 3625 7.143 10536  futuro provavel, conforme discriminados abaixo:
CLN HSBC Real abr-16 CDI 151% (d) 2,665 - 2.665 7942  Depositos recursais .
CLN BNBII Real dez-24 - 412% (b) - 35.614 35.614 35.614 Em 31 de dezembro de 2015, o METRORIO possuia R$24.116 em depésitos recursais (R$22.851 em
CLN (-) Custo de captacao Real dez-24 - - - (4) (446) (450) (477) 31 de dezembro de 2014).
GRU AIRPORT BNDES Real dez-27 TJLP 2,88% e 3,40% (b) 9.896 2.677.074 2.686.970 2.480.448 Depdsitos judiciais - embargos de terceiros - autos de arrecadacdo
GRU AIRPORT Debéntures Real dez/25 e out/26 IPCA 6,40% e 7,86% (b) 24593 676.771 701.364 644724 Trata-se de recurso juridico que permite a um terceiro pleitear a exclusdo de seus bens, penhorados
GRU AIRPORT () Custo de captagdo Real dez-25 - . o - (©.734) - (9.734) (9452)  om execugtio na qual ndo era parte.
LAMSAC Bonds Novo sol jun-37 Pré-fixado e VAC 645%e858%  (be(q - 1426925 1.426.925 1045988 A5 ordens de penhora contra o METRORIO, em sua grande maioria, tém como origem agdes
LAMSAC BCP e Interbank Novosol ~ mar/16 e jun/22 - 297e331% b)e(c) 144.767 7117 151.884 - trabalhist iveis aiuizad t CMRJ (C hia do Met lit do Rio de Janei
LAMSAC (-) Custo de captagédo Novo sol jun-37 - _ _ (2.784) (45.989) @8.773) (38266 trabalhistas e civeis ajuizadas contra a (Companhia do Metropolitano do Rio de Janeiro), nas
LAMSA Debéntures Real mai-27 R 95% b)e(e) 32207 335,696 367.923 389987  quais a Concessiondria foi arrolada como sucessora. ) o B
LAMSA ITAU Real ago-18 usD 3,298% - 11.931 44735 56.666 —  Desta forma o METRORIO interpds diversos embargos de terceiros, objetivando a suspensao da
LAMSA (-) Custo de captagdo Real ago-18 usb - - (230) (170) (400) - penhora da sua renda e de seus bens. O valor total de processos relativos aos embargos de terceiros
METRORIO BNDES Real fev/17 a out/24 TJLP 1,72%e1,92%  (b)e(d) 45811 276.929 322.740 368.784  em 31 de dezembro de 2015 é de aproximadamente R$29.023 (R$30.169 em 31 de dezembro de
METRORIO FINEP Real jan-18 Fixa 5,25% e 8,25% d) 3.230 3454 6.684 9.891 2014), sendo de natureza trabalhista e civel.
METRORIO Outros usb nov-16 CDI 3% (@) 3342 = 3.342 4548 Em 31 de dezembro de 2015, o montante penhorado da renda e ja depositado judicialmente ¢ de
METRORIO Protransporte Real jun-34 TR 8% e 8.039 241.160 249,199 246530 Ren 171 (R$19.338 em 31 de dezembro de 2014),
METRORIO Capital de giro usb mar-16 — 2% @ 147.893 - 147.893 98.410 16. PATRIMONIO LiQUIDO (CONTROLADORA)
METRORIO Debéntures Real jun-16 CDI 1,45% e 112,1% @ 329438 - 329.438 286.781 . .
METRORIO () Custo de captagao Real jun-16 - - - 827) - (827) (1.732) @) Capital social ) ) o !
METROBARRA Debéntures Real mar-16 cDI 2% (o 602.537 _ 602.537 680.324 Em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014, o capital social subscrito e integralizado
METROBARRA () Custo de captagdo Real mar-16 — - - (3.754) — (3.754) (2565) da Companhia é de R$3.351.958, representado por 429.171.372 agdes, sendo 143.057.124 acdes
INVEPAR Debéntures Real ago-16 CDI 124% (b) - - - 494756  ordinarias e 286.114.248 acdes preferenciais.
INVEPAR (-) Custo de captaggo Real ago-16 - - - - = - (1.075) O capital social autorizado da Companhia é de R$3.410.494.
:“xEEﬁ; 0 D?bgnwfepia ~ ;ea: Oﬁ'gi IPCA 11,93% (b) - 2-09(2-2%) 2-09(2-'{623) - As composigdes aciondrias da Companhia em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014
-) LUSIo de captagao eal out- - - - - - ¢ ~  estdo assim constituida:
¥:2 040 BNDES Real mar-16 TJLP 2% (@] 775543 - 775.543 518.287 Ordinarias _ Preferenciais Total %
040 FINAME - BNDES_ Real ago-24 - 6% - 1.293 9.721 11.014 12277 Construtora OAS S.A -1 - T 1 "o
ViAo40 () Custo de captagdo Real mar-16 soaltl) o BT B9 8 Infraestrutura SA 35764280  69.117.380 104.881.660 2444
. BB Carteira Livre | Fundo de Investimento em Agdes  35.764.281 73.939.746 109.704.027 25,56
tg; azgggfggﬂg-mjem (representado pelo i) Total Total ndo Fundag&o dos Economiarios Federais - FUNCEF 35.764.281 71528561 107.292.842 25,00
- ‘e : : Fundago Petrobras de Seguridade Social - PETROS ___35.764.281__ 71.528.561_107.292.842 25,00
}S)) .F:'iiﬂgi Eﬁ Ml dio Acionista. circulante circulante _ 31122015 _ 31121014 1 143.057.124___ 286.114.248_429.171.372_100,00
(e) Fianga de uma subsidiaria da Companhia. o ) o B Empréstimos 2,050.031 4.679.749 6.729.780 5.709.538 O Estatuto Social da Companhia determina a distribuicdo de um dividendo minimo de 25% do lucro
FldaGiana dos Dretos Emeroentes. Alenagao Fioudaria de Atos Fivancaros 6.ou Conta Reserva. . Debéntures ow9sm0 30243 aseests  asgorep  idodoperiodo, ajustadona forma do Art. 202 da ol das sociedades por agoes, Em i de dezembro
(*) TRB - Taxa de Referéncia do BNDES indexada ao IPCA 3033.911 5650184 11.686.005 5990300 ! zembre % p presentou prejuiz L'aco. -
(**) VAC - Inflag&o no Peru .033. .652. -686. .990. As agdes [_)referer}c@l{s nao tem d_lrelto a voterT tem direito de participar em |gualdad§> de condi¢des
com as agdes ordindrias no recebimento do dividendo apurado conforme Estatuto Social.
Pagamento o b) Reserva legal
Provisio Juros S:;:’ggg Custo (_:Ie Varla?aoe o - A Companhia destina 5% do seu lucro liquido antes de qualquer outra destinagao para a constituicdo
Empresas 31/12/2014 Captacao Principal Juros* juros capitalizados _amortizado incorrido monetaria de moeda _ Eliminacdes 31/12/2015 gzrrgzg;vsa legal, que nédo excederd de 20% do capital social, conforme Art. 193 da lei das sociedades
INVEPAR 493.681 2.950.000 (1.420.000) (153.991)  225.990 — 1.075 (8.610) - - — 2.088.145 .
LAMSA 389.987 50.000 (18.798) (44.800) 42272 - 100 (500) 5.928 - - 424.189 17. RECEITAS’ CUSTOS E DESPESAS P0~R NATUREZA
CLN 53615 = (8.549) 2825) 2703 _ o8 _ - _ _ 44.972 A Companhia apresentou suas demonstragoes d0§ resultados de 31 de dezembro de 2015 e 31 de
CART 1716.709 _ (85.806) (109.181) 133373 _ 2997 (229) 124.955 _ _ 1782118 dezer_nbro de 2014 por fungéo e apresenta, a seguir, o detalhamento por natureza:
METRORIO 1.013212 - (60.715) (62.378) 105.817 1722 905 - 51.171 - 8.734 1058468  Deceitas por natureza .
METROBARRA 677.759 600.794  (600.000)  (183.240) 33.550 72073 2.352 (4.505) - - - 508.783 Consolidado
LAVBRA 1.007.722 243730  (177.785) (906) 921 134.166 - - 50359  271.830 - 1530087 A . 31/12/2015 __31/12/2014
GRUPAR 3115720 509.321 (314000)  (306.334) 362461 11.432 - - - - - 33780 heceitadepeddgio 1.062.170 799.400
VIA 040 521.895 205217 (1.039) (714) 3807 48722 21657 (18.762) - - - 780783 ~ Receita com venda de bilnetes 765.806 691.600
Total divida 8.990.300 4550.062__ (2.686.692) _ (864.369) 910.894 268.115 20.114 (32.606) 231.713 __271.830 8734 __ 11686005 Heceitas de aeronaves & passageiros 592.392 575.621
Receita com armazenagem e capatazia 325.642 295.779
Pagamento Locagao de espago fisico e veiculagao de anutincios 983.092 923.427
Custo de Custo de Variagao Outras receitas 9.703 9.045
Proviséo Juros captacdo captacdo cambial e Impostos, dedugdes e cancelamentos (326.063) (261.837)
Empresas 31/12/2013 Captacéo Principal Juros* juros capitalizados __amortizado ___incorrido monetaria Eliminacdes __ 31/12/2014 ReF:;ena de serv?(;os 3.412.242 3.033.035
INVEPAR - 470.000 - (29.780)  54.536 - - (1.075) - - 493681  Receita de construgdo 2.219.729 2.698.084
LAMSA 390.146 - - (38.961) 38.802 - - - - - 389.987  Receita total 5.631.971 5.731.119
CLN 31.650 61.637 (39.571) (4.125)  3.219 805 - - - - 53615  Custos e despesas por natureza
CART 1.381.210 330.977 (70.897) (107.301) 113519 - 1.931 - 67.270 - 1.716.709 Consolidado
METRORIO 1.128.111 411.988 (380.686) (100.000) 83567 10.943 - (589) 15.275 (155.397) 1.013212 3112/2015  31/12/2014
METROBARRA 596.758 - - - - 78.437 2.564 - - - 677.759  Pessoal e encargos (617.361) (578.497)
LAMBRA 940.590 - - (39.744) 6743 44203 - - 55.930 - 1.007.722  Conservagéo e manutengéo (284.774) (220.857)
GRUPAR 1.834.568 1.724.342 (484.955) (186.145) 170.674 66.690 - (9.454) - - 3115720 Comunicagéo, marketing e publicidade (19.347) (18.587)
VIA 040 - 524.026 - - 251 6.287 - (8.669) - - 521895  Seguros e garantias (18.100) (16.228)
Total divida 6.303.033 3522.970 (976.109) (506.056) _ 471.311 207.365 4.495 (19.787) 138.475 (155.397) 8990300  Servigos de terceiros (62.731) (46.483)
* Por se tratar de custos de obtencéo de recursos financeiros para financiamento de construgao, os  (a) O saldo referente ao METRORIO no montante de R$2.171 refere-se: Veiculos . X (14.633) (9.404)
juros pagos estao classificados como fluxo de caixa das atividades de financiamento. 1. Gnus da concessdo assumido no processo de licitagao no montante de R$1.143 (R$659 em 31 Consultoria e assessoria (92.584) (92.070)
Segue abaixo a composicao dos empréstimos, financiamentos e debéntures de longo prazo por ano  ge dezembro de 2014), repactuado através dos termos do Aditivo, determinado com base no valor Aluguéis e impostos (42.482) (23.091)
de vencimento: 2017 296.085 devido ao Poder Concedente através do pagamento de parcelas ou quitado através da realizagdo de Energlfl slétrica - Lo . . (145.409) (87.632)
2018 514.439 investimentos. Com base no Aditivo, este saldo seré pago pela Concessionaria em dagao através da Prov!sges para credno_de liquidaggo duvidosa e riscos (18.009) (30.125)
2019 469'105 aquisicao de carros metr6 até janeiro de 2018. Provisdo de_[nanutengao (17.525) (28.000)
2020 718.038 2.0 valor de R$1.028 (R$607 em 31 de dezembro de 2014) refere-se a renovagéo/extenséo do OQutorga varidvel (187.989) (195.177)
2021 900.085 direito de concesséo do METRORIO até janeiro de 2038. Depreciagéo e amortizagao (979.311) (840.812)
2022 1.050.846 O valor de R$47.651 (R$42.381 em 31 de dezembro de 2014), liquido do montante penhorado da renda ~ Custo de construgao (2.203.402)  (2.649.933)
2023 1.197.756 e ja depositado judicialmente, no valor total de R$50.501 (R$46.447 em 31 de dezembro de 2014) Outros (302.519) (263.192)
2024 1.176.440 refere-se ao 6nus da concessao assumido no processo de licitagao, repactuado através dos termos ) —(5.006.176) __(5.100.088)
2025 466.087 do Aditivo, determinado com base no valor devido ao Poder Concedente sobre a entrada em operagéo Custo de servigos prest_ac_los . (2.096.510) (1.818.175)
2026 383.424 de novas estacdes de acordo com o Paragrafo 92, da Clausula 12 do Contrato. Até a data de 31 de  DeSPesas gerais e administrativas (611.275) (608.548)
2027 em diante 1.479.880 dezembro de 2014, o METRORIO recebeu do Poder Concedente trés estagbes que estdo sujeitas Outras receitas e d~espesas (94.989) (23.432)
Clausulas restritivas 8.652.184 a0s termos desta Clausula: Estacéo Siqueira Campos, Estagéo Cantagalo e Estagéo General Oscrio. Custo de construgéo gggg?%; g?ggggg;
Emoresa Divida Covenants Limite Apuracio A liquidagao da pbr[g_agao se gjara através d(_)'_s termos c_io Paragrafo 14° (_ia C_Iausula 222 do Adltl_vo, 18. RESULTADO FINANCEIRO
_%LAMSA % Emisso de Debéntures (CEF) ICSD >1,3 Anu_LaI _onQe_ a Concessionaria assumiu a responsabilidade _de liquidar certas ob_rlgagoes r_eferentes a agoes .
DUEBITDA <5 Trimestral* judiciais contra a Companhia de Transportes sobre Trilhos do Estado do Rio de Janeiro (RIOTRILHOS) Controladora Consolidado
EBITDA/DFL 15 Trimestral* e Companhia do Metropolitano do Rio de Janeiro (CMRJ). Estas obrigagdes: (i) seréo liquidadas & o ) 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2014
CART 22 Emissédo de Debéntures/BNDES ICSD > 1:2 Semestral medida que os pagamentos forem sendo exigidos em execugdes homologadas pelo Poder Judiciério, e~ Receitas financeiras
PL/AT > 20% Semestral (ii) sofrem atualizagio monetdria de acordo com os indices aplicados no Tribunal de origem. Juros ativos ) 2.793 805 19.404 6.314
METRORIO Pr6 Transporte (CEF) ICSD >1 Anual Baseado na andlise da Administragdo, a luz das informagdes disponiveis até a presente data e nas  Juros sobre aplicagdes financeiras 14.084 8.139 150.891 112.989
BNDES EBITDA/RF ** >2 Anual diversas possibilidades na liquidagdo dos processos, 0 METRORIO mantém a parcela de Outorga  Operagdes de Hedge 1.401 - 51.683 4.412
INVEPAR  Debéntures e Nota Promisséria CS/(CS+DL) >225% Anual suplementar registrada no passivo nao circulante. Juros sobre debéntures 30.333 9.072 30.333 9.072
%:l)ARclzusibn?d%oﬂ%gxggia;gtlsmsgggorreré no caso de descumprimento do indice no periodo de 12 meses. () Conforme previsto no contrato, a Concessionaria GRU AIRPORT se obriga a pagar a Unido a  Variagdo monetdria ativa 1.233 1.535 4.130 7.739
, . A parcela anual da contribuigo fixa, correspondente ao montante anual de R$810.650; e a contribuicdo ~ Variagdes cambiais ativas 217 114 43.372 25.218
&%S;A%efgzﬁggﬁd%zsz'ms’ as cldusulas restritivas das controladas LAMSA, METRORIO e da {4 que corresponderd ao montante anual em reais resultante da aplicagdo de 10% sobre a Outros ) 39.696 3 371 1.431
Em relagao a controlada CART, conforme contrato de financiamento com o BNDES os covenants totalidade da receita bruta da Concessionaria. . Total receitas financeiras —89.757 19.668 300.184 167.175
financeiros deverao ser apresentados, obrigatoriamente, semestralmente junto com as demonstragées A contribuigdo fixa paga anualmente seré reajustada pelo Indice Nacional de Pregos ao Consumidor D65995§S financeiras .
financeiras auditadas de 30 de junho e 31 de dezembro de cada ano. o Amplo (IPCA) calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) acumulado entre o Comissbes e despesas bancarias (9.761) (8.859) (24.642) (18.514)
EmDslgsdr?égep)zreer\;nét)rs%r?g()g?p%lg r:’gglg?ew&?rggﬂt?déo(?ﬁdgc?gizni/;lh i(r)]d‘?g‘?g&?ﬁ%ﬁsggﬂ?&ﬁg&com 0 més da realizagdo da sessdo publica do leildo e a data de inicio de pagamento da contribuiggo. Caso JOUTOS sobre empréstimos e financiamentos (79.867) - (45:2-455; (308-1(05;
- ¢ >, INClL co. a receita bruta anual observada pela Concessionéria e suas eventuais subsididrias integrais exceda o~ Operagdes de Hedge - - 6.050 56
gggr?: %2 ol gedge%%rstﬁrs;:’ b: fgﬂ:)og%: %}_t\'g% gfngg?y:é%?;ﬁ;%é?gnp?osﬁgrlztrsa{ni?es;?tgg?g parametro descrito em contratos, a contribuigao variavel sobre a receita excedente sera cobrada pela ~ Variagdo monetaria passiva (25.350) —-  (165.828)  (93.915)
saldo da divida do referido contrato para o passivo circulante em 31 de dezembro de 2015. aliquota de 15%. O Contrato de Concess&o tem prazo de 20 anos, podendo ser prorrogado por até 05 Variagdes cambiais passivas (26) (26) (65.885) (23.463)
A INVEPAR realizou até 12 de abril de 2016, conforme divulgado em Evento Subsequente (nota 28),  anos, sendo a concessao outorgada pela Agencia Nacional de Aviagao Civil - ANAC. Juros sobre debéntures (140.954) (54.536)  (458.439)  (214.809)
aportes de capital no montante de R$51.000, reestabelecendo o indice ao exigido no contrato de  (c) A partir de 12 de julho de 2013, o percentual de outorga variével sobre a receita bruta da CART foi ~ Ajuste a valor presente - - (539) (1.109)
?J%ﬁ%ﬁ'gggtg’t;elecimemo do indice e depois de transcorrido o prazo de cura previsto na escritura das reduzido de 3%, para 1,5%, conforme deliberagdo do Conselho Diretor da Agéncia de Transporte do /-c\)tualiza(;éo da outorga de GRU (*) - - (1.217.750)  (472.050)
debéntures, a controlada CART voltard a registrar no passivo nao circulante a parcela da divida do E;t?:gassg%?:&\(ﬂgggg) O pagamento ocorre mensaimente. Tolgfgespesas financeiras (Zéig;g)l (63.5“1)3; (21{?23% & 1;2523;
contrato de financiamento com o BNDES vincenda no longo prazo. ° e i ) i . L N A
Custo de transacéo As controladas s&o partes em agdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e érgaos  Total resultado financeiro (174.480) (43.849) (2.111.889) __ (968.145)

3112/2015 _31/12/2014

governamentais, decorrentes do curso normal das operacdes, envolvendo questdes tributdrias,

(*) A Concessionaria se obriga a pagar a Unido a contribuicéo fixa, paga em parcelas anuais reajustada

Custo Custo Custoa Custoa trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. pelo IPCA. A atualizacdo da outorga referente a 31 de dezembro de 2015 totaliza R$1.842.951 dos
'\Enrgﬂrqecs;; - Tlizm de stt:.ﬁvicla Ve/r:téimferr11t/¢::;4 de emizsggo amort(i;a;g) amortizz;r;z7 amcu'ti1zz=;|;3 5 Com base na opini&o de seus consultores juridicos, as controladas realizaram a analise das demandas  quais R$625.201 foram capitalizadas ao intangivel e R$1.217.750 foram registradas como despesa
mprestimos  mar/16aju . . . judiciais pendentes e, com base na experiéncia referente as quantias reivindicadas, constituiram ira d fodo.
CART Debéntures dez/24 59.219 (8211) 51.008 53736 provisdo em montante considerado suficiente para cobrir os desembolsos estimados com as agdes ;ga:‘?gﬁL?ArggopooR ACAO
VIA 040 Empréstimos mar/16 29.351 (23.577) 5.774 8669  em curso, como segue: . : cPC s 50 aC . fo
INVEPAR Debéntures out/24 9525 (1.075 8.450 1075 g e lidad Em atendimento ao CPC 41 (IAS 33) Resultado por A¢édo, a Companhia apresenta a seguir as informa-
GRU AIRPORT Debéntures  dez/25 e outi26 9734 - 0734 - ;"so Ida I° Atuaizac ¢des sobre o resultado por agéo para 31 de dezembro de 2015 e 31 dezembro de 2014.

A - eversoes, ualizagdo . foi 50 & foi 5 wvisd 3 iU
Debéntures . L ¥ O célculo basico do resultado por agao é feito através da divisdo do resultado do periodo, atribuido aos
Em 15 de outubro de 2015 foi realizada a 3 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis Naturezadorisco _31/12/2014 Constituicdo pagamentos _monetdria__31/12/2015_  otentores de agdes ordindrias e preferenciais da Controladora, pela quantidade média ponderada de
em acdes, da espécie com garantia real adicional, em série Unica, para distribuigio publica, com 'I(':rabalhlstas 13;;: gg?g (1(2?3 2(1‘;%5; :gggg acGes ordinarias e preferenciais disponiveis durante o periodo.
esforcos restritos e sob o regime misto de colocacao, mediante a emissao de 200.000 debéntures da iveis . . . ; = . .

Companhia, com valor nominal unitario de R$10, totalizando R$2.000.000 e tendo vencimento em 15  Tributaria 183 10 (183) - 10 Ss guadrgls %balxo ap[es‘entam 0s dados de resultado e agbes utilizados no cdlculo dos resultados
deoutubro2024. | . e o . Outros 368 1.687 (366) 6 1.605 Dasico e diluido poragao:
Parte dos recursos obtidos foi utilizada para o pré-pagamento de dividas existentes - 22 Emisséo 1445 19.096 6.848 (2.233) 2.069 26.180 3112/2015 3112/2014
de Debéntures da Companhia, 12 e 22 Emissdes de Notas Promissérias Comerciais da Companhia . . - = = = = Ordindrias Preferéncias Total Ordinérias Preferéncias Total
e de Cédulas de Crédito Bancario - no montante equivalente a R$1.200.000, acrescidos dos juros @) Biscos trabalhistas ) ) o ) Numerador bésico
correspondentes até a presente data e, a outra parte, sera utilizada para a realizacdo de investimentos, ~AS controladas s&o parte em processos de natureza trabalhista movidos por ex-funcionarios, cujos Preiuizo atribuivel fonistas ordindri
direta ou indiretamente, em empresas nas quais a INVEPAR possui participagao aciondria. objetos importam, em sua maioria, em pedidos de reintegragéo, horas extraordindrias, equiparagao " reluizo alribuivelaos acionistas ordinarios
14. CONCESSAO DE SERVIGO PUBLICO salarial, dentre outros. eprefejrenmeus' ) (318.696) (637.487)  (956.183) (87.610) (175.245)  (262.855)
—Cuiorga Varidvel Outorga Fixa b) Biscos clvels ’\Dﬁe'lzi?mlnagor bl;asﬁo 0es ({ ilhares) 143.057 286.114 429.171 143.057 286.114 429171
Atuali-_ Atualiza- As controladas s3o parte em processos civeis, movidos por clientes, principalmente em decorréncia  Viedia ponderada das agoes (em milnares, : - : 2 - :
S122014 Atual:zaé:éo Paga- ZalGédo ¢éo intanl- Transfe-  Paga- S1122015 de incidentes ocorridos nos sistemas rodoviario, metroviério e aeroportuario. Prejuizo bisico por agzo (RS) 2.228) 31”2,22021?) 0612) T 2,20?42)
R resultado _mento resultado  givel _ réncia _ mento ¢) Outros
Outorga METRORIO (a) 1.266 - - 104 - - (139) 2171 A controlada GRU AIRPORT foi autuada por autoridades administrativas fiscalizadoras no montante Ordinérias Preferencials ___Total Ordindrias Preferencials ____Total
Outorga GRUAIRPORT (b) 1178361 183541 (185177) 103938 50016 901987 (1016299) 1216367  pgi0g A centiolada METRORIO reveriou a Drovistio para 115608 Giveis. no montanto de RSA16, Numerador diuido
Outorga CART (c) 386 4448 (4419 - - - - 415 Riscos Dossiveis ’ Prejuizo atribuivel aos acionistas ordinérios
gllrncgrlggt:/I ETRORO () 1122&13? 187.989 (189.59?) 10;222 50016 901.987 (1'01?2'2321)3) 121?2?? A Companhia e suas controladas s&o rés em processos de natureza civel, trabalhista e tributario, (e)pErfeefi?(:e(?:gllii 20 o partciacio na (318696)  (637.487) (956.183)  (87.610)  (175245) (262855)
Outorga GRU AIRPORT (b) 10.861.467 _ — 1113812 575185 (901.987) _' {1p48477  Sobre os quais seus consultores juridicos Qntler_\dem como possiveis as p_ro_babllldades c_je Perqa. CRT - refrente gsdebézturespognversiveis
N&o Circulante 10.903.848 — — 1119364 575185 (901.987) @82) 11.696.128 Amparada na opinido de seus consultores juridicos, nao foi efetuada provisdo para contingéncias M
s em agdes (428) (856) _ (1.284) (950) (1.900) _ (2.850)
Total 12083861  187.989 (189.596)1.224.346 625.201 — (1.016.720) 12.915.081 com esta avaliagao. Preiuizo atribuivel {onistas ordindri
Outorga Variével Outorga Fixa Com base na opini&o de seus consultores juridicos, as controladas realizaram a analise das demandas " 'eluiZo ribuivel 20s acionisias ordinarios
Atuali- Atualiza- judiciais com probabilidade de desembolso futuro possivel como se segue: e prefe;renmalsl ajys1ado (319.124) (638.343)  (957.467)  (88.559) (177.146)  (265.705)
Mtualizagio Paga-  zacdo gdointan- Transfe-  Paga- Natureza do risco 31/12/2015___ 31/12/2014 Denominadordiuido _
. 3112/2013 resultado _mento resultado givel _ réncia _ mento  31/12/2014 Trabalhistas 33.734 32.049 Me(_!@ pongrada das agoes (em milhares) 143.057 286.114 429171 143.057 286.114 _ 429171
Outorga METRORIO (a) 6.948 - - 499 - - (6.181) 1266  Civeis 64.836 94.638  Prejuizo diuido por agdo (R$) 2,231) 2.231) 0.619) 0,619)
Outorga GRU AIRPORT (b) 1.164.501 185065 (143.801) 77.940 54954 772900 (933.288) 1.178361  Tyjputarias 128.977 114.538 N&o ocorreram outras transagdes envolvendo ag¢des ordindrias ou potenciais agdes ordindrias entre a
Outorga CART (c) 349 4088 (4.051) - - - - 386 Ambiental 107 107 data do balango patrimonial e a data de conclusdo destas demonstragées financeiras.
Provisgo investimento CLN 18.306 - - - = - (18.306) ~  Total 227.654 241.332 A coligada CRT possui debéntures conversiveis em agdes. Em GRUPAR, a ACSA aumentou sua
Qutorga LAMSAC 173.842 - - - 6.024 — _(179.866) -
Circulgnte 364006 180153 (147850 78439 60978 772900 (1137647 7Tigoois A Controlada METRORIO possui como principais causas trabalhistas: sucess&o, acidente de trabalho, ~Participagdo de 10% para 20% do capital. Conforme demonstrado no calculo de diluiggo acima, ha
Outorga METRORIO (a) " 44.044 o T 260 o o (2.{323) "4pagy  periculosidade, horas extras, equiparagao e reverséo por justa causa; e como causas civeis: sucessdo, ~ diferenca entre o clculo do resultado por agao basico e diluido.
Outorga GRU AIRPORT (b) 10.733.712 - ~ 394110 506545 (772.900) — 10861467  terceirizagéo e superlotagéo. 20. SEGUROS ) ) )
Outorga LAMSAC 19.062 . = - - — _ (19062 — A Controlada GRU AIRPORT possui como causas tributdrias, no montante de R$128.525: Autos de  Em 31 de dezembro de 2015, a Companhia e suas controladas mantém seguro-garantia, seguro contra
Néo Circulante 10.797.718 - — 394370 506545 (772.900) (21.885) 10903848 Infragdo lavrados pela Receita Federal do Brasil e pela Secretaria da Receita Federal do Distrito ~ danos materiais, perda de receita e responsabilidade civil, dentre outros, conforme demonstrado a
Total 12.161.754  189.153 (147.852) 472.809 567.523 — (1.159.526) 12.083.861 Federal, relacionados a atividade de armazenagem de mercadoria sob pena de perdimento nos  seguir:
Limite > Vigéncia Limite maximo
_ Empresa Modalidade _ de indenizacao Inicio _ Vencimento Seguradora Empresa Modalidade _ de indenizacao Vigéncia Seguradora
INVEPAR/METRORIO/CART/LAMSA/CLN/LAMBRA/ CRA RO 112.000.000 29/05/2015 29/05/2016 XL Seguros
LAMSAC/G HUPAAR/GF(U AIRPORT/PEX/METROBARRA D&O 100.000.000 21/09/2015 21/09/2016 XL Seguros CRA D&O 20.000.000 08/06/2015 08/06/2016 AXA
INVEPAR/METRQRIO/CART/LAMSA/CLN RO 280.000.000 01/08/2015 01/08/2016 BRADESCO CRT RO 45.000.000 11/07/2015 11/07/2016 HDI Gerling
INVEPAR/METRORIO/CART/LAMSA/CLN RCG 100.000.000 01/08/2015 01/08/2016 ALLIANZ CRT AUTO FROTA TABELA FIPE 31/08/2015 31/08/2016 LIBERTY
INVEPAR AUTO FROTA TABELAFIPE ~ 29/09/2015  29/09/2016 BB CRT AUTO FROTA TABELAFIPE  31/01/2015  31/08/2016 TOKIO
INVEPAR MULTIRISCO 10.000.000  23/01/2015  23/01/2016 TOKIO  cRT RE 15600000 22A41/2015  22/11/2016 FATOR
METRORIO AUTOFROTA  TABELAFIPE  31/12/2014  31/12/2015 TOKIO gy G.EXEC. 7000000  12/08/2015  12/09/2016 FAIRFAX
METRORIO TRANS.NAC. 4.000.000 28/02/2015 28/02/2016 RSA CRT RCG 20.000.000 21/10/2015 21/10/2016 XL Seguros
MLAFJSRXJR'O T'j\’tj"% "“:‘;('D"ﬁ TL:\SBB‘”E&(’F'?SE 38; 022015 28;02? 2016 Rgg VIARIO D&O 1500000  26/04/2015  26/04/2016 MARITIMA
L oa o CONESSAe o oo a0 12/‘1’2/2812 12/‘13;2812 AUsTRAL | VIARIO MULTIRISCO 65714035  26/04/2015  26/04/2016 AIG
) A bose VIARIO RCG 51.116.259 26/04/2015 26/04/2016 J.MALUCELLI
CART G.CONCESSAO 52.032.212 16/03/2015 16/03/2016 AUSTRAL
= VIARIO G.OBRIG. 20.000.000 14/11/2012 14/11/2016 ZURICH
CART G.CONCESSAO 126.026.982 16/03/2015 16/03/2016 AUSTRAL VIARIO RCOBRAS 1.703.729.529 14/11/2012 14/11/2017 ZURICH
CLN AUTO FROTA TABELA FIPE 18/11/2015 18/11/2016 ITAU VIARIO RE ) 2'4 1' 12/07/201 12/07/201 FAIRFAX
CLN AUTOFROTA  TABELAFIPE  20/10/2015  20/10/2016 ITAU 451.640 07/2015 07/2016
CLN G. CONCESSAO 5.011.077 23/02/2015 23/02/2016 AUSTRAL VLT MULTIRISCO 10.000.000 12/07/2015 12/07/2016 CHUBB
GRU AIRPORT RD/Caminhao DIVERSOS  24/05/2015  24/05/2016 ALLIANZ VT RCG 50000000  31/032015  31/03/2016 ZURICH
GRU AIRPORT RO  1.600.000.000  24/05/2015  24/05/2016 Tokio VLT D&o 50000000  10/10/2014  08/11/2016 FAIRFAX
GRU AIRPORT RCAEROP.  1575.000.000  24/05/2015  24/05/2016 MAPFRE VLT RE 1520800000 10102014  08/11/2018 ZURICH
GRU AIRPORT G.CONCESSAO 524774670  04/06/2015  04/06/2016  BTGPACTUAL VLT G.EXEC. 194.716.788  22/06/2015  23/06/2016  JMALUCELLI
GRU AIRPORT RCOBRAS 50.000.000  28/09/2012  30/06/2016 ACE ~ METROBARRA RE 10.000.000  16/10/2013  31/12/2017 ITAU
RCOBRAS (APL A 22 RISCO METROBARRA RCOBRAS 11.000.000  16/10/2013  31/12/2016 ITAU
GRU AIRPORT DA ACE) 500.000.000 11/04/2013 30/06/2016 ITAU METROBARRA GARANTIA 45.998.628 25/07/2014 30/11/2016 SWISS RE
GRU AIRPORT RE 1.170.000.000 28/09/2012 30/06/2017 ZURICH LAMSAC RO U$ 20,000,000 31/12/2014 31/12/2015 RIMAC SEGUROS
VIA 040 G. EXEC. 425.000.000 20/03/2015 20/03/2016 BANCO FATOR LAMSAC ROUBO U$ 90,000 31/12/2014 31/12/2015 RIMAC SEGUROS
VIA 040 RO 40.000.000 19/03/2015 19/03/2016 TOKIO VARIOS
VIA 040 RCG 50.000.000 19/03/2015 19/03/2016 TOKIO LAMSAC AUTO FROTA / CAMINOES VALORES 31/12/2014 31/12/2015 RIMAC SEGUROS
CBN RO 223.690.300 17/08/2015 17/08/2016 XL Seguros AUTO FROTA/PASSEIO/ VARIOS
CBN RCG 30.000.000 17/08/2015 17/08/2016 HDI Gerling LAMSAC CAMINHONETAS VALORES 31/12/2014 31/12/2015 RIMAC SEGUROS
CBN G.CONC. 51.326.450 18/08/2015 18/08/2016 AUSTRAL LAMSAC RCG U$ 1,000,000 31/12/2014 31/12/2015 RIMAC SEGUROS
CBN AUTO FROTA TABELA FIPE 30/09/2015 30/09/2016 TOKIO CAPITAIS
CBN D&O 40.000.000 08/04/2015 08/04/2016 AXA LAMSAC ACIDENTE PESSOAIS DIVERSOS 01/01/2015 01/01/2016 RIMAC SEGUROS
CRA G.EXEC. 29.595.762  04/12/2015  04/12/2016  BANCO FATOR (*) Nao é parte do escopo dos auditores independentes a avaliagido da adequacdo das coberturas de seguros contratados pela Administragdo da
CRA RCG 30.000.000 29/05/2015 29/05/2016 HDI Gerling Concessiondria.
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21. OBJETIVOS E POLITICAS PARA GESTAO DE RISCO FINANCEIRO * Empréstimos, financiamentos

Controladora - - . . . N < .

Os valores de realizagéo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e suas controladas S112/2015 S112/2014 Os valores contabeis dos empréstimos em moeda nacional, obtidos junto & BNDES estéo compativeis
P determinad io de inf Ses di Lo d todologi iadas d com o valor de mercado de tais operagdes, ja que operacdes similares ndo estéo disponiveis no mercado
foram determinados por meio de informacdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de . . ] ) ] ] o i ) ) B

Instrumentos financeiros Valor Custo Valor Custo  financeiro, com vencimentos e taxas de juros compardveis. Esses instrumentos financeiros estdo
avaliagbes. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretagcdo dos dados de mercado justo_amortizado Justo__amortizado  gassificados como “passivos financeiros néio mensurados a valor justo”
para produzir a estimativa do valor de realizagao mais adequada. Como consequéncia, as estimativas  Ativos « Concesséo de servigo publico
a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderéo ser realizados no mercado de  Caixa e equivalentes de caixa 86 - 759 ~  Os saldos informados no balango patrimonial aproximam-se do valor justo por se tratarem de instrumentos
troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode gerar alteragdes nos valores de  ~\Plicacdes financeiras 159.813 - 64.417 ~ financeiros com caracteristicas exclusivas.
realizagao estimados. Parte Relacionada - 275.49 - 14.843 b) Exposicao a riscos de taxas de juros

Dividendos e JSCP propostos - 66.657 - 50.810 i .
A administragdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando ] Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas sofrerem ganhos ou perdas decorrentes
. . . ) Total do ativo 159.899 342.153 65.176 65.653 e oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Companhia e
liquidez, seguranca e rentabilidade. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente . _ i ) ]

Passivos suas controladas possuem aplicagdes financeiras expostas a taxas de juros flutuantes. As taxas de
das taxas contratadas versus as vigentes no mercado, bem como na avaliagéo da situagdo econbmico-  Fomecedores - 6.057 - 8.065 juros nas aplicagdes financeiras s@o, em sua maioria, vinculadas a variagéo do Certificados de Depdsito
financeira das instituicGes envolvidas. A Companhia e suas controladas nao efetuam aplicagbes de  Parte relacionada - 103 - 166  Interbancario (CDI). As taxas de juros dos empréstimos e financiamentos e debéntures estao vinculadas
carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Empréstimos, financiamentos e debéntures - 2.088.145 - 493.681 & variagdo da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
Os valores constantes nas contas do ativo e passivo, como instrumentos financeiros, encontram-se ~ Dividendos e JSCP propostos - 22.842 - 22,842  (IPCA), Taxa Referencial (TR) e Certificados de Deposito Interbancario (CDI).

. 2 ~ i o} — . — A 1~ i &di
atualizados na forma contratada até 31 de dezembro de 2015. Esses valores estao representados Obrigagbes com Poderes Concedentes 17.391 13.002  ¢) Concentrachio de risco de crédito
Total do passivo —_2.134.538 - 537.756  Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia e suas controladas a concentragdes

substancialmente por caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras, valores a receber,

empréstimos e financiamentos e obrigagdes com os Poderes Concedentes.

As operagdes da Companhia e das suas controladas estdo sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:

a) Critérios, premissas e limitaces utilizadas no célculo dos valores de mercado

de risco de crédito consistem, primariamente, de caixa, bancos e aplicagdes financeiras. A Companhia
mantém contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras em diversas instituicdes financeiras, de

acordo com critérios objetivos para diversificagdo de riscos de crédito.

Consolidado
31/12/2015 31/12/2014 Os valores de mercado informados néo refletem mudangas subsequentes na economia, tais como taxas  As perdas de contas a receber foram registradas na rubrica proviséo para crédito de liquidagao duvidosa,
Valor Custo Valor Custo e juros e aliquotas de impostos e outras variaveis que possam ter efeito sobre sua determinagdo. Os ~ nota explicativa n® 5.
In.strumentos financeiros Justo amortizado ____ justo _amortizado seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagéo do valor justo: d) Risco de taxa de cambio
Ativos o ’ d y p O grupo gerencia seu risco de cambio por meio de transacdes de hedge que devam ocorrer no periodo
i i i * Caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras
Caixa e equivalentes de caixa 212.804 - 341.489 - q pricag minimo de doze meses. Transagdes para as quais haja incertezas séo cobertas por hedge por prazo
Aplicagbes financeiras 609.456 - 1.069.602 ~  Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seus valores de mercado similares aos saldos  indeterminado. E politica do grupo negociar os termos dos derivativos designados na relacéo de hedge,
- 15. - 278.12 A . . - .
gontasRaI recebecl" 818 ??S 8125 ontabeis. Para as aplicagbes financeiras os valores contébeis informados no balango patrimonial ~Mmantendo uma correspondéncia com os termos dos itens objeto do hedge de modo a maximizar a eficacia
arte Relacionada - - - . . ~ =
Instrumentos financeiros derivativos 56.998 _ 16.627 _aproximam-se do valor de mercado em virtude do curto prazo de vencimento desses instrumentos. do hedge. O grupo mantém cobertura (hedge) para suas exposigdes a flutuagdes na converséo para
- * reais de suas operagdes no exterior, mantendo empréstimos a pagar liquidos em moedas estrangeiras e
Total do ativo 879.258 316.023 _ 1.427.718 278.125 o Contas a receber . .
Passi utilizando swaps de moedas e contratos cambiais a termo.
assivos
O risco de crédito do cliente ¢ administrado por cada unidade de negdcios, estando sujeito aos 3 ivatis
2
Fornecedores - 484687 - 323.217 P 9 ! €) Operagéo de derivativos
Parte Relacionada _ 2.895 _ 4.653 Procedimentos, controles e politica estabelecida pelo grupo em relacéo a esse risco. Os limites de crédito A Companhia e suas controladas adotam uma politica conservadora em relagao a derivativos, fazendo
Empréstimos, financiamentos e debéntures - 11.686.095 - 8.990.300 sao estabelecidos para todos os clientes com base em critérios internos de classificagéo. A qualidade ~ USO desses instrumentos somente quando ha necessidade de protegdo de passivos, de natureza
i i ivati - - operacional ou financeira e eventualmente de algum ativo. Adicionalmente, os valores destas operagdes
Instrumentos financeiros derivativos 5.746 2.381 do crédito do cliente é avaliada com base em um sistema interno de classificagao de crédito extensivo. P 9 porag
Dividendos e JSCP propostos - 24.153 - 24.119 sdo dimensionados e limitados. Em 31 de dezembro de 2015, o METROBARRA, a LAMSA e o
Obrigagdes com Poderes Concedentes - _12.915.081 — _12.083.861 A necessidade de uma provisdo para perda por reduggo ao valor recuperavel & analisada a cada data  \ETRORIO possuiam operagdes com instrumento financeiros com caracteristicas de derivativos para
Total do passivo 5.746 _25.112.911 2.381 _ 21.426.150 reportada em base individual para os principais clientes. O célculo é baseado em dados histéricos efetivos.  protecéo dos contratos ja firmados em moedas estrangeiras conforme demostrado abaixo:
Em aberto METRORIO
METROBARRA 31/12/2015
31/12/2015 .
Ajuste a
Ajuste a
L. Data de Preco de exercicio mercado
Data de Preco de exercicio mercado
: = L . . . Tipo da operacédo Banco Data de inicio vencimento Valor base _Moeda em Reais _em Reais
Tipo da operacao Banco Data de inicio vencimento Valor base _Moeda em Reais em Reais -_— - -
NDF - Contrato de compra de délar futuro HSBC 16/01/2015 29/02/2016 935 Euro 3,42 843 NDF - Contrato de compra de délar futuro SANTANDER 11/11/2015 25/04/2016 70 Euro 4,28 13
NDF - Contrato de compra de ddlar futuro HSBC 16/01/2015 31/03/2016 935 Euro 3,45 845 NDF - Contrato de compra de délar futuro SANTANDER 11/11/2015 25/05/2016 381 Euro 4,33 74
NDF - Contrato de compra de ddlar futuro HSBC  24/11/2015 27/05/2016 1311 Euro 423 325 NDF - Contrato de compra de délar futuro SANTANDER  11/11/2015  17/06/2016 740 Euro 4,37 140
NDF - Contrato de compra de délar futuro HSBC 24/11/2015 29/06/2016 918 Euro 4,28 227 |
J NDF - Contrato de compra de délar futuro SANTANDER 11/11/2015 25/07/2016 11 Euro 4,42 2
NDF - Contrato de compra de ddlar futuro HSBC 24/11/2015  29/07/2016 1.504 Euro 4,33 372
NDF - Contrato de compra de ddlar futuro HSBC  24/11/2015 29/08/2016 874  Euro 438 216 NDF - Contrato de compra de délar futuro HSBC  30/09/2015 30/06/2016 267 Euro 4.85 (67)
NDF - Contrato de compra de délar futuro HSBC 24/11/2015 28/09/2016 1.774 Euro 4,44 437 NDF - Contrato de compra de délar futuro HSBC 11/11/2015  25/01/2016 21 Euro 4,15 4
NDF - Contrato de compra de délar futuro HSBC 24/11/2015 28/10/2016 450 Euro 4,49 111 NDF - Contrato de compra de délar futuro HSBC 11/11/2015  25/02/2016 10 Euro 4,20 2
NDF - Contrato de compra de ddlar futuro HSBC 24/11/2015 30/11/2016 1.092 Euro 4,54 268 NDF - Contrato de compra de délar futuro HSBC 11/11/2015  28/03/2016 17 Euro 425 3
NDF - Contrato de compra de délar futuro HSBC 24/11/2015  27/04/2016 635 Euro 4,18 157 s c 103/ y
ITIBANK - 11/03/2016 85.000 Dol 43.205
NDF - Contrato de compra de délar futuro HSBC  15/12/2015 30/05/2016 1800  Euro 454 ©1) wap oar va___fa.29
NDF - Contrato de compra de délar futuro HSBC  15/12/2015 30/06/2016 1.800  Euro 4,61 (92) —43.376
NDF - Contrato de compra de délar futuro HSBC 15/12/2015 29/04/2016 1.800 Euro 4,49 (88) Ativo circulante 48.799
NDF - Contrato de compra de délar futuro HSBC 24/03/2015 28/03/2016 135 Euro 3,87 66 Passivo circulante (5.423)
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 14/12/2015 27/01/2016 1.918 Euro 4,37 (52) 311202014
NDF - Contrato de compra de délar futuro HSBC 24/11/2015 29/06/2016 540  Doélar 4,00 73
NDF - Contrato de compra de délar futuro HSBC  24/11/2015 29/08/2016 1.082  Dblar 4,08 146 Data de Preco de exercicio Ajuste a mercado
NDF - Contrato de compra de délar futuro HSBC  24/11/2015 27/01/2016 2782  Délar 3,79 397 Tipodaoperago _  Banco_ Datadeinicio vencimento Valor base Moeda em Reais em Reais
NDF - Contrato de compra de délar futuro HSBC 24/11/2015 28/10/2016 756 Délar 4,18 101 NDF - Contrato de compra de ddlar futuro Citibank 19/08/2014 18/02/2015 1.100 Euro 3,14 119
NDF - Contrato de compra de ddlar futuro VOTORANTIM 16/01/2015  29/01/2016 935  Dolar 3,25 849 NDF - Contrato de compra de délar futuro  Citibank 19/08/2014 15/12/2015 479 Euro 3,40 58
5.110
—_—— NDF - Contrato de compra de ddlar futuro Citibank 19/08/2014 15/06/2015 1.050 Euro 3,23 122
Ativo circulante 5.433
. . NDF - Contrato de compra de ddlar futuro Citibank 19/08/2014 15/09/2015 600 Euro 3,31 73
Passivo circulante (323)
31/12/2014 NDF - Contrato de compra de ddlar futuro  Citibank 19/08/2014 15/05/2015 1.340 Euro 3,21 155
Ajuste a NDF - Contrato de compra de ddlar futuro HSBC 19/08/2014 15/07/2015 479 Euro 3,26 62
Data de Prego de exercicio mercado NDF - Contrato de compra de dolar futuro ~ HSBC ~ 19/08/2014  17/08/2015 839  Euro 3,29 111
Tipo da operacédo Banco Data de inicio vencimento Valor base _Moeda em Reais _em Reais )
- NDF - Contrato de compra de délar futuro Santander 19/08/2014 15/01/2015 300 Euro 3,12 33
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 27/03/2014 28/09/2015 2.893 Euro 3,62 (392)
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 27/03/2014  20/07/2015 2373 Euro 354 (316) NDF - Contrato de compra de délar futuro Santander 19/08/2014 16/03/2015 240 Euro 3,16 27
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC  27/03/2014 28/08/2015 993  Euro 3,59 (133) SWAP Citibank 12/03/2014  11/03/2016 85.000  Dolar 2,34 3.125
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 27/03/2014 07/08/2015 403 Euro 3,57 (54) Ativo circulante 3.885
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC  27/03/2014 08/07/2015 403 Euro 3,53 (54) LAMSA
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 27/03/2014 29/06/2015 249 Euro 3,52 (33)
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC  27/03/2014 20/04/2015 218  Euro 3,45 (29) 31/12/2015
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 27/03/2014  09/09/2015 202 Euro 3,60 (27) Data de Preco de exercicio Ajuste a mercado
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 27/03/2014  09/06/2015 202 Euro 3,50 (26) Tipo da operacéio Banco Data deinicio  vencimento Valor base Moeda em Reais em Reais
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 27/03/2014 10/07/2015 236 Délar 2,57 48
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC  27/03/2014 12/05/2015 236  Délar 2,52 49 SWAP ITAU 07/08/2015  07/08/2018 50.000  Dolar n/a 2.766
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 27/03/2014  30/06/2015 13.933  Délar 2,56 2.850 Ativo circulante 2766
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 04/04/2014  15/12/2015 1.918 Euro 3,63 (129) Liquidados
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 04/04/2014  26/11/2015 1.118 Euro 3,61 (72) METROBARRA
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 04/04/2014  26/11/2015 134 Euro 3,62 9)
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC  04/04/2014 30/09/2015 236  Délar 2,58 58 31/12/2015
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 04/04/2014  18/08/2015 13.933  Dolar 2,55 3.371 Ajuste a
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 29/04/2014 23/03/2015 406  Dolar 2,44 104 .
Data de Preco de exercicio mercado
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 29/04/2014  04/02/2015 406  Dolar 2,41 105 N B ) i i
) Tipo da operacédo Banco Data de inicio vencimento Valor base _Moeda em Reais em Reais
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 29/04/2014 17/06/2015 609  Dodlar 2,50 155
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC  31/10/2013 12/01/2015 756  Dolar 2,47 142 NDF - Contrato de compra de ddlar futuro HSBC  29/09/2015 27/11/2015 705 Euro 4,01 (149)
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 31/10/2013 26/01/2015 9.289 Délar 2,47 1.747 NDF - Contrato de compra de délar futuro HSBC 29/09/2015  16/11/2015 236 Euro 412 362
NDF - Contrato de compra de dolar futuro HSBC 31/10/2013 02/03/2015 9.289  Ddlar 2,49 1.759
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Santander 27/02/2014  19/02/2015 879 Euro 349 (207) NDF - Contrato de compra de ddlar futuro VOTORANTIM 04/04/2014 13/10/2015 2.559 Euro 3,58 1.708
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Santander  27/02/2014  09/03/2015 655 Euro 3,51 (183) NDF - Contrato de compra de dlar futuro VOTORANTIM  04/04/2014 09/11/2015 336  Euro 3,61 160
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Santander 04/04/2014  08/10/2015 336 Euro 3,58 (30) i
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Santander  04/04/2014 03/11/2015 582  Euro 3,60 (51) NDF - Contrato de compra de ddlar futuro HSBC  25/09/2015 26/10/2015 2893 Buro 450 (567)
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Santander 04/04/2014  08/09/2015 540 Délar 2,57 131 NDF - Contrato de compra de délar futuro HSBC 04/04/2014 26/11/2015 1.118 Euro 3,61 428
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Santande 12/12/2014  29/05/2015 2.624 Euro 3,46 285
pri riutur r ur NDF - Contrato de compra de délar futuro HSBC  29/09/2015 27/11/2015 705 Euro 422 (325)
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim 27/02/2014 11/02/2015 236  Dolar 2,53 33
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim ~ 27/02/2014 26/01/2015 218  Euro 3,47 (52) NDF - Contrato de compra de ddlar futuro HSBC  04/04/2014 15/12/2015 1.918  Euro 3,63 1.274
NDF - Contrato de Compra de ddlar futuro Votorantim 04/04/2014  13/10/2015 2.559 Euro 3,58 (239) NDF - Contrato de compra de ddlar futuro HSBC 24/11/2015  28/12/2015 71 Euro 375 14
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim 04/04/2014  01/09/2015 265  Dolar 2,57 64
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim 04/04/2014 09/11/2015 336 Euro 3,61 (32) — 2905
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim 29/04/2014  06/04/2015 406 Délar 2,45 104 METRORIO
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim 29/04/2014 12/01/2015 406  Dolar 2,39 105 311212015
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim 29/04/2014 18/05/2015 609  Ddlar 2,48 156
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim 14/11/2014  31/03/2015 9.289 Délar 2,70 64 Ajuste a
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim 18/11/2014 06/01/2015 168  Dolar 2,62 4 Data de Preco de exercicio mercado
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim 24/11/2014  05/05/2015 4.644  Dolar 2,66 314 Tipo da operacio Banco Data de inicio vencimento Valor base Moeda em Reais em Reais
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim 24/11/2014  11/02/2015 11.611 Délar 2,60 865
NDF - trat fut ITIBANK 1 2014 1 201 E 4,37 4
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim  01/12/2014  19/02/2015 206  Dolar 2,62 12 Centrato de compra de euro futuro c 9/08/2014  15/09/2015 600 Euro 3 &3
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim 01/12/2014  29/09/2015 705  Délar 2,80 32 NDF - Contrato de compra de euro futuro CITIBANK 19/08/2014  15/12/2015 479 Euro 4,29 428
NDF - trato d de dolar futi Vot ti 1/12/2014 201 7 Dol 2,71 4
Contrato de compra de dolar futuro otorantim 0 /20 08/06/2015 89 olar 70 9 NDF - Contrato de compra de euro futuro HSBC 11/11/2015 23/12/2015 38 Euro 4,36 10
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim 01/12/2014 27/08/2015 2.782  Ddlar 2,77 137
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim  22/12/2014  05/05/2015 4644  Dolar 2,78 (194) NDF - Contrato de compra de euro futuro HSBC  30/09/2015 30/11/2015 1.050  Euro 3,96 (626)
NDF - Contrato de compra de dolar futuro Votorantim 22/12/2014 05/01/2015 4.644 Délar 2,68 (146 NDF - Contrato de compra de euro futuro HSBC 19/08/2014 17/08/2015 839 Euro 3,86 482
10.361
Ativo circulante 12,742 HSBC 19/08/2014 15/07/2015 479 Euro 3,44 87
Passivo circulante (2.381) 1.015
f) Risco de liquidez No quadro abaixo, s&o considerados trés cenarios sobre os ativos e passivos financeiros relevantes, Referéncia para ativos e passivos financeiros Cendrio provdvel _Cendrio A _ Cendrio B
O grupo acompanha o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta de planejamento X . X X . . Selic (% ao ano) 14,00% 10,50% 7,00%
de liquid bietivo d . d inuidade d com os respectivos impactos nos saldos de balango patrimonial consolidado da Companhia, sendo: DI Ativo (% ao ano) 13,88% 10,41% 6,94%
e liquidez recorrente. O objetivo do grupo é manter o saldo entre a continuidade dos recursos e a DI Passivo (% ao ano) 13.88% 17.35% 20,82%
flexibilidade através de contas garantidas, empréstimos bancarios, debéntures, agdes preferenciais, (i) cendrio provavel, o adotado pela Companhia; e TR Ativo (% ao ano) 1,96% 1,47% 0,98%
arrendamento mercantil financeiro e arrendamento mercantil operacional. {TLFF,’a(?’/SiVO (% 3)0 ano) ;gg:;o ggg"f’ 1322:?
i Ari JAvei oS i f 5 6 20 ano, ,25% ,06% ,88%
31 de dezembro de 2014 Até1ano 1a5 anos > 5 anos Total (i) cendrios varidveis chaves, com os respectivos impactos nos resultados da Companhia. Além do Taxa Gambio Afivo (RS/USS) R$4.50 R$3.08 R$2.5
Empréstimos e financiamentos e debéntures  2.428.538  2.783.135  8.109.000 13.320.673  cendrio provével, a CVM, através da Instrugéo n® 475, determinou que fossem apresentados mais cz)ﬁgéirztggqussgssi(QyUS& Egggg gzggi Egggg
Fornecedores 467.081 17.606 - 484.687 ) » . ) ! i 3 ) . B ) IPCA Ativo (% a0 ano) 7.69% 5,77% 3,85%
Concessdo de servico publico 2278310 2.324.451 24.504.773 29.197.534 dois cenarios com deterioragao de 25% e 50% da variavel do risco considerado. Esses cenarios estdao  |pCA Passivo (% ao ano) 7,69% 9,61% 11,54%
TFP - Taxa Fixa Peru 2,75% 2,06% 1,38%

g) Andlise de sensibilidade de variacbes na moeda estrangeira e nas taxas de juros
A Companhia e suas controladas estdo expostas a riscos de oscilagdes de taxas de juros em seus
empréstimos e financiamentos.

sendo apresentados de acordo com o requerimento da CVM:

As taxas consideradas foram:

www.invepar.com.br

Fonte: BACEN, BNDES, BM&F BOVESPA e FGV
Os valores de sensibilidade na tabela abaixo sdo de juros a incorrer dos instrumentos financeiros sob
cada cenario.

continua
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Andlise de sensibilidade de variagbes na taxas de juros

Em 31 de dezembro de 2015, a sensibilidade de cada instrumento financeiro, considerando a
exposicdo a variacdo de cada um deles, é apresentada nas tabelas abaixo:

g.1) Ativo financeiro

o

NORTE

==

CRA

A CRTZ~

(i) Contratacao, para o periodo entre 2011 e 2015, de montante de energia complementar estimado
ser suficiente para atender ao inicio da operagéo da Linha 1A, da entrada em operagao de novos trens
e das estagbes General Osério, Cidade Nova e Uruguai; e

(ii) Contratagdo do montante de energia estimado ser suficiente para atender ao consumo total do

Resultado sistema metroviario a partir do vencimento da primeira obrigagdo em 31 de dezembro de 2015 até 31
Risco/ Cenario de dezembro de 2020.
Empresa Operacéo indexador __Base_ provéavel Cenério A_Cenério B CART
Equivalente de O prazo da concessao da CART e as obrigagbes decorrentes do Contrato de Concessé&o celebrado
METRORIO caixa DI 109.812  15.242 11.431 7621 com a Agéncia de Transportes do Estado de S&o Paulo - ARTESP tém seu término previsto para o
Aplicagbes ano de 2039.
METRORIO Financeiras DI 97.801 13575 10.181 6.787 Com a assinatura do Termo de Contrato de Concessao Rodoviario n° 002/ARTESP/2009, relacionado
Aplicagdes ao Edital de Concorréncia Publica Internacional n® 004/2008, a CART assumiu os seguintes
CLN Financeiras DI 2551 354 266 177 ~ compromissos:
Equivalente de a) Investimentos: (i) duplicacdo de rodovia e implantagdo de retornos em nivel e desnivel; (ii)
LAMSA caixa DI 4.160 577 433 289  construgéo de postos de pesagem (fixos e moveis) e postos de servigos de atendimento aos usuarios;
Equivalente de (iii) construcao de nove pracas de peddgio e demolicdo de duas pracas de peddgios preexistentes;
CART caixa DI 13.722 1.905 1.428 952 e (iv) implantagdo e melhoria de acessos, trevos, algas, passarelas para travessia de pedestre,
Aplicagdes dispositivos de entroncamentos e readequagéo de intersec¢oes.
CART Financeiras DI 137.720 19.116 14.337 9558 D) Outorga fixa e variavel: pagamento pelo direito de exploragéo do sistema rodoviario.
Equivalente de c) Garantias: (i) garantia de cumprimento das fun¢des de ampliagdo correspondente a 1,5% do valor
GRU AIRPORT caixa DI 40.093 5565 4174 2782 da contratagéo, limitado a 10% do valor do investimento. (i) garantia de cumprimento das fungdes
Aplicagdes operacionais, de conservacao e de pagamento.
GRU AIRPORT Financeiras DI 57.455 7975 5.081 3987 d) Recursos financeiros: obtidos através de aporte de capital pela acionista e captagdo no mercado
Equivalente de de capitais.
GRUPAR caixa DI 374 52 39 26 LAMSA
Aplicagdes A LAMSA possui os contratos vigentes que contabilizados na medida em que s&@o prestados os
LAMSAC Financeiras TFP 78032 2146 1.609 1.073  Servicos. .
Aplicagdes Cpmratado Sgrvilgo Valor mensal _ Data assinatura _Prazo viggnma
LAMBRA Financeiras DI 108 15 11 7 Vida UTI Resgate em ambulj:mmas R$170 10/11/2008 Indeterminado
) Gap Rent a Car Resgate com guinchos R$ 72 01/01/2013 04/03/2016
Equivalente de Arjo Seguranca R$106 31/03/2012  Indeterminado
METROBARRA caixa DI 472 66 49 33 ALamsa ndo mantém qualquer dependéncia econdémica, financeira ou tecnolégica com fornecedores
Equivalente de ou instituicdes com os quais mantém relacao comercial.
PEX caixa DI 2.480 344 258 172 A 040
Aplicagbes A VIA 040 devera manter, em favor da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), como
INVEPAR Holding Financeiras DI 25 3 3 2 garantia do fiel cumprimento das obrigagdes contratuais, a Garantia de Execugéo do Contrato nos
Aplicagbes montantes indicados na tabela abaixo:
VIA 040 Financeiras DI 8.748 1.214 911 607  Meta de duplicagéo Valor
553553  68.148 51.112 34.077  Até o atendimento da meta total de duplicag&o prevista no item 3.2.1.1 do PER* 425.000
Certificados de Depdsito Do atendimento da meta total de duplicag&o prevista no item 3.2.1.1 do PER* até o 30° ano 225.000
Bancério CDB DI 69.789 9.687 7.265 4.843  *PER - Programa de Exploragdo Rodoviéria
Letras financeiras do tesouro SELIC  69.077 9.671 7.253 4.835 A redugdo do valor da garantia de execugdo do contrato estd condicionada ao cumprimento as metas
Titulos publicos federais - de duplicagdo da rodovia descritas no PER. A garantia de execugdo do contrato sera reajustada
Tesouro Nacional IPCA 5.576 429 322 214 anualmente, com o mesmo indice de reajuste da tarifa bésica de pedagio. A VIA 040, como
Debéntures DI 82.581 _ 11.462 8.597 5.731  compromisso contratual, assumiu os compromissos de investimentos previstos no PER.
227.023  31.249 23436 15.624 O Programa de Exploragdo da Rodovia (PER) especifica as condi¢des para execugdo do Contrato,
9.2) Passivo financeiro caracterizando todos os servicos e obras esperados da VIA 040 ao longo do prazo da Concesséo,
Resultado divididos em frentes. Em cada uma das frentes sdo detalhadas as atividades de responsabilidade da
Empresa o S0 in::g::llor Base %"":";ie‘; CendioA  Cendrlo B VIA 040, com a fixagao do prazo e das condi¢cdes para o cumprimento integral do PER.
_Operacac _ indexador ___Base provavel CenarioA_ CenarioB A i o A
METRORIO BNDES TP i 2339 20218 e 0% :/Té 5;‘.82% DE PENSAO E DE BENEFICIOS POS-EMPREGO A FUNCIONARIOS
METRORIO FINEP TJLP 6.684 485 606 727 T =2
Taxa O METRORIO mantém um plano de beneficio definido de aposentadoria para seus funcionarios,
Financiamento ~ Cambio R$/ conforme demonstrado abaixo:
METR(:)RIO importagéo Us$ 844* 502 628 754 Valor reconhecido no balango patrimonial da empresa
METRORIO Financiamento CAIXA TR 249.199 4.884 6.105 7326 1. Obrigagao de beneficio definido (2.769) (3.599)
METRQRIO Debéntures DI 329.438 45.726 57.157 68589 2. Valor justo do ativo do plano 9.092 8.213
METRORIO CITIBANK DI 147.893 20.528 25.659 30.791 3. Situag&o financeira do plano 6.323 4.164
LAMSA Debéntures TR 367.923 7211 9.014 10817 4. Efeito do limite maximo de reconhecimento de ativo / passivo oneroso 6.323 4.164
CLN Financiamento DI 2.665 370 462 555 5. Passivo/ (Ativo) liquido - -
CART BNDES TILPeTRB  901.722 65.375 81.719 98.062 Informacdes patrimoniais
CART Debéntures IPCA 931.404 71625 89.531 107437 1. Taxa nominal de desconto 12,62% 10,95%
METROBARRA Debéntures DI 602.537 83.632 104.540 125448 2. Crescimento salarial médio 1,00% 1,00%
GRU AIRPORT Empréstimo TJLP 2686970  194.805 243.507 292208 3. Taxa de inflacdo estimada no longo prazo 5,00% 4,50%
GRU AIRPORT Debéntures IPCA 701.364 53935 67.419 80.902 4. Taxa de retorno dos investimentos 12,62% 10,95%
VIA 040 Empréstimo TJLP 775.543 56.227 70.284 84.340 AT-2000  AT-2000
INVEPAR (controladora) Notas promissérias DI 2.096.788 __ 291.034 363.793 436.551 5. Tabua de mortalidade por sexo por sexo
10.123.714  919.738 1.149672 1.379.607 Estatisticas dos participantes
(*) Em dezembro de 2015, montante em Délares. Ativos, aposentados, pens&o por morte, invalidez permanente,
h) Gestéo do capital 1. Aétopatt_goci;nados e beneficio proporcional diferido 506 552
- - . = . g a. Quantidade
(0] obj.gnvo_prlncnpall dg administragcao dfz capital Qa Companhia é .assegurarlqge este m_an.tenha uma b. Folha anual dos salrios de participagio 19.803 19.364
cIaSS|'f|calgao de crédito ff)rte e L.IrT.18 razao de capital capfaz de apmar os nelgocms e maximizar o valor c. Salario de participagio médio mensal 3.601 3.059
do acionista. A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudangas nas d. Idade Média (anos) 45 44
condigcbes econémicas. e. Tempo de servigo médio (anos) 15 13
Consolidado 2015 2014
31/12/2015 _ 31/12/2014  Mudanga no valor presente das obrigacdes
Empréstimos, financiamentos e debéntures 11.686.095 8.990.300 1. Valor presente das obrigagdes no final exercicio anterior 3.599 3.311
Obrigacdes com Poderes Concedentes 12.915.081 12.083.861 2. Custo do servigo corrente 355 248
Caixa e equivalentes de caixa (212.804) (341.489) 3. Custo de juros sobre o valor presente das obrigages 395 375
Aplicagdes financeiras (609.456) (1.069.602) 4. Contribuicdes dos empregados 6 6
Divida liquida 23.778.916 19.663.070 5. Ganhos / perdas atudrias - experiéncia (383) (487)
Patriménio liquido 3.348.636 4.397.128 6. Ganhos / perdas atudrias — hipéteses demograficas (863) (12)
Patriménio liquido e divida liquida 27.127.552 24.060.198 7. Ganhos / perdas atuérias — hipéteses financeiras (340) 158
i) Hierarquia do valor justo 8. Valor presente das obrigagdes no exercicio atual 2.769 3.599
O grupo usa a seguinte hierarquia para determinar o valor justo dos instrumentos financeiros: __ 2015 ____ 2014
Nivel 1: pregos cotados nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos. Mudanga no valor justo dos ativos B )
Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valorjusto 1+ Valor presente das obrigagdes no final exercicio anterior 8.213 6.941
registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente. 2. Custodo servigo corrente I 927 811
h . L . ~ . 3. Custo de juros sobre o valor presente das obrigacdes (392) (25)
Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor registrado que nao sejam 4. Contribuides dos empregados 337 481
baseados em dados observaveis no mercado. 5. Ganhos / perdas atudrias - experiéncia 7 5
Consolidado 6. Valor presente das obrigagdes no exercicio atual 9.092 8.213
Mensurados a valor justo Ativos financeiros _ 31/12/2015 _ Nivel1 _ Nivel2 _ Nivel3 Cysto do beneficio definido esperado a ser reconhecido no resultado em 2016 221
igﬁé‘gggt:ﬁniig:;f:s (158343122 : éggigg : Em 31 de dezembro de 2015, o plano encontra-se superavitario, conforme Ultima avaliagdo atuarial
Total 778.788 — 7778.788 — e a Concessiondria ndo reconheceu o Ativo Atuarial Liquido em suas demonstra¢des financeiras.
Consolidado
Mensurados a valor justo Ativos financeiros 31/12/2014 _ Nivel1 _ Nivel2 _ Nivel3 GRUAIRPORT
Equivalentes de caixa 268.324 —  268.324 — Em abril de 2014, a Concessionaria tornou-se patrocinadora aderente do Plano de Aposentadoria
Aplicacdes financeiras 1.069.602 —1.069.602 — de Contribuicdo Variavel - Plano CV do Instituto Infraero de Seguridade Social - INFRAPREV - com
Total _ 1337926 _  -1.337.926 __ - afinalidade de viabilizar a manutengéo do plano para a massa de empregados oriundos da Infraero,

* Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seu valor de mercado idéntico aos saldos
contabeis. Para as aplicagdes financeiras, os valores contabeis informados no balango patrimonial
aproximam-se do valor justo.

22. TRANSAGOES NAO CAIXA

A Companhia teve as seguintes transagdes né@o caixa no periodo que foram excluidas do fluxo de
caixa:

Consolidado
31/12/2015 31/12/2014
Aquisicao de imobilizado/intangivel ainda nao liquidada financeiramente 494.866 176.103
Capitalizagao do resultado financeiro 237.112 153.787
Encargos financeiros sobre outorga capitalizados no ativo intangivel 625.201 561.499
Reclassificagéo de PIS e COFINS do intangivel para impostos a recuperar 369.107 -

23. COMPROMISSOS E RESPONSABILIDADES

METRORIO

O METRORIO possui compromisso relativo & contratagéo de energia elétrica com a Duke Energy
Internacional Gerag@o Paranapanema S.A. pelo periodo entre 1° de janeiro de 2008 a 31 de dezembro
de 2015, o METRORIO possui uma segunda obrigagao, cujo contrato foi celebrado em 26 de janeiro

em cumprimento as disposigdes expressas no anexo 25 do Edital de leildo n® 2/2011 - Contrato
de Concess@o de Aeroportos n® 002/ANAC/2012 - SBGR Aeroporto Internacional de Séo Paulo
Governador André Franco Montoro - Guarulhos - Capitulo XV - Das Disposi¢des Transitérias, item
“15.3".

Abaixo, apresentamos o resumo das principais hipdteses utilizadas nos cdélculos atuariais. As
premissas posicionadas na data da avaliacao atuarial séo utilizadas para a determinagdo do valor
presente das obrigagdes atuariais naquela data e para o calculo da despesa/(receita) para o exercicio
subsequente.

Reconciliagdes de 2014 e Reconciliagdes de 2015 e

Premissas Econdmicas Despesas para 2015 Despesas para 2016
Moeda funcional Real (R$) Real (R$)

Patriménio contabilizado només  Patriménio contabilizado no més
Critério para apuracéo dos Ativos de dezembro de dezembro

Taxa para Desconto da Obrigacdo Atuarial
Taxa de Rendimento Esperado Sobre

os Ativos do Plano
Crescimento Salarial Médio
Crescimento do Beneficio do INSS
Reajuste do Beneficio do Plano

Inflagdo + 6,2% a.a.= 12,04% a.a.Inflacdo + 7,14% a.a.= 13,03% a.a.

Inflagéo + 6,2% a.a.= 12,04% a.a.Inflagdo + 7,14% a.a.= 13,03% a.a.
Inflaggo +2% a.a.=7,61%aa. Inflagio +2%a.a.=7,61%aa.
Inflagdo + 0% a.a.=55%aa.  Inflagdo + 0% a.a.=55% aa.
Inflacdo + 0% a.a.=55%aa.  Inflagio+0%a.a.=55%aa.

de 2009, contratada referente ao fornecimento para o periodo entre 12 de janeiro de 2011 a 31 de  Taxa Anual de Inflagéio a Longo Prazo 55%a.a. 55%aa.
dezembro de 2020. A segunda obrigacao foi contratada por dois motivos estratégicos: Capacidade Salarial e de Beneficios 98% 98%
DIRETORIA CONSELHO DE ADMINISTRAQAO
TITULAR CARGO
) . i . ~ . TITULAR CARGO
Gustavo Nunes da Silva Rocha Diretor Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores Gueitiro Matsuo Genso Presidente do Conselho de Administracéo
Erik da Costa Breyer Diretor Vice-Presidente Administrativo-Financeiro e de Relagdes com Investidores Henrique Jager Vice-Presidente do Conselho de Administragio
Tulio Toledo Abi Saber Diretor Vice-Presidente de Rodovias Carlos Eduardo Leal Neri Conselheiro
Carlos Castanho Junior Diretor Vice-Presidente de Engenharia Carlos Augusto Borges Conselheiro
Joilson Rodrigues Ferreira Diretor de Compliance e Risco Josedir Barreto dos Santos Conselheiro
Julio César Fonseca Diretor Vice-Presidente de Recursos Humanos Danilo Ferreira da Silva Conselheiro
Nelma Souza Tavares Diretora de Relagdes Institucionais, Comunicago e Sustentabilidade Paulo César Campos Conselheiro
Fabio Hori Yonamine Conselheiro

Eduardo Marques de Almeida Dantas Diretor Vice-Presidente de Novos Negdcios e Estratégia
CONTADOR
Wiliam de Souza Maia
CRC RJ - 104.673/0-2

O Conselho Fiscal da Investimentos e Participacdes em Infraestrutura S.A. - INVEPAR, no exercicio de suas funcdes legais e estatutarias, em reunido
realizada em 27 de abril de 2016, examinou o Relatério da Administragéo, as Demonstragdes Financeiras e Notas Explicativas relativas ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2015, bem como a proposta de destinagdo do resultado do exercicio. O exame dos referidos documentos foi

PARECER DO CONSELHO FISCAL

examinara.

complementado por informacdes e esclarecimentos prestados aos membros do Conselho Fiscal pelos Auditores Independentes e pela Administragdo
da Companhia. Com base nos referidos trabalhos e esclarecimentos, bem como no Relatdrio emitido sem ressalvas pelos Auditores Independentes, este
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Reconciliacoes de 2014 e Reconciliacoes de 2015 e

Premissas Economicas Desj ra 2015 Despesas para 2016
Moeda funcional Real (R$) Real (R$)

Reconciliacoes de 2014 e Reconciliagdes de 2015 e
Premissas Biométricas Despesas para 2015 Despesas para 2016

AT-2000 Basic, segregada por
Téabua de Mortalidade Geral sexo AT-2000 Basic, segregada por sexo
Téabua de Mortalidade de Invalidos Winklevoss Winklevoss
Tébua de Entrada em Invalidez Alvaro Vindas agravada em 50% Alvaro Vindas agravada em 50%

Reconciliacdes de 2014 e Reconciliagdes de 2015 e
Outras Premissas Despesas para 2015 Despesas para 2016

100% na primeira elegibilidade ~ 100% na primeira

a um beneficio pleno de elegibilidade a um beneficio pleno
Idade na data de aposentadoria aposentadoria de aposentadoria

Para os participantes ativos a Para os participantes ativos a

probabilidade de estar casado  probabilidade de estar casado

na aposentadoria é de 90%. na aposentadoria é de 90%.

Considera-se também que o Considera-se também que

homem serd 4 nosmaisvelho 0 homem seré 4 nos mais velho
Composigao familiar que a mulher que a mulher

Para os participantes
Para os participantes assistidos e assistidos e pensionistas
pensionistas é a familia real é afamilia real

(1) O fator de capacidade tem por objetivo refletir a defasagem dos valores monetérios observados
na data da avaliagdo, considerando a periodicidade e os indices utilizados para a recuperacdo das
perdas inflacionarias.

O patrocinador aderente se obriga a custear o Plano CV contribuindo, em carater obrigatdrio, na forma
fixada anualmente no plano de custeio, compartilhando obrigacdes e responsabilidades financeiras
do plano referente a totalidade de seus empregados participantes do plano. O plano de custeio
sera aprovado anualmente pelo Conselho Deliberativo do INFRAPREYV, devendo constar o regime
financeiro e o célculo atuarial.

O Pronunciamento Técnico CPC 33 (IAS 19) determina que em caso de apuragdo de um Ativo Atuarial
Liquido, este somente podera ser reconhecido se for claramente evidenciado que o mesmo podera
se reverter em beneficio econémico para a patrocinadora, seja na forma de efetiva reducao de suas
contribuigdes para o plano, ou na forma de reembolso futuro.

Em 31 de dezembro de 2015, o plano encontra-se superavitario, conforme ultima avaliagdo atuarial,
e a Concessiondria ndo reconheceu o Ativo Atuarial Liquido em suas demonstragdes financeiras.

25. OUTROS EVENTOS

LAMSA

Em 24 de setembro de 2015 foi publicada no Diério Oficial do Municipio do Rio de Janeiro a Lei n®
5980/2015, que isenta de pagamento duplo de pedégio, nas vias publicas municipais, os condutores
de veiculos que transitarem no intervalo de duas horas. Veiculos comerciais e taxis nao se enquadram
na nova lei.

26. ATIVOS CLASSIFICADOS COMO MANTIDOS PARA VENDA E OPERACOES DESCONTINUADAS
Conforme o fato relevante divulgado aos seus acionistas e ao mercado em geral, em 21 de janeiro de
2016, a INVEPAR contratou assessores financeiros e juridicos com o intuito de analisar oportunidades
e alternativas de alienagéo de participagdes acionarias, em especial da concessionaria Linea Amarilla
S.A.C. (“LAMSAC").

A LAMSAC é parte do segmento de rodovias e representa um componente da entidade que
compreende operagdes e fluxos de caixa que podem ser claramente distinguidos do resto da
Companhia e uma area geogréfica de operagdes.

Em fevereiro de 2016, a Administracdo concluiu que a LAMSAC estava disponivel para venda
imediata, sujeito apenas a termos usuais e costumeiros para venda desse grupo de ativos, sendo
sua venda considerada altamente provavel. O objetivo dessa venda é ampliar sua capacidade de
investimento em infraestrutura no Brasil. A Administracdo espera que a venda possa ser concluida
até 31 de dezembro de 2016.

A Administrac@o espera que os valores a serem obtidos com a venda excedem substancialmente o
valor contabil dos respectivos ativos e, consequentemente, ndo ha previsdo de se reconhecer perdas
por reduc@o ao valor recuperavel na reclassificagcdo da LAMSAC para ativo mantido para venda.

Em razao dos critérios para classificagdo da LAMSAC como ativo disponivel para venda terem sido
satisfeitos apds a data do balanco, mas antes da autorizagdo para a emissdo das demonstragdes
financeiras, a Companhia nédo classificou essa ativo como mantido para venda nas presentes
demonstragdes financeiras.

27. EVENTOS SUBSEQUENTES

INVEPAR

Em 12 de janeiro de 2016, ocorreu aumento de capital na coligada VLT no montante de R$11.520.
Em 21 de janeiro de 2016, a Invepar divulgou ao mercado a contratagdo de assessores para analise
de oportunidades e alternativas de alienagdo de investimentos, em especial a LAMSAC.

Em 4 de fevereiro de 2016, ocorreu aumento de capital na controlada PEX Peru no valor de R$3.337
e em 7 de fevereiro de 2016 iniciou-se a operacdo da controlada.

Em 18 de fevereiro e 8 de margo de 2016, ocorreram aumentos de capital na controlada em conjunto
VIARIO nos montantes de R$6.100 e R$2.475, respectivamente.

VIA040

a) Recebimento de parcelas do empréstimo BNDES PONTE

Em 25 e 27 de Janeiro de 2016, a Companhia recebeu R$160.479, referentes a liberagdes oriundas
dos empréstimo PONTE contratado junto ao BNDES. Esses valores foram segregados em dois
créditos de R$ 83.085 e R$ 77.394 respectivamente.

b) Autorizag&o da integralizacdo do AFAC

Em 02 de janeiro de 2016, a INVEPAR autorizou a integralizacdo ao Capital Social da Companhia
do Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (“AFAC”) de R$2.500 no prazo de 12 meses. A
Administragao aguarda os preceitos legais para realizar esta integralizagdo ao Capital Social da
Companhia.

c) Postergacéo de vencimento, empréstimo PONTE

O empréstimo ponte com o BNDES que originalmente vencia em 15 de marco de 2016 teve sua data
de vencimento postergada para 15 de maio de 2016, conforme negociado com BNDES.

d) Registro na Comissao de Valores Mobilidrios

Em 18 de marco de 2016, foi deferido o pedido de registro da Companhia na Categoria “B” da
Comissao de Valores Mobilidrios “B”, a partir de quando passou a ser qualificada como companhia de
capital aberto. A Companhia ndo possui agoes de sua emissdo negociadas publicamente.
METROBARRA

Em 16 de margo de 2016, foi aprovado o aumento de capital da Companhia no montante de R$25.000,
mediante subscricdo de 27.568.261 novas agdes ordindrias, sem valor nominal, ao preco unitério de
R$0,9068399452, todas subscritas pela acionista INVEPAR.

Em 18 de margo de 2016, foi aprovado o aumento de capital da Companhia no montante de R$ 1.150,
mediante subscri¢do de 1.379.697 novas agdes ordindrias, sem valor nominal, ao prego unitario de R$
0,83351667, todas subscritas pela acionista INVEPAR.

Em 21 de margo de 2016, o METROBARRA celebrou o terceiro aditamento do contrato do instrumento
particular de escritura da quarta emissdo das debéntures, onde ¢é alterado o vencimento para 21 de
abril de 2016 mediante o pagamento dos juros remuneratérios no montante de R$24.691.

Em 20 de abril de 2016, o METROBARRA celebrou o quarto aditamento do contrato do instrumento
particular de escritura da quarta emiss@o das debéntures, onde é alterado o vencimento para 21 de
maio de 2016.

CART

Em 15 de margo de 2016, 28 de marco de 2016 e 14 de abril de 2016, ocorreu a integralizagdo do
aumento de capital na Companhia nos valores de R$35.000, R$ 5.000 e R$11.000, respectivamente,
o aumento de capital foi aprovado em 02/12/2015, através da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
no montante de R$133.000, mediante emissao de 227.511.745 agdes ordinarias e 227.511.745 agdes
preferenciais, todas sob a forma nominativa e sem valor nominal.

METRORIO

Em margo de 2016, houve a 62 (sexta) emissao de Debenture pelo HSBC, no montante de R$210.000,
com amortizagdo de R$30.000 prevista para margo/17 e R$ 180.000 para margo/18. Em margo de
2016, houve o refinanciamento do empréstimo com o Citibank, no montante de R$140.000, com
amortizagao de R$20.000 prevista para margo/17 e R$ 120.000 para margo/18.

LAMSA

A concessiondria passou a cumprir a Lei n® 5980/2015, que isenta de pagamento duplo de pedagio
desde a sua publicagdo até a suspensdo da mesma através da liminar deferida em 22 de janeiro
de 2016 nos autos do mandado de seguranga n.? 0010869-58.2016.8.19.0001. A Camara Municipal
interpds recurso no qual foi dado efeito suspensivo a liminar, voltando a Lei a vigorar em 11 de fevereiro
de 2016. Em 01 de margo de 2016 foi concedida Tutela Antecipada nos autos da Ac¢ao Ordinaria sob
n? 0060848-86.2016.8.19.0001 interposta pela LAMSA, suspendendo os efeitos da Lei novamente. A
Tutela se encontra em vigor até a presente data.

Em 14 de margo de 2016, a Companhia captou empréstimo em moeda estrangeira junto ao Banco
Santander (Brasil) S.A. sob o amparo da lei 4131 no valor de USD 13,736 sendo o ddlar de inicio $
3,64 equivalente a R$ 50.000.

CLN

No dia 18 de abril de 2016, as tarifas de pedagio da Companhia foram reajustadas, conforme
Resolucdo AGERBA n® 07, de 13 de abril de 2016. As tarifas basicas passaram a ser: Dias Uteis =
R$6,00; Feriados e Finais de Semana = R$9,00.

Em 19 de abril de 2016, a Companhia realizarda o pagamento da ultima parcela de juros e principal do
empréstimo do HSBC, desta forma o empréstimo sera liquidado.

CONSELHO FISCAL
TITULAR CARGO
Antonio Luiz Fermino Presidente do Conselho Fiscal
Williams Francisco da Silva Conselheiro
Luiz Antonio dos Santos Conselheiro
Rodrigo Pinheiro Andrade Conselheiro

Conselho Fiscal, pela unanimidade de seus membros, concluiu que os documentos acima mencionados refletem adequadamente a situacdo patrimonial
e financeira da INVEPAR e, assim, opina favoravelmente ao seu encaminhamento para deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas que os

Rio de Janeiro, 27 de abril de 2016.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Investimentos e Participacdes em Infraestrutura S.A. — INVEPAR
Rio de Janeiro - RJ

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Investimentos e Participagées em Infraestrutura S.A. — INVEPAR (Companhia),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem os balancgos patrimoniais em 31 de dezembro de 2015 e as respectivas
demonstrag6es do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data,

assim como o resumo das principais praticas contdbeis e demais notas explicativas.
Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstracoes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo dessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), assim como pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboracdo dessas
demonstrages financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja

Accounting Standards Board (IASB).
Enfases
Continuidade operacional da Companhia

Sem modificar nossa opinido, chamamos a atengao para as notas explicativas n° 1.a, 13 e 14 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
que indicam que a Companhia apresenta, no consolidado, passivos circulantes em excesso aos seus ativos circulantes no montante de R$3.877.685
mil, causados, principalmente, pelo registro no passivo circulante consolidado de empréstimos, debéntures e passivo da concessao de servigo publico

no montante de R$4.252.864 mil. Essas condigdes, juntamente com outros assuntos, conforme descrito na nota explicativa n° 1, indicam a existéncia de

incerteza significativa que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia.

Investigagoes do Ministério Publico envolvendo a Companhia, acionista e partes relacionadas

Sem modificar nossa opinido, chamamos a atencédo para a nota explicativa no 1.b as demonstracdes financeiras, que inclui informacdes referentes a fatos
sob investigagao envolvendo acionista, partes relacionadas da Companhia e acionistas de investida (controlada em conjunto) no ambito da operagao

“lava jato”. O entendimento da Administragdo sobre esse assunto, atualmente em andamento, esta descrito na referida nota explicativa, e seu desfecho e

Outros assuntos

planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras estao livres de distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas
demonstrages financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distor¢cao relevante
nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboragao e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras da companhia para planejar os procedimentos de auditoria que
sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da companhia. Uma auditoria
inclui, também, a avaliacdo da adequacao das praticas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis feitas pela administracao, bem

como a avaliagao da apresentagao das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢édo patrimonial e financeira, individuais e consolidadas, da Investimentos e Participacdes em Infraestrutura S.A. — INVEPAR em 31
de dezembro de 2015, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International

Demonstragées do valor adicionado
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eventual efeito para a Companhia ndo é conhecido.

Examinamos, também, as demonstracdes, individuais e consolidadas, do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2015, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentacdo é requerida pela legislagdo societéria brasileira para
companhias abertas, e como informagéo suplementar pelas IFRSs que nao requerem a apresentagdo da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas
aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos
relevantes, de forma consistente as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Deloitte
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