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Relatdrio da Administracao - Exercicio 2018

l MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Atendendo as disposicoes legais e societérias, a Sapore apresenta o Relatério da Administracéo e as
correspondentes Demonstracoes Financeiras acompanhadas do parecer dos auditores independentes
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. Os valores estdo expressos em milhares de
reais e foram elaborados de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

l CENARIO MACROECONOMICO E SETORIAL

Os indices macroeconémicos registrados em 2018, como a alta no Produto Interno Bruto de 1,1%;
a inflacao oficial dentro das metas estipuladas, alcancando 3,75%, segundo o Indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo (IPCA); e a ligeira melhora na taxa de desemprego - queda de 0,4 ponto
percentual, fechando o ano em 12,3%, influenciaram o segmento de refeicoes.

O ano de 2018 poderia ser mais estavel se ndo fosse marcado por eventos como a greve dos
caminhoneiros, a Copa do Mundo na Russia - com jogos em pleno horario de expediente no Brasil - e as
eleicoes para os principais cargos politicos do pais. Dentre esses eventos, a greve dos caminhoneiros,
iniciada em 21 de maio de 2018 e encerrada oficialmente no dia 30 do mesmo més, foi o fator de maior
impacto na economia nacional.

A paralisacao afetou todos os setores da economia brasileira, que sofreu contracéo de 3,34% em maio,
conforme mostrou o Indice de Atividade Econdmica do Banco Central (IBC-Br).

O setor de Servicos, no qual a Sapore se insere, foi um dos que mais sofreu com a greve. O segmento,
que tem peso importante no PIB, caiu 3,8% apenas no més da paralisacao.

A divulgacéo do indice do setor de servicos fechou a safra de dados sobre o real impacto da greve dos
caminhoneiros. O conjunto revela que nenhum setor foi poupado e que a confianca de empresarios e
consumidores ficou abalada. Em maio, a producéo industrial despencou 10,9% e as vendas no comércio
recuaram 0,6%.

A greve dos caminhoneiros gerou queda nas receitas da Sapore de aproximadamente R$ 9,5 milhdes de
reais e no resultado de R$ 3,6 milhdes. Outro impacto foi a Copa do mundo da Russia que gerou perda
de aproximadamente R$ 4 milhdes de reais nas vendas e de R$ 1,5 milhdo no resultado.

| | VISAO GERAL

Em 2018, a Sapore completou 26 anos de atuagao no setor de restaurantes corporativos. Ao longo desse
periodo, a Companhia tornou-se a primeira empresa latino-americana do segmento, com operacdes em
todo o territério nacional, México e Colémbia.

Apo6s mais um ano préspero, a Sapore encerrou 2018 com mais de 15 mil colaboradores.
Com isso, a Companhia passou a fornecer mais de 1,3 milhdo de refeicoes por dia, atuando em mais de
1.150 restaurantes corporativos. Para alcancar esse feito, investiu em suas operacdes atuais e ampliou
suas areas de atuacao.
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A Companhia cresceu no setor de educacdo, por meio de restaurantes dentro de escolas e universidades.
Foram seis contratos firmados em todo o territorio nacional e um em Bogotd, na Colémbia, com colégios
que sao referéncias em suas localidades. Além dessa conquista, destaca-se também o avanco da marca
dentro de hospitais, fornecendo alimentacao para pacientes, funcionarios, corpo clinico e acompanhantes.

Também em 2018, a area de Novos Negdcios da Sapore comemorou o desempenho no setor de eventos,
realizando a maior edicao do festival de musica Lollapalooza, organizado pela Time For Fun. A Companhia
ficou responsavel por todo o setor de Alimentos & Bebidas do evento, coordenando o trabalho de
aproximadamente 4 mil pessoas, com uma equipe propria de aproximadamente 150 profissionais.

A Sapore atendeu um publico de 300 mil pessoas no festival, sendo que mais de 5 mil delas passaram
pelo Lolla Lounge, a area VIP do evento. A operacao contou com 61 bares, 30 microbares, 23 food trucks,
800 atendentes e 220 ambulantes. A grandiosidade do evento ainda permitiu explorar o talento
de 26 chefs da Sapore e de restaurantes de renome, 15 deles no Chef’ Stage.

l PRINCIPAIS CONSIDERACOES

Na area de desenvolvimento tecnoldgico, a Sapore investiu ainda mais na ampliacdo e aplicacao de
sistemas, tornando-se cada vez mais uma empresa digital. A companhia implementou meios de
pagamento, como o aplicativo Sapore Pay, e adotou o uso de maquinas Smart POS e autoatendimento,
que oferecem maior agilidade para as unidades e maior conforto para os clientes.

Nesse quesito, implementou em setembro o Portal de Eventos, para atender a alta demanda das empresas
no que diz respeito a montagens de buffets para ocasides especificas. Por meio da plataforma on-line, o
cliente consegue acessar uma série de sugestoes de cardapios e montagens de coffee breaks, welcome
coffees, coquetéis e demais eventos, solicitar produtos adicionais e ter um orcamento prévio. A plataforma
estd sendo usada por mais de 40 unidades desde a sua implantacao.

A area de Tl também passou a aprimorar o projeto de rastreabilidade, capaz de monitorar todo o processo
das cozinhas desde a chegada do alimento até o momento de servir ao cliente, dentro do restaurante
corporativo e nos eventos.

Sempre atenta as inovagdes tecnolégicas que possam contribuir para trazer solucdes, agilidade e
facilidade em suas operacdes, a Sapore saiu na frente e desenvolveu ha 15 anos o I0S (Inteligéncia
Operacional Sapore). Nao se trata apenas de um grande trabalho de padronizacdo de produtos,
processos, pessoas e equipamentos, mas de um sistema operacional completo, que comeca no
desenvolvimento da cadeia de fornecedores e passa pela entrega dos produtos pré-processados
e processados in natura, tendo como base a capacitacdo e o desenvolvimento constantes de sua
forca de trabalho.

Hoje o 10S engloba tudo o que é relacionado a inovacao. Qualquer ideia precisa passar pelo 10S:
da apresentacao de um projeto até sua colocacao em pratica. Por meio do 10S, a Sapore aprimorou a
cozinha inteligente, investindo em equipamentos de alta tecnologia e qualidade para uma maior reducéo
no consumo de energia, de 6leo e de tempo de cozimento, implantando fornos de Ultima geracao e a
cozinha de antecipacéo, por exemplo. A finalidade é aprimorar cada vez mais a etapa de producao,
ganhando tempo, reduzindo os espacos destinados ao preparo e gerando economia.

l DESEMPENHO FINANCEIRO E OPERACIONAL

A atividade economica brasileira no ano de 2018 foi volatil, marcada pelo fraco desempenho da economia
e a desaceleracao dos investimentos, do mercado de crédito e do consumo, causados em grande parte
pelas incertezas relacionadas ao ambiente politico. Além disso, a greve dos caminhoneiros e a Copa do
Mundo (empresas trabalhando part time nos dias de jogo do Brasil), afetaram o desempenho financeiro
e operacional de muitas companhias dos mais diversos segmentos, inclusive da Sapore.

As medidas adotadas pelo governo ao longo de 2018 nao foram capazes de criar mecanismos para
viabilizar o crescimento econémico, aumentando as incertezas e comprometendo a credibilidade da
politica fiscal e monetaria.

O indice Fipe Alimentacéo fora do domicilio, utilizado em nossos contratos para o reajuste do custo dos
insumos, registrou alta de 3,02%, todavia, n&o foi capaz de refletir adequadamente o aumento de custos
de nossa matéria prima, tendo ficado muito abaixo do efetivo aumento verificado dos géneros
alimenticios. A titulo exemplificativo, o IGP-M. no mesmo periodo, apontou alta de 7,54%.

Apesar do cendrio desfavoravel, o rigor no controle de custos e a constante melhoria na gestdo da Companhia,
permitiram que as metas tracadas nos Ultimos trés anos, inclusive para 2018, fossem plenamente cumpridas.

O ano marca a finalizacao do ciclo de mudancas estruturais, permitindo a Sapore prosseguir em bases
solidas. Os principais destaques financeiros sao: crescimento da receita bruta e da receita liquida, baixo
nivel de alavancagem financeira, melhoria do indice de liquidez, aumento do EBITDA e aumento do lucro
liquido, bem como o aprimoramento dos processos operacionais e dos controles gerenciais.
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A Receita Bruta da Companhia aumentou para R$ 1,993 bilhdo em 2018 sendo R$ 1,838 em 2017.
A Receita Liquida foi de R$ 1,728 bilhdo em 2018, com crescimento de 8,6% comparado ao
ano de 2017.Nos ultimos quatro anos a taxa composta de crescimento anual (CAGR) da receita liquida
foi de 12,6%.

O custo das vendas e dos servicos prestados foi de R$ 1,530 bilhdo em 2018, e representou 88,6% da
receita liquida.

O Lucro Bruto de R$ 197,3 milhdes em 2018 teve um aumento de 8,8% em comparacao a 2017,
que foi de R$ 181,3 milhdes.

O EBITDA (sigla em inglés para lucro antes dos juros, impostos, depreciacdo e amortizacao), foi de
R$ 127,2 milhdes, com aumento de 21,8% melhor que o ano anterior (crescimento médio anual
de 33,7% desde 2015). Em 2018 o EBITDA representou 7,4% da receita liquida.

EBITDA - R$ MIL 2015 2016 2017 2018
Lucro Liquido 14.300 32.336 34.176 51.015
Imposto de Renda e Contribuicéo Social 2.890 17.006 15.627 21.906
Resultado Financeiro 17.130 20.018 20.479 16.552
Depreciacdo/Amortizacao 18.423 22.460 29.533 33.949
Outras Receitas/Despesas nao Recorrentes 477 19.530 4.565 3.780
Evento Olimpiadas - (31.300) - -
EBITDA 53.220 80.050 104.380 127.202
Receita Liquida 1.211.271  1.487.696 1.591.235 1.727.665
EBITDA/Receita Liquida 4,4% 5,4% 6,6% 7,4%

Ainda em linha com a estratégia de crescimento sustentavel, que resultou em uma postura mais
conservadora da Companhia, o indice de liquidez foi melhorado. A relacéo divida liquida/EBITDA, que
estava em 0,72 vezes em 2017, passou para 0,71 vezes em 2018.

O patriménio liquido da Companhia obteve valorizacdo de 56%, passando de R$ 46,2 milhdes em 2017
para R$ 72,2 milhes em 2018.

I INVESTIMENTOS EM PESSOAS

Investir em pessoas passou a ser um dos diferenciais da Sapore no mercado desde que criou a
Escola Sapore. Por meio dela, a Companhia conseguiu capacitar mais de 25,8 mil pessoas, que se
dedicaram e estudaram diferentes contetdos disponibilizados na plataforma on-line por meio de uma
metodologia Unica e completamente inovadora, que envolve quizzes, novelas, videoaulas, entre outros.

Durante o ano de 2018, os cursos de Reciclagem de Atendimento, Treinamento de Seguranca e de
Compliance superaram as expectativas, sendo que este Ultimo teve um aumento de 48% em suas
visualizacdes em comparacao ao ano anterior.

Com isso, nota-se um empenho dos colaboradores em buscar qualidade e padronizacdo no atendimento,
priorizando também o seu bem-estar e uma cultura ética forte.
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Os programas de seguranca no trabalho também se destacaram em 2018. O Comité de Servico
Especializado em Engenharia de Seguranca e em Medicina do Trabalho (SESMT) colocou em pratica uma
série de acoes preventivas. Por meio das iniciativas, é possivel compartilhar boas praticas de cuidados,
além de proporcionar treinamentos e transmitir requisitos legais de seguranca aos colaboradores.

Uma das maiores campanhas realizadas foi a “Estou esperando vocé”, criada para chamar a atengéo
quanto ao uso dos equipamentos de protecao individual (EPIs), a fim de evitar riscos de acidentes durante
as atividades diarias. A agdo contou com a participacdo de 150 criancas, filhos dos colaboradores, que
posaram para fotos usando os equipamentos de protecdo individual dos pais, fornecidos nas unidades
para demostrar a importancia de estarem sempre seguros.

Todas as acoes realizadas para mais de 15 mil colaboradores que trabalham na companhia trouxeram
resultados positivos nas operacdes. A Companhia investiu ainda mais em treinamentos e em novas
ferramentas de recrutamento, o que permitiu maior assertividade, diminuindo o indice de rotatividade

para 3%. Também foi possivel reduzir absenteismo para 2,24%. Isso se deu particularmente em razao das
acoes implementadas pelo projeto Viva Bem Sapore, que tem como objetivo trazer beneficios para a
salde e o bem-estar de suas pessoas.

I SUPRIMENTOS E LOGISTICA

A compra de insumos para o abastecimento dos mais de 1.150 restaurantes corporativos, envolvendo as
areas de eventos e das unidades que a Companhia possui nos setores de educacao, hospitais e no varejo
em terminais rodoviarios e de rua (Yurban Food) corresponde ao maior orgamento da Sapore.

Em 2018, o volume de compras foi de aproximadamente R$ 800 milhdes e nao faltaram desafios para a
area de Suprimentos e Logistica, sendo o principal deles a greve dos caminhoneiros ocorrida em maio.
Mesmo gerando uma perda de receita da ordem de R$ 9,5 milhGes, o evento teve o impacto de
comprovar a eficiéncia da operacdo. Os estoques dos oito Centros de Distribuicao (CDs), situados nos
estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Amazonas, Pernambuco, Ceard, Bahia, Parana e Rio Grande do Sul
foram suficientes para garantir o abastecimento nas empresas clientes. Assim todos os restaurantes da
Sapore mantiveram-se operantes durante o periodo da greve.

Outro grande destaque da area em 2018 foi abastecer o maior festival de musica do ano realizado no
Brasil: o Lollapalooza. O publico de 300 mil pessoas consumiu cerca de 600 mil latas de cerveja,
aproximadamente 340 mil garrafas de agua, 54,3 mil hamburgueres, 40 mil hot-dogs, 15 toneladas de
batatas, 5 toneladas de proteinas, entre outros. O detalhe é que todo o abastecimento precisava,
necessariamente, ser feito nos quatro dias de festival antes de os portdes abrirem, nao podendo correr o
risco de faltar qualquer produto ou ocorrer desperdicio. Aqui, a expertise e o know-how da Sapore
fizeram toda a diferenca para garantir o abastecimento do evento com sucesso.

Ainda em 2018, a area de suprimentos também se dedicou a projetos estruturais, dando continuidade ao
desenvolvimento de produtos processados. A companhia realizou um trabalho em conjunto com
fornecedores de hortiprocessados para apoia-los em inovagoes e no aprimoramento da qualidade.
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Servir ao cliente com exceléncia é a principal missao da Sapore desde seu primeiro dia de atividade no
mercado. Tanto é que seu primeiro cliente permanece até hoje fazendo parte da carteira da companhia,
e a construcao dessas relacdes duradouras podem ser mensuradas. Em 2018, o indice de retencao de
clientes foi de 96%, além do crescimento expressivo de novos contratos, totalizando 95 durante o ano,
que corresponderam a 179 novas unidades.

As novas contas agregaram uma receita bruta de aproximadamente R$ 152 milhdes e englobam a
atuacao da Sapore em restaurantes corporativos em industrias e empresas, assim como servicos de
alimentacao em escolas, hospitais, casas de shows e festivais, como o Lollapalooza.

Mesmo com a diversificacdo dos segmentos de atuacao, a Sapore manteve sua esséncia de priorizar o
cliente. E para surpreendé-lo, promovendo experiéncias Unicas em seus espacos de alimentacdo, que a
companhia inova e se renova diariamente. Os investimentos realizados em tecnologia também serviram
para aprimorar a comunicacao entre a Sapore e o cliente. Seja por meio do aplicativo, seja pelos totens
de avalicdo presentes nos restaurantes, a companhia procura sempre ouvir e estar proxima do cliente.

I RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA

Ja no ambito da responsabilidade social, o destaque fica por conta do programa de capacitacdo de
adolescentes em situacdo de vulnerabilidade social, de Campinas e regido, por meio da Associacao
Daniel Mendez.

Fundada em 2012, a Associacdo é uma instituicao sem fins lucrativos que utiliza da metodologia
do Projeto Pescar para beneficiar e integrar jovens, de 16 a 18 anos, no mercado de trabalho.
Em 2018, o projeto dobrou de tamanho e passou a atender 40 jovens, em dois periodos - manha e tarde.

No ultimo ano, a Associacao pdde contribuir com o desenvolvimento e o protagonismo dos adolescentes
por meio de disciplinas voltadas para o desenvolvimento pessoal, social e profissional. Alguns exemplos
de temas sao trabalho em equipe, inteligéncia emocional, cidadania, empreendedorismo, tecnologia,
comunicacdo e marketing pessoal. Os jovens ainda recebem bolsa auxilio, convénio médico e
odontoldgico, vale transporte, uniforme e todo o material necessario.

Desde seu inicio, h& oito anos, a Associacdo Daniel Mendez j& ajudou cerca de 120 jovens entre
16 e 19 anos, sendo que mais de 80% dos participantes sairam do projeto com o primeiro emprego
garantido pela prépria Sapore ou por empresas da regiao.

I GOVERNANCA CORPORATIVA

O compromisso com principios éticos sempre pautou a atuagdo da Sapore no mercado. A Governanga
Corporativa se constréi no dia a dia, e o aprimoramento de suas diretrizes é constante. A evolugao do
programa de Compliance comegou em 2017, mas foi reforcada e ampliada no ano seguinte.

Durante 2018, a companhia implementou o Canal Etico. A ferramenta funciona como um meio para
que colaboradores, clientes e fornecedores possam relatar, de maneira totalmente confidencial, qualquer
conduta que descumpra o Cédigo de Etica da Sapore, tais como atos de corrupcao e ocorréncias de
racismo e preconceito de ordem sexual e de género, bem como assédios morais e sexuais.

O canal de comunicacao funciona de forma independente por empresa terceira que é responsavel por
captar os casos relatados para encaminhamento ao Comité de Etica da Sapore. A partir dessas
denuncias, o comité atua de acordo com o regimento interno aprovado pela alta direcao da empresa,
garantindo o anonimato e a confidencialidade das informacdes recebidas.

I AGRADECIMENTOS

A Sapore agradece a todos os colaboradores pelo comprometimento e por terem sido capazes de superar
os desafios e as adversidades.

Aos Clientes, Fornecedores, Bancos e demais stakeholders, um agradecimento especial pela parceria e a
confianca de que a Sapore estd no caminho certo, sem descuidar do compromisso com a exceléncia em
servir por meio do continuo aperfeicoamento e inovacao dos seus servicos, visando manter a comunicacao
sempre aberta e transparente.
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BALANCOS PATRIMONIAIS
em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Ativo Nota 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 Passivo Nota  31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
(N3o auditado) (Nao auditado)
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 10 36.468 24.969 36.783 25.708  Fornecedores 21 121307 118386 127.080 122412
- Fornecedores - risco sacado 22 48.216 38.808 48.216 38.808
Contas a receber de clientes 11 208.208 183.948 217.191 191.124  financiamentos e empréstimos 20 60548 47.871 60548 47.871
Ativos de contrato 11 12.213 8.377 12.213 8.377  Instrumentos financeiros de hedge 34 1.270 - 1.270 -
Estoques 12 64.277 50.635 64.542 50.883  Arrendamento mercantil 25 560 1.718 560 1.718
Outros investimentos 13 310 - 310 —  Impostos e contribuicGes a recolher 24 20.986 36.166 24.107 37.318
Instrumentos financeiros de hedge 34 1.644 668 1.644 668 Salagosafeﬂas € encargos a pagar 23 72.653 67.476 73.207 67.992
Impostos a recuperar b 13.862 10.369 15.195 10876 Dvidendosapagar . o 7 23564 12500 23564 12.500
p p : : : : : Imposto de renda e contribuicao social 33 9.026 14.588 9.886 15.252
Outras contas a receber 16.756 14.765 16.852 14.815  Qutras conta a pagar 9.432 9.121 10.023 7.961
Total do ativo circulante 353.738 293.731 364.730 302.450 Total do passivo circulante 368.562 346.634 379.461 351.832
N3o circulante N&o circulante
; ; Provisdes para processos judiciais 23 3.046 - 3.169 104
S“UO,S 'UVESt'me”tO; 1 i f'ggg 6'4314712 f'ggg 6312 Financiamentos e emprestimos 20 62.991 49.041 62.991 49.041
mprestimos a receber : : Instrumentos financeiros de hedge 34 2.243 1.035 2.243 1.035
Depositos judiciais 23 24.354 26.020 24.354 26.020  Arrendamento mercantil 25 52 708 52 708
Instrumentos financeiros de hedge 34 1.071 - 1.071 - Impostos e contribuicGes a recolher 24 8.746 9.227 8.746 9.227
Impostos a recuperar - - 109 141 g'utiuo a pigaf 34.a 1.812 - I 125
i utras contas a pagar - - .
'g‘p"ms diferidos b 15a 12'25 12'%; Wj'ggg 2;;33 Total do passivo nao circulante 78.890 60.011 77.229 61.367
utras contas a receber - . : . Total do passivo 447.452 406.645 456.690 413.199
Total do realizavel a longo prazo 49.075 54.965 52.841 57.119  Ppatriménio liquido 27
Imobilizado 17 90.648 80.251 92.848 81.832  Capital social 18.800 18.800 18.800 18.800
Investimentos 18 8.854 5.912 17 17 E\esetwads de lu‘,crqs dimonial 53-%%2 27(231542) 53%%529 27(481542)
. juste de avaliacao patrimonia
Intangivel 1 11;;;(% 13184??; 11?252 ;gg;g Patriménio liquido atribuido aos acionistas controladores 72.241 46.238 72.241 46.238
) . : : < x Participacao de nao controladores - - 65 5
Total do ativo nao circulante 165.955 159.152 164.266 156.992  Total do patriménio liquido 72.241 46.238 72.306 46.243
Total do ativo 519.693 452.883 528.996 459.442 Total do passivo e patrimoénio liquido 519.693 452.883 528.996 459.442

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de Reais)

Saldos em 1° de janeiro de 2017

Lucro liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes

Destinacgoes:
Compensacdo de mutuos com partes relacionadas
Dividendos do exercicio propostos
Retencao de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2017

Lucro liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes
Destinacoes:
Dividendos do exercicio proposto
Retencao de lucros
Saldos em 31 de dezembro de 2018

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de Reais)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras

Reservas de lucros Ajustes de Lucros Participagdo de nao Total do

Nota Capital social Legal Retencao de lucros avaliacdo patrimonial acumulados Total controladores patriménio liquido
18.800 3.759 31.327 (149) - 53.737 - 53.737

- - - 34171 34.171 5 34.176

- - - (265) - (265) - (265)

16 - - (24.319) - - (24.319) - (24.319)
27.d - - - - (17.086) (17.086) - (17.086)
27.b - - 17.085 — (17.085) - - -
18.800 3.759 24.093 (414) - 46.238 5 46.243

- - - - 50.954 50.954 60 51.014

- - - 626 - 626 - 626

27d - - (100) - (25.477) (25.577) - (25.577)
27.b - - 25.477 - (25.477) - - -
18.800 3.759 49.470 212 - 72.241 65 72.306

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
(Nao auditado) (N&o auditado)
Receita sobre vendas 1.644.461 1.526.215 1.684.390 1.552.623 Fluxos de caixa das atividades operacionais
Receita sobre servicos prestados 43.275 38.612 43.275 38.612 Resultado antes dos impostos 73.580 50.650 72.920 49.803
Receita de vendas e de servicos prestados 28 1.687.736 1.564.827 1.727.665 1.591.235  Ajustes por:
Custo das vendas e dos servicos prestados 29  (1.491.682) (1.383.711) (1.530.383) (1.409.897)  Provisoes 3524 (2.882) 3.393 (2.895)
Lucro bruto o 196.054 181.116 197.282 181.338  pepreciacao, amortizacio e diferimento 32.585 28.943 33.949 29.256
Despesas gerais e administrativas 30 (112.901) (96.479) (116.280) (99.645)  jyyr05 sobre financiamentos e arrendamentos 13.194 10.521 13.194 10.521
Despesas com vendas 4 7.511) (7.877) (7.504) (7.830) Valor residual na baixa de ativo imobilizado e investimentos 4.723 1.814 4.723 1.814
Perda por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber 1" (478) - (667) = Equivalendi . ol 1970 2227
Outras despesas 31 (12.466) (4.118) (12.515) (4.163)  Equivaléncia patrimonia . : -
Outras receitas 31 29.156 582 29.156 582 Variacdes nos ativos e passivos
Lucro operacional antes das receitas (despesas) financeiras liquidas, Contas a receber de clientes (28.574) (16.898) (30.093) (20.517)
equivaléncia patrimonial e impostos 91.854 73.224 89.472 70.282 Estoques (13.642) (3.565) (13.645) (3.687)
Receitas financeiras 32 24.617 10.206 24.626 10.209  Impostos a recuperar (3.639) (2.588) (2.096) (3.072)
Despesas financeiras 32 (40.921) (30.553) (41.178) (30.688)  Demais ativos (13.400) (14.414) (9.972) (14.058)
Resultado financeiro liquido 32 (16.304) (20.347) (16.552) (20.479)  Fornecedores 2.921 (6.639) 3.758 (5.617)
Participacdo nos lucros das empresas investidas por equivaléncia patrimonial, Fornecedores risco sacado 9.408 15.788 9.408 15.788
liquida de impostos 18 (1.970) (2.227) - = " tribuics h (21.223) (3.544) (21.551) (3.448)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 73.580 50.650 72.920 49.803 MPOSIOS € CoNlribuicoes a recolner . . § )
Imposto de renda e contribuicao social 33 (22.626) (16.479) (21.906) (15.627) Outras contas a pagar e salérios, ferias e encargos a pagar 8.862 (783) 8.144 (691)
Lucro liquido do exercicio 50.954 34.171 51.014 34.176 Caixa gerado pelas atividades operacionais 70.289 58.630 72.132 53.197
Resultado atribuivel aos Imposto de renda e contribuicao social pagos (19.361) (21.054) (21.778) (21.750)
Acionistas controladores 50.954 34.171 50.954 34.171 Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 50.928 37.576 50.354 31.447
Acionistas nao controladores - - 60 5 Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Lucro liquido do exercicio 50.954 34.171 51.014 34.176  Aquisicdo de ativo imobilizado (34.487) (32.122) (35.820) (33.326)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras Aumento de capital nas investidas (2.030) (7.124) - -
Aquisicao de ativo intangivel (1.381) (855) (1.381) (855,
DEMONSTRA(;GES DE RESULTADOS ABRANGENTES Empréstimos (concedidos) a partes relacionadas (650) (146) (650) (146)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 Caixa liquido usado nas atividades de investimento (38.548) (40.247) (37.851) (34.327)
(Em milhares de Reais) Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Controladora Consolidado Pagaménto de divi(}endos ) ) (12.500) (15.368) (12.500) (15.368)
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 gaptagao dejmprest\mgs, flnancwament?cs e arrendamentos me;can‘us (11329901802) (1708;1214(; (11329.901802) (1708.9421;))
{Nao auditado) Pagamentos de juros sobre empréstimos, financiamentos e arrendamentos mercantis . . k .
Lucro liquido do exercicio 50.954 34.171 51.014 34.176  Pagamentos de empréstimos, financiamentos e arrendamentos mercantis (114.553) (56.315) (114.553) (56.315)
8.“"05 resultados abrangentes _ . Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (881) (4.197) (881) (4.197)
iferencas cambiais de converséo de operacoes no exterior 911 (455) 911 (455) A t ducio) d . ivalentes d . 11.499 (6.868) 11.622 7.077
Hedge de fluxo de caixa 431 135 @31 135 umento (reducao) do caixa e equivalentes de caixa . . . (7.077)
Imposto de renda e contribuicao social sobre outros resultados abrangentes 146 45 147 45 Demonstracao do aumento do caixa e equivalentes de caixa
Eesultago abrangente |d° 9ger;ici? 51.580 33.896 51.641 33.901 Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 24.969 31.837 25.708 32.112
P o e e oieias 6 controladora 51.580 33.896 51.580 33.896 Efeito davariagio cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa - - (547) 673
Participacao dos acionistas nao controladores _ _ 60 5 Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 36.468 24.969 36.783 25.708
Resultado abrangente do exercicio 51.580 33.896 51.640 33.901 Aumento (reducdo) do caixa e equivalentes de caixa 11.499 (6.868) 11.622 (7.077)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

Este é o primeiro conjunto de demonstracdes financeiras anuais consolidadas do Grupo. Portanto, as demonstracées financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2017 nao foram auditadas. As demonstracdes financeiras da controladora (individuais) de 2017 foram auditadas pelos mesmos auditores independentes, que

emitiram opinido sem ressalvas, datado em 23 de marco de 2018

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(;f)ES FINANCEIRAS
(Em milhares de Reais)

l 1 CONTEXTO OPERACIONAL

A Sapore S.A. (“Companhia”) esta constituida sob a forma de sociedade anénima de capital fechado,
domiciliada no Brasil. O endereco registrado do escritério da Companhia é Avenida Antonio Artioli, n° 570

- Swiss Park Office - Edificio Altdorf - Bloco G, na cidade de Campinas, estado de S&o Paulo.
As demonstracoes financeiras da Companhia abrangem a Companhia e suas subsidiarias (conjuntamente
referidas como “Grupo”).

O Grupo tem por objeto a prestacao de servicos e vendas no setor de alimentacao e refeices, através da operacao
de cozinhas industriais, proprias ou de terceiros, em restaurantes empresariais, corporativos, lanchonetes e eventos.

l 2 RELACAO DE ENTIDADES CONTROLADAS

Segue abaixo lista das controladas do Grupo:

Nome da controlada Pais origem 31/12/2018 31/12/2017
Gran Sapore Del Colémbia Colébmbia 99,90% 99,90%
Real Alimentacion Del Mexico México 99,90% 99,90%
Sapore Argentina SRL Argentina - 90,00%
Union Servicios de Alimentacion S.A de C.V. México 99,90% 99,90%
Sapore Para Refeicoes Ltda. Brasil 97,00% -

Em 19 de marco de 2018, a Companhia obteve o controle da empresa Emirad Participacoes Ltda., cuja a razao social
foi alterada para Sapore Para Refeicoes Ltda. (“Sapore Para”), ao adquirir 97% das quotas do capital votante dessa
entidade. A Sapore Para tem por objeto social o comércio varejista de mercadorias em geral, com predominancia em
produtos alimenticios, de restaurantes e similares. O valor da aquisicio foi de R$ 100. A Administracdo nao
identificou ativos e passivos intangiveis e nem contingéncias a serem registradas oriundas da aquisicao.

A aquisicao do controle da Sapore Para permitiu ao Grupo expandir as atividades junto ao estado do Parg,
levando as experiéncias nos processos de “restaurantes corporativos”. Espera-se que a aquisicdo possibilite
ao Grupo maior participacdo no mercado varejista de géneros alimentares e de refeicdes corporativas, com
base na carteira de clientes da Sapore Para Refeicoes Ltda. O Grupo também espera reduzir seus custos por
meio de economias de escala e novas oportunidades de mercado.

A Sapore decidiu expandir sua atuacdo internacional, tendo aberto escritorio na Argentina, todavia, devido a
instabilidade financeira daquele pais, agravada sensivelmente durante o ano de 2018, decidiu, momentaneamente,
encerrar sua representacao na Argentina, podendo retornar quando a economia local estiver mais estabilizada.

l 3 BAS PREPARACAO

Declaragdo de conformidade (em relagéo as normas do CPC)

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

A emissao das demonstracdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 15 de abril de 2019. Apds a sua
emissao, somente os acionistas tém o poder de alterar as demonstracoes financeiras.

Detalhes sobre as politicas contabeis do Grupo estdo apresentadas na nota explicativa 8.

Este é o primeiro conjunto de demonstracoes financeiras anuais do Grupo no qual o CPC 47 - Receita de
Contrato com Cliente e o CPC 48 - Instrumentos Financeiros foram aplicados.

Mudangas nas principais politicas contabeis estao descritas na nota explicativa 6.

Todas as informacoes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estao sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

l 4 MOEDA FUNCIONAL E MOEDA DE APRESENTACAO

Estas demonstracoes financeiras estao apresentadas em Real, que é a moeda funcional do Grupo. Todos os
saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

l 5 USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Na preparacdo destas demonstracoes financeiras, a Administracdo utilizou julgamentos, estimativas e

premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados dos ativos,

passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sao reconhecidas

prospectivamente.

a. Julgamentos

As informacoes sobre julgamentos realizados, na aplicacao das politicas contabeis que tém efeitos significativos

sobre os valores reconhecidos nas demonstracoes financeiras, estao incluidas nas sequintes notas explicativas:

* Nota explicativa 25(e) - arrendamento: determinac&o se um contrato contém um arrendamento.

b. Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagoes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2018 que

possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos

no préximo ano fiscal estéo incluidas nas seguintes notas explicativas:

* Nota explicativa 15.a - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel
futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas;

* Notas explicativas 17 e 19 - teste de reducdo ao valor recuperavel: principais premissas em relagéo aos
valores recuperaveis;

* Nota explicativa 23 - reconhecimento e mensuracao de provisdes para processos: principais premissas
sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos;

* Notas explicativas 11 e 34 - mensuracao de perda de crédito esperada para contas a receber: principais
premissas na determinacdo da taxa média ponderada de perda;

¢. Mensuracao do valor justo

Uma série de politicas e divulgacoes contabeis do Grupo requer a mensuracao de valor justo para ativos e

passivos financeiros e n&o financeiros.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis de mercado, tanto

quanto possivel. Os valores justos séo classificados em diferentes niveis, em uma hierarquia baseada nas

informacoes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma.

* Nivel 1: precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

* Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sao observéveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

* Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sao baseados em dados observaveis de mercado (inputs
nao observaveis).

O Grupo reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo, no final do periodo das
demonstracdes financeiras em que ocorreram as mudangas.

Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragéo dos valores justos estdo incluidas na
nota explicativa 34.

| | 6 MUDANCAS NAS P POLITICAS CONTABEIS

O Grupo aplicou inicialmente o CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente e o CPC 48 - Instrumentos
Financeiros a partir de 1° de janeiro de 2018.

Devido aos métodos de transicao escolhidos pelo Grupo na aplicagdo dessas normas, as informacoes comparativas
dessas demonstragoes financeiras nao foram reapresentadas para refletir os requerimentos das novas normas.

a. CPC 47 - Receita de contrato com cliente

O CPC 47 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se, quando, e por quanto a receita é
reconhecida e por quanto a receita € mensurada. Ele substituiu o CPC 30 - Receitas, o CPC 17 - Contratos
de construcéo e interpretacoes relacionadas. De acordo com o CPC 47, a receita é reconhecida quando um
cliente obtém o controle dos bens ou servicos. Determinar o momento da transferéncia de controle - em um
momento especifico no tempo ou ao longo do tempo - requer julgamento.

O Grupo adotou o CPC 47 usando o método de efeito cumulativo (sem expedientes praticos), com o efeito
de aplicaco inicial da norma em 1° de janeiro de 2018. Consequentemente, a informacao apresentada para
2017 n&o foi reapresentada - isto é, esta apresentada, conforme reportado anteriormente, sob o CPC 30, o
CPC 17 e interpretacdes relacionadas. Além disso, os requerimentos de divulgacao do CPC 47, em geral, néo
foram aplicados a informacao comparativa.

Prestacao de contratos de clientes referentes a servicos de refeicao

De acordo com o CPC 30 a receita de prestacao de servico era reconhecida quando o desfecho de transacao
que envolvia a prestacao de servicos pudesse ser confiavelmente estimado, a receita associada a transacao
era reconhecida tomando por base a propor¢ao dos servicos prestados até a data do balanco. O desfecho de
cada transacédo era confiavelmente estimado quando todas as seguintes condicoes forem satisfeitas:
(i) o valor da receita pudesse ser confiavelmente mensurado; (i) fosse provavel que os beneficios econdmicos
associados a transacao fluiriam para a entidade; (i) a proporcdo dos servicos executados até a data do
balanco pudesse ser confiavelmente mensurada; e (iv) as despesas incorridas com a transagao assim como as
despesas para conclui-la pudesse ser confiavelmente mensurada.

De acordo com o CPC 47, a receita é reconhecida quando: (i) com base na identificacdo de contrato com
cliente incluindo a determinacdo de que as partes do contrato aprovarem o contrato e estiverem
comprometidas em cumprir suas respectivas obrigacées; (i) na identificacdo das obrigacoes de desempenho
incluindo quando a entidade puder identificar os direitos de cada parte em relacdo aos bens ou servicos a
serem transferidos e a medida que a entidade satisfizer a obrigacdo de desempenho ao transferir o bem ou
0 servico (ou seja, um ativo) prometido ao cliente; (iii) quando as partes puderem determinar o preco da
transacao e quando a entidade puder identificar os termos de pagamento para os bens ou servicos a serem
transferidos; (iv) quando for provavel que a entidade recebera a contraprestacdo a qual tera direito em troca
dos bens ou servicos que serdo transferidos ao cliente.

O Grupo nao identificou ajustes relevantes na adocao do CPC 47 nessas demonstracdes financeiras 1° de
janeiro de 2018, uma vez que, os servicos prestados pelo Grupo possuem carater continuo dos servicos
prestados de fornecimento de alimentacdo e na cesséo de méo de obra, outras linhas possuem
reconhecimentos pontuais, por serem referentes a vendas de produtos alimenticios, tais como lanchonetes
corporativas e lojas de conveniéncia Yurban. Para cada tipo de receita o Grupo faz a mensuracdo do
progresso, que € aplicada sistematicamente até completar a entregada obrigacdo de desempenho.
Para os insumos a medicao é baseado nos esforcos do Grupo em satisfazer as obrigacoes de desempenho
baseado nos custos incorridos e horas trabalhadas para a entrega das refeicGes e para a receita de
produtos a medicdo é feita baseada em medicdes do valor transferido ao cliente através dos bens ou
servicos prometidos.

O CPC 47 nao teve um impacto significativo nas politicas contabeis do Grupo com relacao a outras fontes de receita.
Para obter informacoes adicionais sobre as politicas contabeis do Grupo relacionadas ao reconhecimento de
receita, consulte a nota explicativa 28.

b. CPC 48 - Instrumentos Financeiros

O CPC 48 estabelece requerimentos para reconhecer e mensurar ativos financeiros, passivos financeiros e
alguns contratos de compra ou venda de itens nao financeiros. Esta norma substitui o CPC 38 Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensurac&o.

Como resultado da adocdo do CPC 48, o Grupo adotou as alteracdes consequentes ao CPC 26 -
Apresentacao de Demonstracdes Financeiras, que exigem que a reducao ao valor recuperavel dos ativos
financeiros seja apresentada em linha separada na demonstracao do resultado.

Anteriormente, a abordagem do Grupo era incluir a reducéo ao valor recuperavel de contas a receber em
“despesas com vendas”. Consequentemente, o Grupo classificou as perdas por reducao ao valor recuperavel
de R$ 478 de “despesas com vendas” para “perdas por reducao ao valor recuperavel de contas a receber”
na demonstragao dos resultados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. As perdas por reducao
ao valor recuperavel de contas a receber em 31 de dezembro de 2017 estao classificadas em “despesas com
vendas” e nao foram reapresentadas.

Adicionalmente, o Grupo adotou as alteracoes consequentes ao CPC 40 - Instrumentos

Financeiros: Evidenciacdo, que sao aplicadas as divulgacoes em 2018, mas que, em geral, ndo foram
aplicadas a informacdo comparativa.

Classificacdo e mensuracao de Ativos Financeiros

O CPC 48 contém trés principais categorias de classificacao para ativos financeiros: mensurados ao custo
amortizado, VJORA e VJR. A classificacao de ativos financeiros de acordo com o CPC 48 é geralmente
baseada no modelo de negdcios no qual um ativo financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos
de caixa contratuais. O CPC 48 elimina as categorias antigas do CPC 38 de titulos mantidos até o vencimento,
empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda. De acordo com o CPC 48, os derivativos embutidos em
que o contrato principal é um ativo financeiro no escopo da norma nunca sao separados. Em vez disso, o
instrumento financeiro hibrido é avaliado para classificacdo como um todo.

O CPC 48 retém em grande parte os requerimentos existentes no CPC 38 para a classificacdo e mensuragao
de passivos financeiros.

A adocao do CPC 48 nao teve um efeito significativo nas politicas contabeis do Grupo relacionadas a passivos
financeiros e instrumentos financeiros derivativos (para derivativos que sao usados como instrumentos de hedge).
Para uma explicacdo de como o Grupo classifica e mensura os instrumentos financeiros e contabiliza os
ganhos e perdas relacionados conforme o CPC 48 veja nota explicativa 34.

A tabela a seguir e as notas explicativas abaixo explicam as categorias de mensuracao originais no CPC 38 e
as novas categorias de mensuracao do CPC 48 para cada classe de ativos e passivos financeiros do Grupo em
1° de janeiro de 2018. O efeito da adocdo do CPC 48 sobre os valores contabeis dos ativos financeiros em
1° de janeiro de 2018 esté relacionado apenas aos novos requerimentos de reducéo ao valor recuperavel.

Controladora

Valor contabil Novo Valor

Classificacdgo Nova classificacdo  original de contabil de

original de acordo  de acordo com  acordo com acordo com
com o CPC 38 o CPC48 oCPC38 oCPC48
Valor justo por meio
Caixa e equivalentes de caixa Empréstimos e recebiveis do resultado 36.468 36.468
Contas a receber de clientes Empréstimos e recebiveis  Custo amortizado 220.421 220421
Empréstimos a receber Empréstimos e recebiveis  Custo amortizado 1.098 1.098
Instrumentos financeiros Valor justo por meio Valor justo por meio
de hedge do resultado do resultado 2.715 2.715
Outras contas a receber Empréstimos e recebiveis ~ Custo amortizado 21.237 21.237
Fornecedores Custo amortizado ~ Custo amortizado 121.307 121.307
Fornecedores risco sacado Custo amortizado ~ Custo amortizado 48.216 48216
Empréstimos e financiamentos a pagar ~ Custo amortizado ~ Custo amortizado 123.539 123.539
Dividendos a pagar Custo amortizado ~ Custo amortizado 24.564 24.564
Mutuo a pagar Custo amortizado ~ Custo amortizado 1.812 1.812
Contraprestacdo contingente Custo amortizado ~ Custo amortizado 437 437
Outras contas a pagar Custo amortizado ~ Custo amortizado 8.995 8.995
Instrumentos Valor justo por Valor justo por meio
financeiros hedge meio do resultado do resultado 3.513 3.513

Consolidado

Valor contabil Novo Valor
original de contabil de

Classificacago Nova classificagdo
acordo com acordo com

original de acordo  de acordo com

com o CPC38 o CPC48 oCPC38 _ oCPC48
Valor justo por
Caixa e equivalentes de caixa Empréstimos e recebiveis meio do resultado 36.783 36.783
Contas a receber de clientes Empréstimos e recebiveis  Custo amortizado 229.772 229.772
Empréstimos a receber Empréstimos e recebiveis ~ Custo amortizado 1.098 1.098
Valor justo por Valor justo por
Instrumentos financeiros de hedge meio do resultado  meio do resultado 2.715 2715
Outras contas a receber Empréstimos e recebiveis  Custo amortizado 21.441 21.441
Fornecedores Custo amortizado ~ Custo amortizado 126.624 126.624
Fornecedores risco sacado Custo amortizado ~ Custo amortizado 48216 48.216
Empréstimos e financiamentos a pagar Custo amortizado ~ Custo amortizado 123.539 123.539
Dividendos a pagar Custo amortizado ~ Custo amortizado 24.564 24.564
Mutuo a pagar Custo amortizado ~ Custo amortizado 1.812 1.812
Contraprestacdo contingente Custo amortizado ~ Custo amortizado 437 437
Outras contas a pagar Custo amortizado ~ Custo amortizado 9.614 9.614
Valor justo por Valor justo por
Instrumentos financeiros hedge meio do resultado  meio do resultado 3.513 3.513

Impairment de Ativos Financeiros

O CPC 48 substitui o modelo de “perda incorrida” do CPC 38 por um modelo de perda de crédito esperada.

O novo modelo de impairment aplica-se aos ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado e aos

mensurados a VJORA, mas n&o a investimentos em instrumentos patrimoniais. Nos termos do CPC 48, as

perdas de crédito sao reconhecidas mais cedo do que de acordo com o CPC 38.

Espera-se que as perdas por reducdo ao valor recuperéavel de ativos incluidos no escopo do modelo de

reducdo ao valor recuperavel do CPC 48 aumentem e tornem-se mais volateis.

O Grupo n&o identificou ajustes relevantes na adocao do CPC 48 com impactos materiais nas demonstracoes

financeiras 1° de janeiro de 2018.

Contabilidade de Hedge

O Grupo utiliza Swaps para protecao da variabilidade dos fluxos de caixa decorrentes de variacoes nas taxas

de juros relacionadas com empréstimos. A parcela efetiva das variacdes no valor justo dos instrumentos de

hedge é acumulada em uma reserva de hedging de fluxo de caixa como componente separado dentro do

patriménio liquido.

De acordo com o CPC 38, a variacao no valor justo do elemento futuro de contratos a termo (" forward

points”) foi reconhecida imediatamente no resultado. No entanto, de acordo com o CPC 48, o valor justo do

elemento futuro de contratos a termo é contabilizado separadamente como custos de hedge; eles séo

reconhecidos em ORA e acumulados em uma reserva de custos de hedge como um componente separado

dentro do patriménio liquido.

Para uma explicagdo de como o Grupo aplica a contabilidade de hedge nos termos do CPC 48, veja a nota

explicativa 34.

Transicao

As mudangas nas politicas contabeis resultantes da adocéo do CPC 48 foram aplicadas retrospectivamente,

exceto conforme descrito abaixo.

O Grupo optou por nao reapresentar informagoes comparativas dos periodos anteriores com relagdo aos

requisitos de classificacdo e mensuracao (incluindo a redugéo ao valor recuperavel). As diferencas nos valores

contabeis dos ativos e passivos financeiros decorrentes da adocao do CPC 48 nao foram reconhecidas

contabilmente nos lucros acumulados e reservas em 1° de janeiro de 2018, devido a consideracdes sobre

materialidade.

As seguintes avaliacbes foram feitas com base nos fatos e circunstancias que existiam na data da aplicacdo inicial.

A determinacao do modelo de negdcios dentro do qual um ativo financeiro é mantido.

A designacéo e a revogacao de designacdes anteriores de certos ativos e passivos financeiros mensurados
ao VIR.

* A designacdo de certos investimentos em instrumentos patrimoniais ndo mantidos para negociacao ao
VJORA.

Se um investimento em um titulo de divida apresentava baixo risco de crédito na data da aplicacao inicial do

CPC 48 entao, o Grupo pressupos que o risco de crédito do ativo ndo havia aumentado significativamente

desde o reconhecimento inicial.

As mudangas nas politicas contabeis de hedge foram aplicadas prospectivamente, exceto pela abordagem

de custo de hedge para elementos futuros de contratos a termo, que foi aplicada retrospectivamente para

relagoes de hedge que existiam ou foram designadas apos 1° de janeiro de 2017.

Todas as relacoes de hedge designadas no CPC 38 em 31 de dezembro de 2017 atendiam os critérios para

contabilidade de hedge nos termos do CPC 48 em 1° de janeiro de 2018 e sdo, portanto, consideradas como

relacoes de hedge continuas.

EDUCAGAO EVENTOS VAREJO FACILITIES

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAG(-)ES FINANCEIRAS
(Em milhares de Reais)

ADOIC

I 7 BASE MENSURAC

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excecao dos seguintes

itens materiais reconhecidos nos balancos patrimoniais:

 Os instrumentos financeiros derivativos sao mensurados pelo valor justo;

* Os instrumentos financeiros nao derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado sao
mensurados pelo valor justo.

I 8 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

O Grupo aplicou as politicas contdbeis, descritas abaixo, de maneira consistente a todos os exercicios

apresentados nestas demonstracoes finance\ras, salvo ind\cagéo ao contrério. Veja nota explicativa 6.

a. Base de consolidacao

(i) Combinacao de negdcios

Combinacoes de negdcios sdo contabilizadas utilizando o método de aquisicio quando o controle é

transferido para o Grupo. A contraprestacéo transferida é geralmente mensurada a valor justo, assim como

os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer &gio que surja na transacao é testado anualmente para

avaliacao de perda por reducao ao valor recuperavel.

A contraprestacao transferida nao inclui montantes referentes ao pagamento de relagoes preexistentes.

Esses montantes sao geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.

Qualquer contraprestacdo contingente a pagar é mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicao.

Se a contraprestacao contingente é classificada como instrumento patrimonial, entéo ela néo é remensurada

e a liquidacdo é registrada dentro do patriménio liquido. As demais contraprestacdes contingentes

sao remensuradas ao valor justo em cada data de relatério e as alteracdes subsequentes ao valor justo sédo

registradas no resultado do exercicio.

(ii) Controladas

O Grupo controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos

de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos, exercendo seu poder

sobre a entidade. As demonstracoes financeiras de controladas sao incluidas nas demonstracoes

financeiras consolidadas a partir da data em que o Grupo obtiver o controle até a data em que o controle

deixa de existir.

Em 31 de dezembro de 2017 a Companhia optou por nao consolidar tais investimentos por considera-los

imateriais na posicao patrimonial, financeira, nos resultados dos exercicios, nos resultados abrangentes e nos

fluxos de caixa da Companhia, porém as demonstracdes financeiras individuais da controladora Sapore S.A.

relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 apresentadas para fins de comparacao nessas

demonstragoes financeiras foram auditadas pelos mesmos auditores independentes das demonstracdes

financeiras ora apresentadas que emitiram relatério datado em 23 de marco de 2018, sem ressalvas.

Nas demonstracoes financeiras individuais da controladora, as informacées financeiras de controladas sao

reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

(iii) Partlc:f:agao de acionistas ndo controladores

O Grupo elegeu mensurar qualquer participacdo de nao controladores pela participacao proporcional nos

ativos liquidos identificaveis da agquirida na data de aquisicdo. A participacao de acionistas nao controladores

nas controladas é destacada no balanco patrimonial e na demonstracao do resultado.

A relacdo das controladas e seus respectivos percentuais de participacao, utilizados para aplicacdo do

método de equivaléncia patrimonial, estd apresentada na nota explicativa n° 27 e.

Mudancas na participacdo do Grupo em uma subsididria que n&o resultem em perda de controle sdo

contabilizadas como transacées de patriménio liquido.

(iv) Perda de controle

Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, o Grupo desreconhece os ativos e passivos e

qualquer participacao de nao controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido

referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda, originado pela perda de controle, é reconhecido no

resultado. Se o Grupo retém qualquer participacdo na antiga controlada, essa participacdo é mensurada pelo

seu valor justo na data em que ha a perda de controle.

(v) Transacé6es eliminadas na consolidacao

Saldos e transacbes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transacoes

intragrupo, sao eliminados. Ganhos néo realizados, oriundos de transacdes com investidas registradas por

equivaléncia patrimonial, sdo eliminados contra o investimento, na proporcdo da participacdo do Grupo

na investida. Perdas néao realizadas sao eliminadas da mesma maneira que os ganhos nao realizados,

mas somente na extensao em que nao haja evidéncia de perda por reducao ao valor recuperavel.

b. Moeda estrangeira

(i) Transacoes em moeda estrangeira

Transacoes em moeda estrangeira sao convertidas para as respectivas moedas funcionais das entidades do

Grupo, pelas taxas de cdmbio nas datas das transacoes.

Ativos e passivos monetéarios, denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balanco,

sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e passivos nao monetarios,

que s&o mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira, sao reconvertidos para a moeda funcional a taxa

de cambio na data em que o valor justo foi determinado. Itens ndo monetarios, que sao mensurados com

base no custo historico em moeda estrangeira, séo convertidos pela taxa de cdmbio na data da transacéo.

As diferencas de moedas estrangeiras, resultantes da conversao, sao reconhecidas no resultado.

. Receita de contrato com o cliente

O Grupo adotou inicialmente o CPC 47 a partir de 1° de janeiro de 2018. As informacGes sobre as politicas

contabeis do Grupo relacionadas a contratos com clientes séo fornecidas na nota explicativa 28. O efeito da

adocao inicial do CPC 47 esta descrito na nota explicativa 6.

d. Beneficios a empregados de curto prazo

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas de pessoal,

conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento

esperado, caso o Grupo tenha uma obrigagéo presente - legal ou construtiva - de pagar esse montante em

funcao de servico passado prestado pelo empregado e caso a obrigacao possa ser estimada de maneira

confiavel. O Grupo néo tem beneficios de longo prazo.

e. Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras do Grupo compreendem:

 Receita de juros;

 Despesa de juros;

* Ganhos/perdas liquidos de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado;

* Ganhos/perdas liquidos de variacao cambial sobre ativos e passivos financeiros;

* Ganhos e perdas liquidos sobre hedges de fluxos de caixa para protecdo contra o risco de taxa de juros e
o risco cambial para empréstimos (veja a nota explicativa 20).

A receita e a despesa de juros sao reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos. O Grupo

classifica juros recebidos como fluxos de caixa das atividades de investimento.

A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em caixa futuros

estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao:

e Valor contabil bruto do ativo financeiro; ou

* Ao custo amortizado do passivo financeiro.

No célculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil bruto do ativo

(quando o ativo nao estiver com problemas de recuperacdo) ou ao custo amortizado do passivo.

No entanto, a receita de juros é calculada por meio da aplicacéo da taxa de juros efetiva ao custo amortizado do

ativo financeiro que apresenta problemas de recuperacdo depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo

esteja mais com problemas de recuperacao, o célculo da receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto.

f. Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio (corrente e diferido) sdo calculados com base nas aliquotas

de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil para imposto de renda

e 9% sobre o lucro tributével para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de

prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

O Grupo determinou que os juros e multas relacionados ao imposto de renda e a contribuicdo social,

incluindo tratamentos fiscais incertos, ndo atendem a definicdo de imposto de renda e portanto foram

contabilizados de acordo com o CPC 25 - ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

(i) Despesas de imposto de renda e contribuicao social correntes

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo

tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores.

O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo

ou passivo fiscal, pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos, que

reflete as incertezas relacionadas & sua apuracdo, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de

impostos decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

(ii) Despesas de imposto de renda e contribuicao social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relacao as diferencas temporarias entre os valores

contabeis de ativos e passivos para fins de demonstracées financeiras e os usados para fins de tributacao.

As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sao reconhecidas como despesa de imposto

de renda e contribuicao social diferida. O imposto diferido nao é reconhecido para:

* Diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacao que nao seja
uma combinacao de negocios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contabil;

* Diferencas temporarias relacionadas a investimentos em controladas, na extenséo que o Grupo seja capaz
de controlar o momento da reversao da diferenca temporaria e seja provavel que a diferenca temporaria
n&o sera revertida em futuro previsivel; e

* Diferencas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio.

g. Estoques

Os estoques sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizével liquido. O custo dos estoques é

baseado na mensuracdo de seu custo médio atualizado. No caso dos estoques manufaturados e produtos em

elaboracao, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricacao baseado na capacidade normal de operacéo.

h. Imobilizado

(i) Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado sao mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou construcdo, que inclui os custos de

empréstimos  capitalizados, deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por

reducéo ao valor recuperavel (impairment). O custo de certos itens do imobilizado em 1° de janeiro de 2009,

data de transicdo do Grupo para os CPCs foi determinada com base em seu valor justo naquela data.

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas séo registradas como

itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacao de um item do imobilizado sao reconhecidos no resultado.

(ii) Custos subsequentes

Custos subsequentes séo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos futuros

associados com os gastos serao auferidos pelo Grupo.

(iii) Depreciacao

A depreciacdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores

residuais estimados, utilizando o método linear, baseado na vida util estimada dos itens. A depreciacao é

reconhecida no resultado. Terrenos nao séo depreciados.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sao as seguintes:

Anos
Instalacoes 10 anos
Benfeitorias em imoveis de terceiros 10 anos
Maquinas e equipamentos 10 anos

3 anos a 25 anos
4 anos a 12 anos

Equipamentos de restaurante
Moveis e utensilios
Veiculos 5 anos
Equipamentos de computacao 5 anos
Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais séo revistos a cada data de balanco e
ajustados, caso seja apropriado.
i. Ativos intangiveis e agio
(i) Reconhecimento e Mensuragao
gio
O agio é mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel.
Outros ativos intangiveis
Qutros ativos intangiveis, que sdo adquiridos pelo Grupo e que tém vidas Uteis finitas, sdo mensurados pelo
custo, deduzido da amortizacao acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugéo ao valor recuperavel.
(ii) Gastos subsequentes
Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econémicos futuros
incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo gastos com agio
erado internamente e marcas e patentes, sao reconhecidos no resultado conforme incorridos.
iii) Amortizacao
A amortizacao é calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens, liquido de seus
valores residuais estimados. A amortizacao é geralmente reconhecida no resultado. O agio n&o é amortizado.
As vidas Uteis estimadas sao as seguintes:

Software _ 5 anos
Carteira de clientes (Alimenco e Gran Palato) 19 anos
Acordo de néo competitividade 19 anos

Os métodos de amortizacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada data de balanco e

ajustados caso seja apropriado.

j. Instrumentos financeiros

(i) Reconhecimento e mensuracao inicial

O contas a receber de clientes sao reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os

outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando o Grupo se tornar parte das

disposicoes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento

significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item nao

mensurado ao VIR, os custos de transacao que sao diretamente atribuiveis & sua aquisicdo ou emissao.

Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é mensurado

inicialmente ao preco da operacao.

(ii) Classificacdo e mensuracao subsequente

Instrumentos Financeiros - Politica aplicavel a partir de 1° de Janeiro de 2018.

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado;

ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA -instrumento patrimonial; ou ao VIR.

Os ativos financeiros nao séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que o

Grupo mude o modelo de negécios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos

financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacéo posterior a mudanca no

modelo de negdcios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir e ndo for

designado como mensurado ao VJR:

¢ é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida ¢ mensurado ao VJORA se atender ambas as condicbes a seguir e néo for

designado como mensurado ao VJR.

¢ é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de
caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

® seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para

negociacéo, o Grupo pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragoes subsequentes no valor justo do

investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme

descrito acima, sao classificados como ao VJR. lIsso inclui todos os ativos financeiros derivativos.

No reconhecimento inicial, o Grupo pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra

forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso

eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros

O Grupo realiza uma avaliacao do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro é mantido

em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informacdes sé&o

fornecidas a Administracdo. As informacoes consideradas incluem:

e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento préatico dessas politicas. Eles incluem
a questao de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtencdo de receitas de juros
contratuais, a manutencao de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracao
dos ativos financeiros e a duracao de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacao
de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

¢ como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracao do Grupo;

® 0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo
de negocios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados;

® como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracao é baseada no valor justo
dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

¢ a frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos
de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

Passivos financeiros

e Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo
financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como
mantido para negociacdo, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial.
Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo
juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais
s&o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desconhecimento também é reconhecido
no resultado.

(iij) Desreconhecimento

Ativos financeiros

* O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacdo na qual substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos ou na qual o Grupo nem transfere nem
mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também néo
retém o controle sobre o ativo financeiro.

Passivos financeiros

¢ O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacéo contratual é retirada, cancelada ou
expira. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os
fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo
financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um
passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacao paga (incluindo ativos
transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

(iv) Compensagao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial

quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar os

valores e tenha a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

(v) Instrumentos financeiros derivativos

O Grupo mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposicoes aos riscos de variacao

da taxa de juros. Derivativos embutidos sdao separados de seus contratos principais e registrados

separadamente caso o contrato principal ndo seja um ativo financeiro e certos critérios sejam atingidos.

Os derivativos sao mensurados inicialmente pelo valor justo. Apds o reconhecimento inicial, os derivativos

s&o mensurados pelo valor justo e as variacdes no valor justo sdo normalmente registradas no resultado.

Hedges de fluxo de caixa

Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge de fluxo de caixa, a porcao efetiva das

variacdes no valor justo do derivativo é reconhecida em outros resultados abrangentes e apresentada na

conta de reserva de hedge. A porcao efetiva das mudancas no valor justo do derivativo reconhecido em ORA
limita-se @ mudanca cumulativa no valor justo do item objeto de hedge, determinada com base no valor

presente, desde o inicio do hedge. Qualquer porcao nao efetiva das variacdes no valor justo do derivativo é

reconhecida imediatamente no resultado.

O Grupo designa apenas as variacoes no valor justo do elemento spot dos contratos de cdmbio a termo

como instrumento de hedge nas relacoes de hedge de fluxo de caixa. A mudanca no valor justo do elemento

futuro de contratos a termo de cambio (‘forward points’) é contabilizada separadamente como custo de
hedge e reconhecida em uma reserva de custos de hedge no patrimonio liquido.

Quando a transacdo objeto de hedge prevista resulta no reconhecimento subsequente de um item néo

financeiro, tal como estoques, o valor acumulado na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge sao

inclufdos diretamente no custo inicial do item nao financeiro quando ele é reconhecido.

Com relagao as outras transacoes objeto de hedge, o valor acumulado na reserva de hedge e o custo da

reserva de hedge sao reclassificados para o resultado no mesmo periodo ou em periodos em que os fluxos

de caixa futuros esperados que s&o objeto de hedge afetarem o resultado.

Caso o0 hedge deixe de atender aos critérios de contabilizacdo de hedge, ou o instrumento de hedge expire

ou seja vendido, encerrado ou exercido, a contabilidade de hedge é descontinuada prospectivamente.

Quando a contabilizagdo dos hedges de fluxo de caixa for descontinuada, o valor que foi acumulado na

reserva de hedge permanece no patrimonio liquido até que, para um instrumento de hedge de uma

transacao que resulte no reconhecimento de um item nao financeiro, ele for incluido no custo do item nao
financeiro no momento do reconhecimento inicial ou, para outros hedges de fluxo de caixa, seja reclassificado

para o resultado no mesmo periodo ou periodos & medida que os fluxos de caixa futuros esperados que s&o

objeto de hedge afetarem o resultado.

Caso os fluxos de caixa futuros que sao objeto de hedge nao sejam mais esperados, os valores que foram

acumulados na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge sao imediatamente reclassificados

para o resultado.

k. Capital social

Acoes ordinarias

As acoes ordinarias séo classificadas como patriménio liquido.

Os dividendos minimos obrigatérios, conforme definidos em estatuto sao reconhecidos como passivo.

I. Redugao ao valor recuperavel (Impairment)

(i) Ativos financeiros ndo-derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais

Politica aplicavel a partir de 1° de Janeiro de 2018

Grupo reconhece provisoes para perdas esperadas de crédito sobre:

e ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; e

e ativos de contrato.

O Grupo mensura a provisao para perda em um montante igual & perda de crédito esperada para a vida

inteira. As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sdo mensuradas a um valor igual a perda

de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o

reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera informacoes razoaveis

e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informacoes

e andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica do Grupo, na avaliacao de crédito e

considerando informagoes prospectivas (forward-looking).

O Grupo presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente se este estiver

com mais de 30 dias de atraso.

O Grupo considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

¢ é pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito ao Grupo, sem recorrer
a acoes como a realizacao da garantia (se houver alguma); ou

* 0 ativo financeiro estiver vencido ha mais de 90 dias.

¢ As perdas estimadas para os titulos a receber de seus clientes sdo mensuradas a partir da experiéncia real
de perda de crédito dos ultimos anos. O Grupo tem como pratica analisar recorrentemente a situacao
financeira e patrimonial de seus clientes, bem como acompanhar periodicamente os titulos em aberto.

e As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sao as perdas esperadas com crédito que resultam de
todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro.

¢ O perfodo mé&ximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo
durante o qual o Grupo esta exposto ao risco de crédito.

Mensuracéo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito.

As perdas de crédito séo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja,

a diferenca entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que

o Grupo espera receber).

As perdas de crédito esperadas s&o descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro e foram

calculadas como segue:

Controladora

Saldo Taxa média Provisao
Contabil ponderada de paraperda Com problemas
Em milhares de reais bruto perda estimada estimada de recuperacao
Créditos a vencer 216.008 0,39% (842) Nao
Créditos em atraso até 60 dias 2.267 0,51% (12) Nao
Créditos em atraso de 61 a 90 dias 556 7,57% (42) Nao
Créditos em atraso de 91 a 180 dias 1.537 13,33% (205) Nao
Créditos em atraso de 181 a 360 dias 1.061 13,85% (147) Sim
Créditos em atraso ha mais de 361 dias 5.010 95,20% 4.770 Sim

226.439 (6.018)

Consolidado

Saldo Taxa média Provisao
Contabil ponderada de paraperda Com problemas
Em milhares de reais bruto perda estimada estimada _de recuperacdo
Créditos a vencer 221.775 0,15% (333) Nao
Créditos em atraso até 60 dias 4.125 0,61% (25) Nao
Créditos em atraso de 61 a 90 dias 840 7,66% (64) Nao
Créditos em atraso de 91 a 180 dias 1.894 13,44% (255) Nao
Créditos em atraso de 181 a 360 dias 1.061 13,85% (147) Sim
Créditos em atraso ha mais de 361 dias 6.124 91,30% 5.591 Sim

235.819 (6.415)

Ativos financeiros com problemas de recuperacao

Em cada data de balanco, o Grupo avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado e os

titulos de divida mensurados ao VJORA estao com problemas de recuperacao.

Um ativo financeiro possui “problemas de recuperacao” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto

prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacao inclui os seguintes

dados observaveis:

o dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuério;

e quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias;

e reestruturacao de um valor devido ao Grupo em condicdes que nao seriam aceitas em condicoes normais;

* a probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizacao financeira;

ou e o desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Apresentacao da proviséo para perdas de crédito esperadas no balanco patrimonial

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor

contabil bruto dos ativos.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo nao tem expectativa razoavel de

recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relacéo a clientes individuais, o Grupo

adota a politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro est4 vencido ha 360 dias com base

na experiéncia histérica de recuperagéo de ativos similares. Com relagéo a clientes corporativos, o Grupo faz

uma avaliacdo individual sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa

razoavel de recuperacdo. O Grupo ndo espera nenhuma recuperacao significativa do valor baixado.

No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucdo de crédito para o

cumprimento dos procedimentos do Grupo para a recuperacao dos valores devidos.

Politica aplicavel antes de 1° de janeiro de 2018

Ativos financeiros nao classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado eram

avaliados em cada data de balanco para determinar se havia evidéncia objetiva de perda por reducao ao valor

recuperavel.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor incluia:

e inadimpléncia ou atrasos do devedor;

e reestruturacao de um valor devido ao Grupo em condicdes que nao seriam aceitas em condicoes normais;

e indicativos de que o devedor ou emissor ird entrar em faléncia/recuperacao judicial;

¢ mudangas negativas na situacdo de pagamentos dos devedores ou emissores;

¢ 0 desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades ﬂnanceiras; ou

e dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuracao dos fluxos de caixa esperados de um
grupo de ativos financeiros.

Ativo financeiro mensurado a custo amortizado

O Grupo considerava evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado tanto em nivel

individual como em nivel coletivo. Todos os ativos individualmente significativos eram avaliados quanto a

perda por reducao ao valor recuperavel. Aqueles que nao tinham sofrido perda de valor individualmente

eram entao avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que pudesse ter ocorrido, mas néo

tinha ainda sido identificada.

Ativos que ndo eram individualmente significativos eram avaliados coletivamente quanto a perda de valor

com base no agrupamento de ativos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda por reducao ao valor recuperavel de forma coletiva, o Grupo utilizava tendéncias histéricas

do prazo de recuperacdo e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da

Administracao se as condigoes econdmicas e de crédito atuais eram tais que as perdas reais provavelmente

seriam maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias historicas.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel foi calculada como a diferenca entre o valor contabil e o valor

presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do ativo.

As perdas foram reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisao.

Quando o Grupo considerou que ndo havia expectativas razoaveis de recuperacdo, os valores foram

baixados. Caso a perda por reducéo ao valor recuperavel tenha posteriormente diminuido e a diminuicdo

fosse relacionada objetivamente a um evento subsequente ao reconhecimento da perda por reducao ao

valor recuperavel, a provisdo era revertida através do resultado.

(i) Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros do Grupo, que nao os ativos fiscais diferidos, sao revistos a

cada data de balanco para apurar se ha indicacao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacao,

entdo o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso do &gio, o valor recuperavel é testado anualmente.

Para testes de redugdo ao valor recuperavel, os ativos s&o agrupados em Unidades Geradoras de Caixa

(UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo,

entradas essas que sao em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs.

O agio de combinacdes de negocios é alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se

beneficiar das sinergias da combinacao.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos

para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente

usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliaces atuais de mercado do valor do

dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC

Uma perda por reducéo ao valor recuperével é reconhecida se o valor contébil do ativo ou UGC exceder o

seu valor recuperavel.

Perdas por reducdo ao valor recuperavel sao reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes
as UGCs sao inicialmente alocadas para reducao de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs),
e entdo para reducdo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma
pro rata temporis.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel relacionada ao agio nao é revertida. Quanto aos demais ativos,
as perdas por reducao ao valor recuperavel séo revertidas somente na extensdo em que o novo valor contabil
do ativo nao exceda o valor contébil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizacdo, caso a
perda de valor nao tivesse sido reconhecida.

m. Provisoes

As provisoes s&o determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a uma taxa antes
de impostos que reflita as avaliacdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos
especificos para o passivo relacionado. Os efeitos do desreconhecimento do desconto pela passagem do
tempo sao reconhecidos no resultado como despesa financeira.

(i) Processos judiciais

A provisao para disputas e litigios é reconhecida quando é provavel que o Grupo sera obrigado a fazer
pagamentos futuros, como resultado de eventos passados. Tais pagamentos incluem, mas nao estao
limitados as varias reivindicacdes, processos e acoes iniciados tanto por terceiros quanto pelo Grupo, relativos
as disputas trabalhistas, reclamacoes de autoridades fiscais e outros assuntos contenciosos.

n. Arrendamentos

(i) Determinando quando um contrato contém um arrendamento

No inicio do contrato, o Grupo determina se ele é ou contém um arrendamento.

No inicio ou na reavaliagéo sobre se um contrato contém um arrendamento, o Grupo separa os pagamentos
e outras contraprestacoes requeridas pelo contrato referentes ao arrendamento daquelas referentes aos
outros elementos do contrato com base no valor justo relativo de cada elemento. Se o Grupo conclui, para
um arrendamento financeiro, que é impraticavel separar os pagamentos de forma confiavel, entéo o ativo e
0 passivo sao reconhecidos por um montante igual ao valor justo do ativo; subsequentemente, o passivo é
reduzido quando os pagamentos sao efetuados e o custo financeiro associado ao passivo é reconhecido
utilizando a taxa de captacao incremental do Grupo.

(ii) Ativos arrendados

Arrendamentos de ativo imobilizado que transferem para o Grupo substancialmente todos os riscos e
beneficios de propriedade séo classificados como arrendamentos financeiros. No reconhecimento inicial, o
ativo arrendado é mensurado por montante igual ao menor entre o seu valor justo e o valor presente dos
pagamentos minimos do arrendamento. Apds o reconhecimento inicial, o ativo é contabilizado de acordo
com a politica contabil aplicavel ao ativo.

Os ativos mantidos sob outros arrendamentos sao classificados como arrendamentos operacionais nao sao
reconhecidos no balanco patrlmomal do Grupo.

(iii) P: s de arr

Os pagamemos para arrendamemos operacwona|s sao reconhecidos no resultado pelo método linear pelo
prazo do arrendamento. Os incentivos recebidos s&o reconhecidos como parte integrante das despesas totais
de arrendamento, ao longo da vigéncia do arrendamento. Os pagamentos minimos de arrendamento
efetuados sob arrendamentos financeiros séo alocados como despesas financeiras e reducao do passivo a
pagar. As despesas financeiras sao alocadas em cada periodo durante o prazo do arrendamento visando
produzir uma taxa periédica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo.

0. Mensuracao do valor justo

Valor justo é o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em
uma transagao ordenada entre participantes do mercado na data de mensuracao, no mercado principal ou,
na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual o Grupo tem acesso nessa data. O valor justo de um
passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-performance).

O risco de descumprimento inclui, entre outros, o proprio risco de crédito do Grupo.

Uma série de politicas contabeis e divulgacoes do Grupo requer a mensuracao de valores justos, tanto para
ativos e passivos financeiros como nao financeiros (veja nota explicativa 34 (a)).

Quando disponivel, o Grupo mensura o valor justo de um instrumento utilizando o preco cotado num
mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como “ativo” se as transacoes para o ativo
ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informacées de precificacao de forma
continua.

Se nao houver um preco cotado em um mercado ativo, o Grupo utiliza técnicas de avaliacdo que maximizam
0 uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados nao observaveis. A técnica de avaliacao
escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado levariam em conta na precificacao de
uma transacao.

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um preco de compra e um preco de venda, o
Grupo mensura ativos com base em precos de compra e passivos com base em precos de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é normalmente o
preco da transacao - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se o Grupo determinar que o
valor justo no reconhecimento inicial difere do preco da transacao e o valor justo nao é evidenciado nem por
um preco cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de
avaliacao para a qual quaisquer dados ndo observaveis sao julgados como insignificantes em relacao a
mensuracao, entdao o instrumento financeiro é mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir
a diferenca entre o valor justo no reconhecimento inicial e o preco da transacao. Posteriormente, essa
diferenca é reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até o
momento em que a avaliacdo é totalmente suportada por dados de mercado observaveis ou a transacao é
encerrada, o que ocorrer primeiro.

I 9 NOVAS NORMAS E INTERPRETACOES AINDA NAO EFETIVAS

Uma série de novas normas serao efetivas para exercicios iniciados apos 1° de janeiro de 2019. O Grupo nao

adotou essas alteracdes na preparacao destas demonstracdes financeiras.

a. CPC 06 (R2) - Arrendamentos

O Grupo deveré adotar o CPC 06 (R2) - Arrendamentos a partir de 1° de janeiro de 2019. O Grupo avaliou

o potencial impacto que a aplicacdo inicial do CPC 06 (R2) tera sobre as demonstracoes financeiras

Consolidados, conforme descrito abaixo.

O CPC 06 (R2) introduz um modelo Unico de contabilizacao de arrendamentos no balanco patrimonial para

arrendatérios. Um arrendatério reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar

o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacao de efetuar pagamentos do

arrendamento. Isencdes estdo disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor.

A contabilidade do arrendador permanece semelhante a norma atual, isto é, os arrendadores continuam a

classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais.

O CPC 06 (R2) substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 - Operacoes de

Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 - Aspectos Complementares das Operacoes de Arrendamento

Mercantil.

(i) Arrendamentos em que o Grupo é um arrendatario

O Grupo reconhecera novos ativos e passivos para seus arrendamentos operacionais relacionados a aluguéis

de imoveis, automoveis, maquinas e equipamentos. A natureza das despesas relacionadas aqueles

arrendamentos mudara porque o Grupo reconhecera um custo de depreciacao de ativos de direito de uso e

despesa de juros sobre obrigacoes de arrendamento.

O Grupo anteriormente reconhecia uma despesa linear de arrendamento operacional durante o prazo do

arrendamento, e reconhecia ativos e passivos na medida em que havia uma diferenca temporal entre os

pagamentos efetivos de arrendamentos e as despesas reconhecidas.

Além disso, o Grupo ndo mais reconhecera provisdes para arrendamentos operacionais que ele avaliar como

onerosos. O Grupo incluird nas obrigagoes do arrendamento os pagamentos devidos nos termos do

arrendamento.

A Administracdo optou pela abordagem de transicao retrospectiva simplificada. O Grupo estima que o

reconhecimento inicial é de R$ 51.783 no balanco patrimonial decorrente de um ativo de direito de uso e de

um passivo de arrendamento a valor presente. Dada a complexidade do tema, pode ser que, até a adocao

inicial dessa norma, haja revisdo da conclusao e dos itens no escopo, incluindo premissas para apuragao dos

valores presentes liquidos.

A Companhia nao espera que a adocao do CPC 06 (R2) afete sua capacidade de cumprir com os acordos

contratuais (covenants) de limite maximo de alavancagem em empréstimos descritos na nota explicativa 20.

(ii) Arrendamentos em que o Grupo é um arrendador

O Grupo avaliara a classificacado dos subarrendamentos em que é um arrendador. Com base nas informacoes

atualmente disponiveis, o Grupo nao espera nenhum impacto significativo para arrendamentos em que o

Grupo é um arrendador.

(iii) Transicao

O Grupo pretende aplicar o CPC 06 (R2) inicialmente em 1° de janeiro de 2019, utilizando a abordagem

retrospectiva modificada. Portanto, o efeito cumulativo da adocao do CPC 06 (R2) sera reconhecido como

um ajuste no saldo de abertura dos lucros acumulados em 1° de janeiro de 2019, sem atualizacdo das

informacoes comparativas.

O Grupo planeja aplicar o expediente pratico com relacao a definicdo de contrato de arrendamento na

transicao. Isso significa que aplicara o CPC 06 (R2) a todos os contratos celebrados antes de 1° de janeiro de

2019 que eram identificados como arrendamentos de acordo com o CPC 06 (R1).

b. Outras normas

As seguintes normas alteradas e interpretacoes nao deverdo ter um impacto significativo nas demonstracoes

financeiras consolidadas do Grupo.

® ICPC 22 Incerteza sobre Tratamentos de Tributos sobre o Lucro.

o Caracteristicas de Pré-Pagamento com Remuneracao Negativa (Alteracdes na IFRS 9).

e Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto (Alteracdes no
CPC 18(R2)).

e Alteracdes no Plano, Redugdes ou Liquidacéo do Plano (Alteracoes no CPC 33).

e Ciclo de melhorias anuais nas normas IFRS 2015-2017 - varias normas.

 AlteracOes nas referéncias a estrutura conceitual nas normas IFRS.

 |[FRS 17 Contratos de Seguros.

I 10 CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
(Nao audltado)

8.9

Caixa e bancos 3.575 8.251 3.890
Aplicacoes financeiras 32.893 16.718 32.893 16. 718
Total de caixa e equivalentes de caixa 36.468 24.969 36.783 25.708

As aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e estao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

Essas aplicagoes financeiras se referem substancialmente a Certificados de Depositos Bancérios (CDBs) e
fundos de renda fixa, remuneradas com média de 98,7% (100,5% em 2017) do Certificado de Deposito
Interbancario (CDI).

I 11 CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

(N3o auditado)
No pais 214.226 189.488 223.606 196.872
Ativos de contrato 12.213 8.377 12.213 8.376
Subtotal 226.439 197.865 235.819 205.248
(=) Provisao para crédito de

liquidacao duvidosa (6.018) (5.540) (6.415) (5.748
220.421 192.325 229.404 199.500

O quadro a seguir resume os saldos de contas a receber por vencimento:

Controladora Consolidado

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
(Nao auditado)
Créditos a vencer 216.008 187.824 221.775 192.806
Créditos em atraso até 60 dias 2.267 2.188 4.125 3.583
Créditos em atraso de 61 a 90 dias 556 1.078 840 1.132
Créditos em atraso de 91 a 180 dias 1.537 942 1.894 942
Créditos em atraso de 181 a 360 dias 1.061 788 1.061 789
Créditos em atraso ha mais de 361 dias 5.010 5.045 6.124 5.996
226.439 197.865 235.819 205.248

Os critérios adotados pelo Grupo para o calculo da provisao para crédito de liquidacao duvidosa levam em
consideracao o risco de crédito da carteira de clientes, bem como o histérico de recebimento de titulos em
atraso.

Demonstramos a seguir a movimentacéo da provisao para crédito de liquidacao duvidosa:

Controladora

Saldo em 1° de janeiro de 2017 5.602
Complemento de provisao para créditos de liquidacdo duvidosa 1.800
Baixa efetiva de titulos vencidos 1.862

Saldo em 31 de dezembro de 2017 5.540
Complemento de provisao para créditos de liquidacdo duvidosa 1.800
Baixa efetiva de titulos vencidos 471)
Reversao de provisao para créditos de liquidacao duvidosa 851

Saldo em 31 de dezembro 2018 6.018
Consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2017 (N&o auditado) 5.811
Complemento de provisao para créditos de liquidacao duvidosa 1.800
Baixa efetiva de titulos vencidos 1.863

Saldo em 31 de dezembro de 2017 (Nao auditado) 5.748
Complemento de provisao para créditos de liquidacao duvidosa 1.989
Baixa efetiva de titulos vencidos 471)
Reversao de provisao para créditos de liquidacao duvidosa 851

Saldo em 31 de dezembro de 2018 6.415

| 12E

QUES

Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
(Nao auditado)

Produtos alimenticios nos operadores logisticos 44.910 35.039 44.910
Produtos alimenticios nas unidades
operacionais (restaurantes) 19.367 15.596 19.632 15.844
64.277 50.635 64.542 50.883

Em 2018, o custo alimentar, os insumos e as variacdes no saldo de estoques de produtos para a venda
de refeicoes e prestacoes de servicos incluidos no “Custo das vendas e dos servicos prestados” totalizaram
R$ 1.491.682 (R$ 1.383.711 em 2017) na controladora e no consolidado representa R$ 1.530.383
(R$ 1.409.897 em 2017 - nado auditado).
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

(Em milhares de Reais)

Consolidado

l 13 OUTROS INVESTIMENTOS Saldo em 1° de Adicoes por Adicoes por Saldo em 31 de
Controladora e Consolidado janeiro de 2017 _arrendamento mercantil compras Baixas _Transferéncias dezembro de 2017
T 31/12/2018 31/12/2017 (Nao auditado) (Nao auditado) (Nao auditado) (Nao auditado) (Nao auditado) (Nao auditado)
Ativo circulante Instalacdes 1.130 - 512 (76) - 1.566
Titulos precatarios federais 310 _  Benfeitorias em imoveis de terceiros 14.300 - 2.958 (413) 1 16.846
Ativo ndo circulante Méaquinas e equipamentos 578 - 176 (11) 1 744
Titulos precatorios estaduais 2.558 6.378 Equipamentos de restaurante 88.215 - 19.326 (2.737) - 104.804
Total de outros investimentos 2.868 6.378 Moveis e utensilios 34.989 - 7.671 (1.174) () 41.484
0Os titulos t6ri +aduais ref sditos ali tici " idos. Os titul 16 federais ref : 30 ali tici Veiculos 4.697 541 448 (547) - 5.139
precatorios estaduais referem-se a créditos alimenticios e encontram-se vencidos. Os titulos precatorios federais referem-se a naturezas ndo alimenticias - o inamentos de computacao 12,164 _ 1424 (55) B 13533
€ possuem vencimento ate 2019. Imobilizado em andamento 1.625 - 306 - - 1.931
, 157.698 541 32.821 (5.013) - 186.047

l 14 EMPRESTIMOS A RECEBER ¢. Movimentacao da depreciacdo acumulada

Controladora

Controladora

31/12/2018 31/12/2017 Taxa média de Saldo em 31 de Adigoes por Saldo em 31 de
xa mee ) s .
Empréstimos Provisio Saldo liquido a Saldo liquido a Instalagoes depreciacdo % a.1ad dezembro de (28%107> arrendamento mercan(t3|; Adl(gz%%s) Balx;; dezembro da 2101148)
Circulante —_areceber paraperda receber(nota 16) receber (nota16) g, feirorias em iméveis de terceiros (*) (10.890) 2)  (2.862) 773 (12.981)
- - " _ _Maquinas e equipamentos 10 (327) (4) (181) 4 (508)
;B\lgoASirxSIIZtrﬁgao e Servicos Ltda. 1.100 (1.100) Equipamentos de restaurante 8 (55.455) (1.402) (7.468) 1.487 (62.838)
BQ Administracdo e Servicos Ltda. 8.490 (8.490) - - \'\/lle?gf"gse utensilios Zg Qég?g; gg]; mégg; 1 g?g (2(223%(1)(1);
Sapore Argentina SRL N - 3 205 Equipamentos de computacao 20 (8.668) 222) _(1.454) _ 151 (10.193)
Unifacilities Servicos Ltda. 243 - 243 238 (102.853) (2.235) (17.381) _4.324 (118.145)
Distribuidora de Produtos Alimenticios Ltda. 850 - 850 - = =
CMV Solutions Vendas e Gestao Empresarial 5 - 5 5 Controladora
9.588 (8.490) 1.098 448 Taxa meadla de Saldo em 1° de Adicoes por Saldo em 31 de
10.688 (9.590) 1.098 448 . depreciacdo % a.a. janeiro de 201 arrendamento mercantil Adicoes Baixas Transferéncias dezembro de 2017
i Instalacoes 10 (782 (4) (167) ~ 63 - (890)
Consolidado Benfeitorias em iméveis de terceiros * (8.686) 3) 614 413 - (10.890)
— 31/12./2018 1do Traui i 31{,12/.2017 Maquinas e equipamentos 10 (187) (4) (138) 2 - (327)
Empréstimos ~ Provisdo  Saldo liquidoa  Saldo liquido a  £qiipamentos de restaurante 8 (48.959) (1.796) (6.005) 1.364 (59) (55.455)
__areceber paraperda receber (nota16) receber (nota 16)  pjgyeis e utensilios 7 (20.304) (475) (3.893) 805 59 (23.808)
Circulante (N3o auditado)  \icylos 20 2.727) G2n  (@72) 51 - (2.815)
; - . Equipamentos de computacao 20 7.207 9 4 - 8.668,
EIQ Ad_mmllstrigao e Servicos Ltda. 1.100 (1.100) - _ aue puta ém) (2(918; 14, 282) 3199 - (10(2 853_))
o circulante [¢ ) (14.282)
BQ Administracéo e Servicos Ltda. 8.490 (8.490) - - (*) As benfeitorias em imoveis de terceiros sao depreciadas pela taxa de vida util e prazo do contrato com clientes e de locacdo, no menor prazo entre eles.
Unifacilities Servicos Ltda. 243 - 243 238 Consolidado
Distribuidora de Produtos Alimenticios Ltda. 850 - 850 - Taxa média de Saldo em 31 de Adicoes por Saldo em 31 de
CMV Solutions Vendas e Gestao Empresarial 5 - 5 5 depreciacdo % a.a. _dezembro de 2017 _arrendamento mercantil Adicées Baixas _dezembro de 2018
9.588 (8.490) 1.098 243 (n3o auditado)
10.688 (9.590) 1.098 243  Instalacoes 10 (890) (3) (256) 35 (1.114)
4 T = 4 Acti H = A Benfeitorias em imdveis de terceiros (*) (10.890) 2) (2.862) 773 (12.981)
dOesnsg:;[?;gésdﬁaenn;i)are:;gﬂgsﬁ\a,arige:)g com suas subsidiarias ndo ha cobranca de juros. Os empréstimos a receber com partes relacionadas estdo também Maquinas e equipamentos 10 327) @ {180) H (508)
Desde 2016, a Administracao mantém uma provisao para perdas do saldo a receber com a BQ Administracao e Servicos Ltda. no montante total a receber de ’E;qu\llgzrgel?tteonsﬁ%srestaurante g g’gggg; (1(4318% géégg “7132 fggggg;
R$ 9.590 considerando o risco de crédito. Veiculos 20 (2.854) (301) (333) 1.079 (2.409)
20

Equipamentos de computacao (8.885) (222) (1.530) 151 (10.486)
l 15 IMPOSTOS DIFERIDOS A RECUPERAR (104.216) (2.235) (18.360) _4.324 (120.487)

a. Impostos diferidos Consolidado

! . . . . o Adicoes por
Os ativos e os passivos fiscais diferidos possuem a seguinte composicao: Controladora Consolidado Taxa médiade Saldo em 1°de arrendamento . saldo em 31 de
e depreciacdo % a.a. janeiro de 2017 mercantil Adicoes Baixas Transferéncias dezembro de 2017
Impostos diferidos 3112/2018  31/12/2017 31/12/2018 ___31/12/2017 (No auditado) (N&o auditado) (N&o auditado) (N&o auditado) (N&o auditado)  (Nao auditado)
(Ndo auditado)  151ac5es 10 (782) @) (167) 63 - (
Provisao para processos tributarios 44.234 55.680 44.234 55.680  panfeitorias em iméveis de terceiros (*) (8.686) 3) (2.614) 413 _ (10.890)
Provisao para processos trabalhistas 7.231 8.340 7.231 8.340 Maquinas e equipamentos 10 i187) (@) i138} 2 _ i327)
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa 6.018 5.540 6.018 5.540 ;
- ; Equipamentos de restaurante 8 (49.558) (1.796) (6.251) 1.364 (59) (56.300)
Instrumentos financeiros de hedge 799 367 799 367 Moveis e utensilios 7 (20.547) (475) (3.912) 805 59 (24.070)
Outros da controlada Gran Sapore Colémbia - - 3.988 3.039  Veiculos 20 (2‘747) (327) i291) 511 - (2.854)
Outros da controlada Union México - - 7.449 3.744 Equipamentos de ’
Leasing (RTT) - Passivo fiscal diferido (12.659) (14.013) (12.659) (14.013) = _
Base de calculo dos impostos diferidos 45.623 55.914 57.060 62.697 computacdo 20 {7.398) (309) (1.219) a1 - (8.885)
! PN (89.905) (2.918) (14.592) 3.199 (104.216)
Taxa combinada de 33% - Colémbia - - 1.316 1.003 - R . - - - - =
Taxa combinada de 30% - México _ _ 2234 1123 (*) As benfeitorias em imoveis de terceiros sao depreciadas pela taxa de vida util e prazo do contrato com clientes e de locacédo, no menor prazo entre eles.
Taxa combinada de 25% para IR e 9% para CSLL - Brasil 15.512 19.0 15.512 19.011
Total do Imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos - Liquido (compensados) 15.512 19.0 19.062 21.137 I 18 INVESTIMENTOS
Efeito no resultado ' ‘ ‘ ' (3.645) ‘ 362 (2.524) ‘ 1175 Composicdo dos saldos
Na controladora a taxa combinada é de 25% para IR e 9% para CSLL, as investidas no exterior de acordo com a legislacéo local a taxa combinada de IR e CS no Controladora Consolidado
México é 30% e 33% na Colémbia. 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
De acordo com o CPC 32 - Tributos sobre o Lucro, o Grupo compensou seus ativos fiscais diferidos contra os seus passivos fiscais diferidos que tém o direito ) (Nao auditado)
legalmente executavel de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes; e aqueles que os ativos fiscais diferidos e os passivos fiscais Investimentos diversos 17 17 17 17
diferidos estavam relacionados com tributos sobre o lucro lancados pela mesma autoridade tributéria (na mesma entidade tributavel). Investimentos em_controladas no exterior 8.837 5.895 = =
A movimentacao das diferencas temporarias est4 assim demonstrada: Total dos investimentos ) ) ) 8.854 5.912 17 17
Controladora Demonstramos no quadro abaixo os “dados sobre as participacdes” das investidas:
Saldo em Reconhecidos no Reconhecidos no Saldo em Controladora Consolidado
31/12/2017 patriménio liquido resultado (nota 33) Outros 31/12/2018 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 _ 31/12/2017
Provisao para contingéncias tributérias 55.680 - (11.446) - 44234 ) o ) ) (N&o auditado)
Provisao para contingéncias trabalhistas 8.340 - (1.109) - 7.231  Union Servicios de Alimentacion S.A. de C.V. 2.833 3.453 - -
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa 5.540 - 478 - 6.018  Gran Sapore Del Colombia 4112 2.442 - -
Instrumentos financeiros hedge 367 431 - - 798  Sapore Para Refeicoes Ltda. 1.892 - - -
Leasing (RTT) - Passivo fiscal diferido (14.013) - 1.355 - (12.658)  Investimentos diversos 17 17 17 17
Base do imposto diferido 55.914 431 (10.722) — 45.623 8.854 5.912 17 17
Impostos diferidos - (compensados) 19.01 146 (3.645) = 15.512 O quadro abaixo apresenta um sumario das informacées financeiras em controladas. As informacées apresentadas abaixo foram ajustadas pelo percentual de
_ Consolidado participacdo mantido pela Companhia.
Saldo em Reconhecidos no Reconhecidos no Saldo em  Conforme “dados sobre as participacoes” apresentado a seguir, a Companhia reconheceu provisao para perda relativa a sua participacdo em sua controlada
- 31/15_/3%17) patriménio liquido  resultado (nota33) Outros  31/12/2018  Real Alimentacion Del México, com patrimonio liquido descoberto de R$ 1.445 em 2018 (R$ 1.235 em 2017) apresentada na rubrica de “outras contas a pagar”,
30 auditado; irculante.
Provisdo para contingéncias tributarias 55.680 - (11.445) - 44035 O pEssodredante 31/12/2018
Provisdo para contingéncias trabalhistas 8.340 - (1.109) - 7.231 Totalde  Totalde Total de Total de
ﬁ:grﬁ%%ﬁ?gg ﬁgﬂgﬂgf /Uggg'ga@ao duvidosa 53‘6“7) 431 478 - 6%2 .. ativos ativosnado passivos passivos ndo Patriménio Receita Resultado
Outros da controlada Gran Sapore Colémbia 3.039 - 748 201 3.988  Real Alimentacion Del México mm% &Ianzts m %a(?ée) % Jlﬂ% M M LES
Outros da controlada Union México 3.744 - 2.912 793 7449 Union Servicios de Alimentacion S.A de C.V. 99,90% 3.738 3720  (4.464) (157) (2.837) 16581  (3.202) (3.199)
Leasing (RTT) - Passivo fiscal diferido (14.013) - 1.355 - (12.658)  Gran Sapore Del Colombia 99,90% 6.157 3430 (5.468) 2 (a119) 16194 (607)  (606)
Base do imposto diferido 62.697 431 (7.061) 994 57.061  sapore Para Refeicoes Ltda. 97,00% 2898 4 (1.010) - (1892 7973 __ 1892 1835
Imposto diferido - Colombia 1.003 - 247 66 1.316 (1.917) (1.970)
Imposto diferido - México 1.123 - 874 237 2.234 —_——
Imposto diferido - Brasil 19.011 146 (3.645) - 15.512 31/12/2017
Impostos diferidos - (compensados) 21.137 146 (2.524) 303 19.062 Totalde  Totalde Total de Totalde =~ .
b. Impostos a recuperar Particioacio ci aItIV(t)S at.IVOSI nato .paslswrtas paSS.IVOSI nato Patri!no!go Ilt'ecell(;a Reslyltqgo IEP
- articipacdo circulante _ circulante circulante circulante iquido liquida iquido
Os impostos a recuperar possuem a seguinte cOmMposi¢ao: . Real Alimentacion Del México 99,90% 23 4 (36) (1.228) 1.237 - - -
Controladora Consolidado Unidn Servicios de Alimentacion S.A de C.V. 99,90% 5.628 1.373 (3.419) (129) (3.453) 17.551 1.155 1.154
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 _31/12/2017  Gran Sapore Del Colémbia 99,90% 3.043 2.517 (3.118) (1) (2.441) 8.858 934 933
Curt (N&o auditado)  Sapore Argentina SRL 90,00% 71 - (223) - 152 - 155 140
urto prazo __ 2244 2227
ICMS a racupergr b | 7.678 4.368 7.794 4.368
Imposto de renda e contribuicao social a compensar 3.154 2.631 3.154 2.631
INSS a recuperar 2273 2,670 2.273 2.670 19 INTANGIVEL
EUUOS 757 700 1.974 1207 3, Composicao do intangivel ____ Controladora Consolidado
Ongo prazo T 31/12/2018  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Outros - - 109 141 {(N3o auditado)
Total de impostos a recuperar 13.862 10.369 15.304 11.017 Amortizacdo Amortizacio
l 16 PARTES RELACIONADAS Softi C9u6$;?1 acun(‘;‘;é’; H 2u6i%11) H Zué‘;g 1%“85;(1’ acun(‘;‘IOagSa) H 3uéd b 2u(i5(;g
oftware . . . . . Rk
Software Tekfood 7.682 (7.682) - - 7.682 (7. 682) - -
Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, assim como as transacdes que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a  Projetos em andamento 495 - 495 - 495 495
operagdes com partes relacionadas decorrem de transacdes do Grupo com sua controladora e coligadas, como segue: Projeto Bl ) - - - 703 - - 703
Dividendos a Resultado - Resultado Carteira de clientes - AI‘\menco e G. Palato 7.905 (1.382) 6.523 6.939 7.905 (1 .382) 6.523 6.939
Saldo investimento Saldo do Saldo dlstnbulr Resultado - da equlvalencla Acordo de ndo competividade 100 (19) 81 86 100 (19) 81 86
Controladora nota 18 vo (nota 14) do pas: (nota 27.d) Outras despesas (nota 18) Vida atil indefinida
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2013 31/12/2017 Patentes e marcas registradas 34 - 34 34 34 - 34 34
Abanzai Representacoes - (4. 564) (12. 500) . 325) Linhas telefonicas - - - 22 - - - 22
Real Alim. Del México _ - - - (1.361) (1.235) - - _ Agio por rentabilidade futura 7.564 - 7.564 7.564 _7.564 - 7.564 7.564
Union Servicios 33.454 (16.076) _17.378 18.024 34.651 (16.091) _18.560 18.024
GAhrgentacion 2833 3.453 - - - - - - - - (3.199) (1154 p. Movimentacéo do custo Controladora
ran sapore | Prazos de Saldo em Saldo em
Del Colombia 4.112 2442 - - - - - - - - (606) (933)  vida util definida vida util 31/12/17 Adicbes _ Baixas _Transferéncia 31/12/18
Sapore Argentina SRL - - - 204 N (152) - - - - - (140)  Software 5 anos 8.661 1.589 (576) - 9.674
Sapore Para Refeicoes Ltda. 1.892 - - - (1.812) - - - - - 1.835 - Software Tekfood 5 anos 7.682 _ — _ 7.682
Unifacilities Servicos - - 243 238 - - - - - - - - Projeto Bl 5 anos 703 — (703) - —
DSPI Atacadista - - 850 - - - - - - - - - Projetos em andamento 5 anos B 495 B - 495
CMV Solutions Vendas Carteira de clientes - Alimenco e G. Palato 19 anos 7.905 - - - 7.905
e Gestdo Empresarial - - 5 6 - - — - - - - - Acordo de ndo competividade 19 anos 100 - - - 100
8.837 5.895 1.098 448 (3.173) (1.387) _ (24.564) _ (12.500) (2.325) - (1.970) (2.227)  vida atil indefinida
Saldo investimento Saldo do ativo Dividendos a distribuir Resultado - [’atﬁmes lefmarcas registradas :nge}t!mga gg - oo - 34
Consolidado (nota 18) (nota 10) Saldo do passivo (nota 27.f) Outras despesas Am as tele Om%)aﬁd de f Palato/Al Indef!mda e - (22) - —
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 __31/12/2017 31/12/2018 ___31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 __31/12/2017 T9'°|Pd°' renta 'd' ade futura <|Gfa” alato/Alimenco) ndetinida 2»591 5988 (1307 = -264
(Nao audltado) {N3o auditado) (N30 auditado) {Ndo auditado)  Total do custo do intangivel 32.6 .08 (1.301) - 33.45
Abanzai Representacoes - - - - (24.564) (12.500) (2.325) - Controladora
Unifacilities Servicos - - 243 238 - - - - - - Prazos de Saldo em Saldo em
DSPI Atacadista - - 850 - - - - - - vida util  1° de janeiro de 2017 Adicoes Transferéncia 31/12/17
CMV Solutions Vendas Vida atil definida (Nao auditado) (Nao auditado) (N3o auditado) (Nao audltado)
e Gestdo Empresarial - - 5 5 - - - - - - Software 5 anos 8.081 580 - 8.6
- - 1.098 243 - - (24.564) (12.500) (2.325) - Software Tekfood 5 anos 7.682 - - 7. 682
~ .. = Projeto BI 5 anos - - 703 703
Operagdes com o pesst‘)a'l-chaﬂve‘da Adm‘lnlstragao . . B . _ Projeto BI - Em andamento 5 anos 428 275 (703) -
O pessoal-chave da Administracao inclui sécios, conselheiros e diretores. A remuneracao paga ou a pagar por servicos de empregados estd demonstrada a sequir:  Carteira de clientes - Alimenco e G. Palato 19 anos 7.905 _ _ 7.905
Controladora e Consolidado  Acordo de nao competividade 19 anos 100 - - 100
31/12/2018 31/12/2017  Vida atil indefinida
Honorérios da diretoria 2.524 2.605  Patentes e marcas registradas Indefinida 34 - - 34
Remuneracao contratada 1.124 574 Linhas telefonicas Indefinida 22 - - 22
3.648 3.179  Agio por rentabilidade futura Indefinida 7.564 - - 7.564
Controladora Total do custo do intangivel 31.816 855 - 32.671
A controladora final da Companhia é a Abanzai Representacoes S.A. Consolidado
Prazos de Saldo em L . . Saldo em
l 17 IMOBILIZADO Vida atil definida vida util 31/12/17 Adicoes Baixas _Transferéncia 31/12/18
a. Composicao do imobilizado Software 5 anos 8.675 2.771 (575) - 10.871
Controladora Consolidado ~ Software Tekfood 5 anos 7.682 - - - 7.682
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 Projeto Bl 5 anos 703 - (703) - -
Depreciacao Depreciacao {N3o auditado)  Projetos em andamento 5 anos - 495 - - 495
Custo _acumulada Liquido Liquido Custo _acumulada Liquido Liquido Carteira de clientes - Alimenco e G. Palato 19 anos 7.905 - - - 7.905
Instalacoes 1.912 (1.114) 798 676 1.912 (1.114) 798 676 Acordo de ndo competividade 19 anos 100 - - - 100
Benfeitorias em imoveis de terceiros 19.803 (12.981) 6.822 5.956  19.803 (12.980) 6.823 5.956 Vida util indefinida .
Magquinas e equipamentos 1.023 (508) 515 417 1.024 (507) 517 418  Patentes e marcas registradas Indefinida 34 - - - 34
Equipamentos de restaurante 115.854 (62.838) 53.016 47189 119.383 (64.465) 54918 48.504  Linhas telefonicas ) Indefinida 22 - (22) - -
Moveis e utensilios 49.107 (28.211)  20.896 17.385  49.450 (28.526)  20.924 17.415  Agio por rentabilidade futura (Gran Palato/Alimenco) Indefinida 7.564 - - - 7.564
Veiculos 3.632 (2.300) 1.332 2.119 3.951 (2.410) 1.541 2.284 Total do custo do intangivel 32.685 3.266 _ (1.300) - 34.651
Equipamentos de computacao 15.311 (10.193) 5.118 4.578 15.661 (10.485) 5.176 4.648 Consolidado
Imobilizado em andamento 2.151 - 2.151 1.931 2.151 — 2.151 1.931 Prazos de Saldo em Saldo em
208.793 (118.145) _90.648 80.251 213.335 (120.487) _92.848 81.832 vida atil  1° de janeiro de 2017 Adicdes _ Transferéncia 31/12/17
b. Movimentacéo do custo o . (Nao auditado) (Nao auditado) (Nao auditado) (Nao auditado)
Coptroladora oy definida 5 8.095 580 8.675
Saldo em Adices Saldo em Software anos : - -
31 de dezembro de 2017  por corrlgpras Baixas 31de dezembro de 2018 ~ Software Tekfood 5anos 7.682 - - 7.682
Instalacoes 1.566 405 (59) 1912 Projeto Bl 5anos - - 703 703
Benfeitorias em imoveis de terceiros 16.846 4505  (1.548) 19.803  Projeto Bl - Em andamento 5anos 428 275 (703) -
Maéquinas e equipamentos 744 287 (8) 1.023 Carteira de clientes - Alimenco e G. Palato 19 anos 7.905 - - 7.905
Equipamentos de restaurante 102.644 16.394 (3.184) 115.854  Acordo de nao competividade 19 anos 100 - - 100
Moveis e utensilios 41.193 9.658  (1.744) 49.107  Vida atil indefinida )
Veiculos 4.934 281  (1.583) 3.632 Patentes e marcas registradas Indefinida 34 - - 34
Equipamentos de computacdo 13.246 2234 (169) 15.311  Linhas telefonicas Indefinida 22 - - 22
Imobilizado em andamento 1.931 723 (503) 2151 Agio por rentabilidade futura Indefinida 7.564 - - 7.564
183.104 34.487 (8.798) 208.793 Total do custo do intangivel 31.830 855 - 32.685
Controladora ¢. Movimentagéo da amortizagao Controladora
Saldo em Adicdes por  Adicdes por Saldo em Pra_zos'd% Saldo em . ; Saldo em
1° de janeiro de 2017  arrendamento mercantil compras Baixas Transferéncias 31 de dezembro de 2017 _vida util 31/12/17 Adices Baixas 31/12/18
Instalagoes 1.130 - 512 76) - 1566 Software 5 anos (5.985) (1.355) 347 (6.993)
Benfeitorias em imoveis de terceiros 14.300 - 2958  (413) 1 16.846 Software Tekfood . 3 anos (7.682) - - (7.682)
Maquinas e equipamentos 578 - 176 (11) 1 744  Carteira de clientes - Alimenco e G. Palato 19 anos (966) (416) - (1.382)
Equipamentos de restaurante 87.025 - 18.356  (2.737) - 102,644 Acordo de nao competividade 19 anos — ] (5) = (19)
Moveis e utensilios 34.737 - 7632 (1.174) Q) 41193 Total da amortizagdo acumulada (14.647) (1.776) 347 (16.076)
Veiculos 4.658 541 282 (547) - 4.934 Controladora
Equipamentos de computacéo 11.941 - 1.360 (55) - 13.246 Prazos de Saldo em Saldo em
Imobilizado em andamento 1.625 - 306 - - 1.931 vida util 1° de janeiro de 2017 Adicoes 31/12/17
155.994 541 31.582 (5.013) - 183.104 (N3o auditado) (N3o auditado) (Nao auditado)
. Software 5 anos (4.792) (1.193) (5.985
Saldo em Xz&%o;;dado Saldo em Software Tekfood 5 anos (7.682) - (7.682)
31 de dezembro de 2017 por compras  Baixas 31 de dezembro de 2018 ~ Carteira de clientes - Alimenco e G. Palato 19 anos (550) 416) (966)
=~ (nao auditado) - ~——————————— Acordo de ndo competividade 19 anos 5. 9) (14)
Instalacoes 1566 405 (59) 1912 Total da amortizacdo acumulada (13.029) (1.618) (14.647)
Benfeitorias em imoveis de terceiros 16.846 4.505 (1.548) 19.803 Prazos de Consolidado
Méquinas e equipamentos 744 288 (8) 1.024 vida util Saldo em 31/12/17 Adicoes Baixas Saldo em 31/12/18
Equipamentos de restaurante 104.804 17.763  (3.184) 119.383 (Nao auditado)
Moveis e utensilios 41.484 9.710  (1.744) 49.450  Software 5 anos (5.999)  (1.356) 347 (7.008)
Veiculos 5.139 395  (1.583) 3.951  Software Tekfood ) 5 anos (7.682) - - (7.682)
Equipamentos de computacao 13.533 2.297 (169) 15.661  Carteira de clientes - Alimenco e G. Palato 19 anos (966) (416) - (1.382)
Imobilizado em andamento 1.931 723 (503) 2.151  Acordo de ndo competividade 19 anos (14) (5) — (19)

186.047 36.086 (8.798) 213.335 Total da amortizacdo acumulada (14.661) (1.777) 347 (16.091)
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Prazos de Consolidado

vida util _Saldo em 1° de janeiro de 2017 Adicoes Saldo em 31/12/17

(Nao auditado) (Nao auditado)

Software 5 anos (4.806) (1.193) (5.999)
Software Tekfood 5 anos (7.682) - (7.682)
Carteira de clientes - Alimenco e G. Palato 19 anos (550) (416) (966)
Acordo de nao competividade 19 anos (5) 9) (14)
Total da amortizagdo acumulada (13.043) (1.618) (14.661)

d. Teste por reducao ao valor recuperavel

No encerramento de cada exercicio, a Administracéo procede ao teste por reducao ao valor recuperavel do agio e sua respectiva carteira de clientes reconhecidos

sobre a aquisicdo de negdcios da Alimenco e da Gran Palato e nenhuma perda foi reconhecida em relagéo ao agio nas Unidades Geradoras de Caixas (UGCs).

Para os testes de reducao ao valor recuperavel, os ativos foram agrupados em uma Unica Unidades Geradoras de Caixa (UGC) que se espera que irdo se beneficiar

das sinergias da combinacéo.

As principais premissas utilizadas para estimar o valor recuperavel estao definidas a seguir.

Para a determinacao do valor em uso dos ativos do Grupo foi utilizada a metodologia do fluxo de caixa descontado, calculado a partir da capitalizacdo dos fluxos

de caixa livres, descontados a uma taxa de retorno (WACC) que corresponde ao retorno exigido, considerando-se o custo médio ponderado das diferentes formas

de financiamento presentes na estrutura de capital da Companhia.

Os valores atribuidos as principais premissas representam a avaliacdo de tendéncias futuras da Administracdo em setores relevantes e foram baseadas em dados

histéricos de fontes internas e externas.

31/12/2018  31/12/2017
11,47% 11,67%

2,34% 2,79%

Taxa de desconto

Taxa de crescimento estimado para o LAJIDA (média para os Proximos cinco anos)
As projecoes financeiras das unidades de negdcios no Brasil foram elaboradas em moeda nacional, em valores nominais de meio periodo.

A taxa de desconto foi estimada apds impostos com base na taxa média ponderada histérica do custo de capital em que a UGC opera.

As projecdes do fluxo de caixa incluiram estimativas especificas para cinco anos e, apds, uma taxa decrescente de vendas em funcao do término da vida util do
ativo intangivel estimado por avaliacdo técnica.

O LAJIDA projetado foi estimado levando em consideragéo a experiéncia passada, ajustado pelo crescimento da receita foi projetado levando em consideracao os
niveis de crescimento médio experimentados ao longo dos Ultimos cinco anos, o volume de vendas e o aumento dos precos estimados para os proximos
cinco anos.

Como resultado final dos testes o valor presente dos fluxos de caixa futuros gerados com o uso dos ativos do Grupo é superior ao valor contébil liquido do ativo,
portanto nenhuma perda foi reconhecida.

l 20 FINANCIAMENTO E EMPRESTIMOS

Os empréstimos acima sao garantidos por titulos de contas a receber e avais do sécio majoritario da Companhia.
Os termos e condicoes dos empréstimos em aberto foram os seguintes (controladora e consolidado):

31/12/2018  31/12/2017
Vencimento Valor Valor
Moeda Taxa de juros nominal final contabil contabil
Capital de giro R$ 120% CDI até 131% e 100% CDI+1,94% a.a. até 4,0% a.a. 2021 46.330 57.130
Capital de giro (*) R$ 120% CDl até 131% e 100% CDI+1,94% a.a. até 4,0% a.a. 2021 77.209 39.772
Financiamento R$ 15,25% a.a. 2018 - 10
Total (controladora e consolidado) 123.539 96.912
Parcela classificada no passivo circulante 60.548 47.87
Parcela classificada no passivo nao circulante 62.991 49.04
(*) Os empréstimos possuem Swap de protecéo da taxa Indexados em USD
Em 31 de dezembro de 2018, a divida em longo prazo tinha a seguinte estrutura de vencimento:
Financiamentos e empréstimos 2020 202
Capital de giro 14.150 48.84
14.150 48.84

Clausulas restritivas (covenants):
As principais clausulas de covenants atreladas aos contratos s&o:
 inadimpléncia e prestacao de informacdes da Companhia junto ao banco;
* alteracao na composicao acionaria e controle da Companhia;
e inicio de processos de recuperacéo judicial e faléncia e divulgacao de aspecto financeiros e econdmicos que possam vir a ter impacto relevante sobre a operacao
da Companhia.
Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia atendeu a todas as clausulas contratuais restritivas dos contratos vigentes.
Conciliagdo da movimentacao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de financiamento
Controladora e Consolidado
Derivativos (ativos)/passivos mantidos para

Passivos hedge de empréstimos de longo prazo
Swap de taxas de Swap de taxas de
juros e contratos juros e contratos
de cambio a de cambio a
Passivos de prazo utilizados prazo utilizados
Empréstimos e arrendamentos para hedge - para hedge -
Em milhares de Reais financiamentos financeiros Dividendos ativo passivo Total
Saldo em 31 de dezembro de 2017 96.912 12.500 (668) 1.035 112.205
Variacoes dos fluxos de caixa de financiamento
Custos de empréstimos capitalizados 139.082 - - - - 139.082
Juros pagos (12.370) (540) - - - (12.910)
Pagamento de empréstimos (112.739) - - - - (112.739
Pagamento de passivos de arrendamento financeiro - (1.814) - - - (1.814]
Pagamento de dividendos (nota 27.d) - - (12.500) - — _(12.500;
Total das variages nos fluxos de caixa de financi 13.973 (2.354; (12.500) - - (881
Variacoes nos valores justos - - (2.047) 2.478 431
Outras variagdes - relacionadas com passivos
Despesa com juros 12.654 540 - - - 13.194
Pagamento antecipado de dividendos - - (913) - - (913)
Dividendos do exercicio propostos (nota 27.d) - - 25.477 - — _ 25.477
Total das outras variagdes relacionadas com passivos 12.654 540 24.564 - - _ 37.758
Saldo em 31 de dezembro de 2018 123.539 612 24.564 (2.715) 3.513 149.513
Controladora e Consolidado
Derivativos (ativos)/passivos mantidos
Passivos _para hedge de empréstimos de longo prazo
Swap de taxas de Swap de taxas de
juros e contratos juros e contratos
de cambio a de cambio a
Passivos de prazo utilizados prazo utilizados
Empréstimos e arrendamentos para hedge - para hedge -
Em milhares de Reais financiamentos financeiros Dividendos ativo passivo __Total
Saldo 1° de janeiro de 2017 73.883 16.171 (1.208) 1.710 94.319
Variacoes dos fluxos de caixa de financiamento
Novos arrendamentos financeiros - 541 - - - 541
Custos de empréstimos capitalizados 77.869 - - - - 77.869
Juros pagos (10.924) - - - - (10.924)
Pagamento de empréstimos (54.437) - - - - (54.437)
Pagamento de passivos de arrendamento financeiro - (1.878) - - - (1.878)
Pagamento de dividendos (nota 27.d) - - (16.171) - - (16.171)
Compensacéo de dividendos com partes
relacionadas (nota 27.d) - - (803) - - _ (803)
Total das variacdes nos fluxos de caixa de financiamento 12.508 (1.337) (16.171) - - _(5.000)
Variacdes nos valores justos — - — 540 (675) (135)
Outras variacdes - relacionadas com passivos
Despesa com juros 10.521 - - - - 10.521
Dividendos do exercicio propostos (nota 27.d) - - 17.086 - - 17.086
Compensacao de dividendos com partes relacionadas
(nota 27.d) - - (4.586) - - _(4.586)
Total das outras varia¢oes relacionadas com passivos 10.521 - 12.500 - — _23.021
Saldo em 31 de dezembro de 2017 96.912 2.426 12.500 668 1.035 112.205

l 21 FORNECEDORES

Controladora Consolidado

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

(Nao auditado)

Produtos alimenticios 80.259 79.312 85.352 82.907
Servicos 25.448 24.039 25.949 24.371
Equipamentos 15.600 15.035 15.777 15.134
121.307 118.386 127.080 122.412

l 22 FORNECEDORES - RISCO SACADO

Controladora e Consolidado

31/12/2018 31/12/2017

Risco sacado 48.216 38.808
48.216 38.808

O Grupo através de parcerias com instituicdes financeiras de primeira linha, disponibiliza aos seus fornecedores linhas atrativas de crédito por meio do produto
risco sacado, o qual possibilita, a antecipacdo dos recebiveis junto a instituicdo financeira de sua escolha, possibilitando a gestao sobre seu fluxo de caixa.
Assim, essas operacdes sao apresentadas no fluxo de caixa das atividades operacionais dessas demonstracoes financeiras.

Em 2018, as taxas de desconto nas operacdes de risco sacado realizadas por nossos fornecedores junto a instituicdes financeiras ficaram entre 0,90% e 2,5%
a0 més.

l 23 PROVISAO PARA PROCESSOS E DEPOSITOS JUDICIAIS

A Administracao, com base em informacées de seus assessores juridicos e analise das demandas judiciais pendentes e, quanto as acdes trabalhistas, com base na
experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as
acoes em CUrso, COMO se segue:
a. Composicao dos processos e depositos judiciais

Controladora

31/12/2018 31/12/2017
Depésito Provisao para Valor liquido - Valor liquido - Provisao

judicial processos judiciais Depésitos judiciais para processos judiciais Valor liquido

Trabalhistas 8.157 (7.231) 3.971 (3.046) 1.359
Tributario:

ICMS (iii) 49.294 (36.365) 12.929 - 17.680

PIS e COFINS (i)/(i) 7.460 (7.460) - - -

FNDE 409 (409) - _ _

Outros 7.454 - 7.454 - 6.981

64.617 (44.23% 20.383 - 24.661

72.774 (51.465) 24.354 (3.046) 26.020

Consolidado
31/12/2018 31/12/2017

Depésito Provisao para Valor liquido -  Valor liquido - Provisao  Valor Liquido

judicial _processos judiciais Depositos judiciais para processos judiciais (nao auditado)

Trabalhistas 8.157 (7.231) 3.971 (3.046) 1.359
Tributario:

ICMS (iii) 49.294 (36.365) 12.929 - 17.680

PIS e COFINS (i)/ii) 7.460 (7.460) - - -

FNDE 409 (409) - - -

Outros 7.454 - 7.454 (123) 6.981

64.617 (44.234 20.383 (123) 24.661

72.774 (51.465) 24.354 (3.169) 26.020

b. Movimentacéo da provisao para processos
Controladora e Consolidado
31/12/2017 31/12/2018

Saldo final  Adicao Baixa Saldo final
Trabalhistas 8340 12259 (13.368) 7.231
Tributario
ICMS (iii) 30.414 5.951 - 36.365
PIS e COFINS (i)/ii) 24.857 6.182  (23.579 7.460
FNDE 409 - — 409
64.020 24.392 (36.947 51.465
c. Movimentacao dos depdsitos judiciais
Controladora e Consolidado
31/12/2017 31/12/2018
Saldo final Adicao Baixa Saldo Final
Trabalhistas 9.699 1.279 (2.822) 8.156
Tributario
ICMS (iii) 48.094 8.833 (7.634) 49.293
PIS e COFINS (i)/ii) 24.857 6.182  (23.579 7.460
FNDE 409 - - 409
Outros 6.981 2.463 (1.988) 7.456
90.040 18.757 (36.023) 72.774

Os principais processos que compdem o saldo de provisao em 31 de dezembro de 2018 e 2017 estao relacionados com:

(i) PIS e COFINS

A Companhia obteve decisao transitada em julgado no processo judicial n° 0025999-56.2006.4.03.6100 onde discutia a inconstitucionalidade da inclusdo do

ICMS na base de célculo do PIS e COFINS. Desta feita, com o transito em julgado em dezembro de 2018, deixou de proceder aos depdsitos mensais da referida

diferenca a partir desta data e levantou os depositos judiciais realizados devidamente provisionados contabilmente de PIS e COFINS, gerando uma recuperacéo de

crédito de R$ 21.086, conforme nota 31.

(ii) PIS e COFINS sobre receitas financeiras

A Companhia questiona judicialmente a inconstitucionalidade referente a tributacao de PIS e COFINS sobre as receitas financeiras. Desta feita, mensalmente a

Companhia efetua em juizo o recolhimento desta parcela questionada, mantendo o saldo provisionado contabilmente no montante de R$ 7.460 e o mesmo valor

em depdsito judicial (R$ 2.730 em 31 de dezembro de 2017 e o mesmo valor em depésito judicial).

(iii) ICMS

A Companbhia judicialmente questiona a ilegalidade da diferenca de aliquota na tributacdo do ICMS RJ sobre as vendas. Enquanto o processo estd em tramite

judicial, a Companhia efetua em juizo o recolhimento deste valor questionado, mantendo saldo provisionado contabilmente no montante de R$ 36.365 e 0 mesmo

valor em depésito judicial (R$ 30.414 em 31 de dezembro de 2017 e o mesmo valor em deposito judicial).

Perdas possiveis

Existem outros processos avaliados pelos assessores juridicos de risco possivel no montante de R$ 120.435 (R$ 149.977 em 31 de dezembro de 2017) para os quais

nenhuma provisdo foi constituida, tendo em vista que as préaticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizacao, que séo principalmente:

* Auto de infracéo lavrado pela Receita Federal do Brasil n°® 10803.720099/2014-81 - Trata-se de cobranca de diferencas de PIS e COFINS do exercicio de 2009,
apurados pelo regime ndo cumulativo, bem como glosa de créditos tomados.

* RAT/FAP: A Companhia discute judicialmente a ilegalidade da instituicdo do FAP e da majoracdo da aliquota do RAT para seu segmento de atuacdo. O processo
encontra-se aguardando apreciacdo de Recurso Especial interposto pela Companhia, porém, o tema pende de discussao de Repercussao geral no STF.

24 IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

Controladora

31/12/2018 31/12/2017

Curto prazo Longo prazo _Total Curto prazo Longo prazo Total

Antecipacao Refis Copa - PIS e COFINS (a) 889 6.146 7.035 889 6.146 7.035
ICMS a recolher 8.453 - 8453 9.003 - 9.003
PIS a recolher 2.585 - 2.585 2.540 - 2.540
COFINS a recolher 5.876 - 5876 6.160 - 6.160
Parcelamento IOF (PERT) (c) 892 2.600 3.492 787 3.081 3.868
Parcelamento de ICMS (b) - - - 15.043 - 15.043
IOF a recolher 472 - 472 467 - 467
Outros 1.819 - 1.819 1.277 - 1.277
20.986 8.746 29.732 36.166 9.227 45.393

Consolidado
31/12/2018 31/12/2017
(N3o auditado)

Curto prazo Longo prazo _Total Curto prazo Longo prazo Total

Antecipacao Refis Copa - PIS e COFINS (a) 889 6.146 7.035 889 6.146 7.035
ICMS a recolher 8.548 - 8548 9.003 - 9.003
PIS a recolher 2.598 - 2.598 2.540 - 2.540
COFINS a recolher 5.934 - 5934 6.160 - 6.160
Parcelamento IOF (PERT) () 892 2.600 3.492 787 3.081 3.868
Parcelamento de ICMS (b) - - - 15.043 - 15.043
IOF a recolher 484 - 484 467 - 467
Outros 4.762 - _4.762 2.429 - _2.429
24.107 8.746 32.853 37.318 9.227 46.545

(a) A Companhia protocolou pedido de parcelamento referente aos débitos de PIS e COFINS (cumulativo e ndo cumulativo) nao liquidados relativos ao periodo de
outubro de 2009 a novembro de 2010. Em 2015 o parcelamento foi consolidado, mas por erro no sistema da Receita Federal nao foi possivel incluir débitos de
PIS/COFINS (cumulativo e ndo cumulativo) da competéncia de novembro de 2010. Do saldo remanescente desse parcelamento foi efetuado pedido de revisao dos
débitos, mas apesar do deferimento do processo n® 10830724912/2015-46 a Receita Federal liquidou os débitos consolidados com os pagamentos efetuados e
solicitou o recolhimento avulso das parcelas em 120 meses relativo aos débitos ndo incluidos de PIS/COFINS de novembro de 2010 (com juros atualizados pela
Selic) até que possua sistema para consolidacao extraordinaria.

(b) A Companhia em 2013 protocolou pedido de Parcelamento Especial “PEP/ICMS” conforme Decretos n° 58.811 de 27/12/2012 e n° 58.921 de 27/02/2013
referente aos débitos de ICMS relativo ao periodo de marco de 2010 a novembro de 2011, os quais estavam em cobranca em virtude de oferecimento de
precatorios de natureza alimentar em garantia. O referido parcelamento foi firmado em 60 parcelas mensais de R$ 31.394, com inicio dos pagamentos em abril e
maio de 2013. Em 2015, apos a identificagao de juros majorados no parcelamento, foi interposta medida judicial pleiteando a revisao dos juros e até o deferimento
da decisao judicial, a companhia efetuou depdsitos recursais no periodo de setembro de 2015 a setembro de 2017 dos valores que apurou sem a majoragao dos
juros. Em outubro de 2017 a parcela do sistema eletrénico do parcelamento foi alterada reduzindo a majoragéo dos juros. Nos meses de abril e maio de 2018 o
parcelamento foi liquidado em virtude do pagamento da sexagésima parcela e por erro de sistema do posto fiscal eletrénico o mesmo nao foi encerrado sob
alegacao de que est4d aguardando o processamento dos depésitos judiciais e respectivo encontro de contas. Em 30 de junho de 2018 foram registrados no
resultado da Companhia os estornos de juros decorrentes do ganho de causa na reducao dos valores ja pagos no montante de R$ 6.015.

(c) Em 28 de setembro de 2017 a Companhia fez a adesao ao Programa Especial de Regularizacdo Tributaria (“PERT"), o qual foi instituido por meio de Medidas
Provisorias n° 783 de 31/05/17 e n° 798 de 31/08/17, convertida na Lei 13.496/17, cujos procedimentos foram regulamentados pela Instrucdo Normativa
RFB n° 1.711 de 16.06.17 e n° 1.733 de 31 de agosto de 2017 e pela Portaria da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional n° 690 de 29.06.17, sendo alteradas
pela Portaria n® 1.032 de 25 de outubro de 2017. Foram incluidos no PERT débitos de COFINS objeto de despacho decisorio de compensacao indevida cuja defesa
administrativa em julgamento perante o CARF possufa chance de éxito possivel com énfase para remoto e I.O.F alocados em parcelamento administrativo ordinario
da Lei 10.522/02 junto a Receita Federal do Brasil. O valor destes débitos totalizou R$ 6.688, dos quais foram pagos entre a antecipacao da divida no percentual
de 5% e parcelas mensais o montante de R$ 867 e, o saldo remanescente apds a consolidacéo é de R$ 3.462 em 31 de dezembro de 2018 (R$ 3.868 em 2017)
dividido em 60 parcelas mensais com as reducdes previstas na Lei 13.496/17.

I 25 ARRENDAMENTO MERCANTIL

a. Arrendamento mercantil financeiro para arrendatario

O Grupo possui contratos de arrendamento mercantil financeiro. Os contratos possuem prazo de duracao de trés anos, com clausulas de opcao de renovacéo,
opcao de compra por preco de barganha e de reajustamento apds essa data. Além disso, o Grupo pretende manter os bens em sua posse apos o término
dos contratos.

Os ativos abaixo discriminados estao incluidos no ativo imobilizado do Grupo por meio de contratos de arrendamento financeiro (controladora e consolidado):

31/12/2018 31/12/2017
Equipamentos de restaurante 7.243 9.240
Equipamentos de computacao 1.478 2.109
Veiculos 420 1.072
Total 9.141 12.421

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o Grupo reconheceu como despesa no resultado referente a arrendamento mercantil financeiro os montantes de R$ 536
(R$ 506 em 2017), relativo a despesas financeiras, e R$ 2.644 (R$ 3.327 em 2017), relativo a despesa de depreciacéo.
Os pagamentos futuros minimos estao segregados da seguinte forma:

Pagamentos minimos Valor presente dos pagamentos

futuros de arrendamento Juros minimos do arrendamento

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018  31/12/2017
Menos de um ano 696 2.179 136 461 560 1.718
Entre um e trés anos 59 877 7 169 52 708
Total 755 3.056 143 630 612 2.426
Parcela classificada no passivo circulante 560 1.718
Parcela classificada no passivo néo circulante 52 708

| | 26 SALARIOS, FERIAS E ENCARGOS A PAGAR

Controladora Consolidado

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

(N3o auditado)

Provisao de férias 29.702 27.998 29.733 28.064

Salarios a pagar 12.801 13.115 12.995 13.320
INSS a recolher 14.617 12.259 14.617
Provisao de INSS sobre férias 8.777 7.555 8.777
Provisao de FGTS sobre férias 2.373 2.235 2.373
FGTS a recolher 2.919 2.874 2.919
Outros 1.464 1.440 1.793
72.653 67.476 73.207

I 27 PATRIMONIO LiQUIDO

a. Capital social

O capital social autorizado, conforme Ata de Assembleia Geral Extraordinaria de 31 de maio de 2012, é de 10.000.000 acdes, sendo acdes ordinarias classe “A"”.
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o capital social, subscrito e integralizado, esté representado pelo mesmo nuimero de acdes, ficando o capital no mesmo valor
de R$ 18.800, sem valor nominal.

Acionista Acoes Classe A Total
Abanzai Representacdes S.A. 9.999.980  9.999.980
Daniel Eugenio Rivas Mendez 10 10
Outros Minoritarios 10 10

10.000.000 10.000.000

b. Reservas de lucros

(i) Reserva legal

£ constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social
realizado ou quando o saldo dessa reserva, somado ao montante das reservas de capital, atingir 30% do capital social. A reserva legal somente pode ser utilizada
para aumento do capital social ou para absorcao de prejuizos.

Nenhuma reserva foi constituida em 2018 e 2017 pelo fato da reserva ter atingido o limite permito pela Lei.

(ii) Reserva de retencéo de lucros

£ destinada & aplicacdo em investimentos como aquisicdes e de capital de giro.

c. Ajustes acumulados de converséao

Ajustes acumulados de converséo incluem todas as diferencas de moeda estrangeira decorrentes da conversao das demonstracoes financeiras de operacdes no
exterior.

d. Dividendos

O estatuto social da Companhia determina a distribuicao de um dividendo minimo obrigatério de 50% do resultado do periodo, ajustado na forma da lei.
Os dividendos a pagar foram destacados do patriménio liquido no encerramento do exercicio e registrados como obrigacao no passivo.

Os dividendos do exercicio de 31 de dezembro de 2018 e 2017 foram calculados conforme segue:

31/12/2018  31/12/2017
Resultado do exercicio 50.954 34.171
Base de célculo 50.954 34.171
Dividendos propostos de acordo com o estatuto social - 50% 25.477 17.086
() Pagamento antecipado (913) -
(-) Compensacao de matuos com partes relacionadas - 4.586,
Dividendos a pagar (nota 16) 24.564 12.500
(-) Pagamentos efetuados durante o ano de 2018 referentes a dividendos minimos destinados no exercicio de 2017 - (12.500)
Dividendos a pagar (nota 16) 24.564 -

e. Participacao de nao controladores
A tabela a seguir resume as informacoes relativas a cada uma das controladas do Grupo que tem participacao de acionistas nao controladores, antes de quaisquer
eliminagoes intragrupo.

Consolidado

31/12/2018 31/12/2017
Sapore Para Colombia Union Real Total Colombia Union Real Argentina _ Total
Percentual dos ndo controladores 3,00% 0,10% 0,10% 0,10% - 0,10% 0.10% 0,10% 10% -
Ativo néo circulante 1.086 6.146  3.733 28  10.993 3.043 5.628 23 25 8.719
Ativo circulante 1.815 3.424 3716 5 8.960 2.517 1.373 4 47 3.941
Passivo nao circulante (1.010) (5.458) (4.493) (1.483) (12.444) (3.118) (3.419) (37) (30) (6.604)
Passivo circulante - - 123 - 123 - _(129) (1.228 (193) (1.550)
Ativos liquidos 1.891 4.112 _2.833 (1.450) 7.386 2.442 3.453 (1.238 (151) _4.506
Ativos liquidos atribuiveis aos nao controladores 57 5 3 - 65 2 - - 5
Resultado - - - - 51.014 - - - - 34.176
Outros resultados abrangentes - ORA - - - - 626 - - - - (275)
Total resultado abrangente - - - - _51.640 - - - - 33.901
Resultado alocado para os nao controladores - - - - 60 - - - - 5
I 28 RECEITA DE VENDAS E DOS SERVICOS PRESTADOS
Abaixo apresentamos a conciliacao entre a receita bruta para fins fiscais e as receitas apresentadas na demonstracéo de resultado do exercicio:
Controladora Consolidado
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
(Nao auditado)
Receita de refeicoes 1.907.587 1.772.758 1.950.160 1.799.508
Receita de servicos 43.275 38.612 43.275 38.612
Menos
Impostos sobre vendas (223.975) (220.263) (225.321) (220.263)
Devolucoes e abatimentos (41.478) (23.463) (42.776) (23.805)
Ativos de contratos 2.327 (2.817) 2.327 (2.817)
Total de receita contabil 1.687.736 1.564.827 1.727.665 1.591.235

I 29 CUSTOS DA VENDAS E DOS SERVICOS PRESTADOS

Controladora Consolidado

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
(Nao auditado)
Despesas com pessoal e beneficios 533.025 498.015 540.189 502.801
Custo das vendas 485.469 479.608 497.173 486.955
Insumos 316.392 279.320 331.946 291.594
Custos operacionais 46.960 33.731 48.095 34.406
Servigos de terceiros 32.705 25.951 33.739 25.965
Depreciacdo e amortizacao 26.459 23.297 27.576 23.724
Manutencoes e reparos 19.256 16.654 19.304 16.659
Materiais de uso e consumo 13.609 13.212 13.882 13.420
Utilidades 15.213 11.871 15.766 12.314
Outros

2.594 2.052 2.713 2.059
Total dos custos das vendas e dos servicos prestados 1.491.682 1.383.711 1.530.383 1.409.897

I 30 DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Controladora Consolidado

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

(N3o auditado)

Despesas com pessoal e beneficios 54.493 53.759 55.955 55.435
Outras despesas gerais 23.551 16.698 24.266 17.508
Despesas com servicos e outros 28.731 20.376 29.686 20.893
Despesas com depreciacao e amortizacao 6.126 5.646 6.373 5.809
Total das despesas gerais e administrativas 112.901 96.479 116.280 99.645

As outras despesas gerais incluem provisao de indenizagoes trabalhistas, despesas com manutencao, telefone, materiais de escritério entre outras
despesas pulverizadas.

I 31 OUTRAS DESPESAS E RECEITAS

Controladora Consolidado

Outras despesas 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

(Nao auditado)
Taxas e emolumentos (6.599) (1.730) (6.598) (1.730)
Baixas de ativo imobilizado e de uso e consumo (2.219) (750) (2.219) (750)
Demais impostos, taxas e contribuices (2.087) (890) (2.121) (910)
Outros (1.561) (748) (1.577) (773)
Total de outras despesas (12.466) (4.118) (12.515) (4.163)
Outras receitas
Recuperacao de créditos fiscais (a) 21.086 - 21.086 -
Receita com administracao de espacos 6.639 558 6.639 558
Outras 1.431 24 1.431 24
Total de outras receitas 29.156 582 29.156 582

(a) O Grupo obteve deciséo transitada em julgado no processo judicial n® 0025999-56.2006.4.03.6100 onde discutia a inconstitucionalidade da inclusao do ICMS na base
de célculo do PIS e COFINS, levantou os depdsitos judiciais realizados devidamente provisionados, gerando uma recuperacao de crédito conforme nota 23.
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32 RESULTADO FINANCEIRO LIiQUIDO

Controladora Consolidado

Receitas financeiras 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

(Nao auditado)
Juros/multa e outros - (REFIS/PEP-ICMS/IR-CS) 15.010 - 15.010 -
Juros ativos 7.191 2.862 7.191 2.862
Outras receitas financeiras 1.540 3.139 1.549 3.142
Rendimento com aplicacdes financeiras 876 1.745 876 1.745
Juros e multa - Parcelamento PERT - 1.953 - 1.953
Descontos obtidos - 507 - 507
Total de receitas financeiras 24.617 10.206 24.626 10.209
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (14.579) (11.929) (14.579) (11.929)
Tarifas bancarias (9.695) (869) (9.710) (904)
IOF e PIS/COFINS sobre receitas financeiras (4.866) (5.049) (4.881) (5.049)
Descontos concedidos (4.529) (3.619) (4.529) (3.619)
QOutros descontos (3.837) (3.549) (3.897) (3.549)
Outras despesas financeiras (1.715) (2.012) (1.878) (2.112)
Juros/multa de mora e outros (1.197) (2.042) (1.201) (2.042)
Juros e multa - Parcelamento PERT (503) (1.484) (503) (1.484)
Total de despesas financeiras (40.921) (30.553) (41.178) (30.688)
Total do resultado financeiro liquido (16.304) (20.347) (16.552) (20.479)

l 33 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

O imposto de renda e a contribuicao social estao conciliados para os valores registrados como despesa do exercicio, conforme segue:

Controladora Consolidado

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
(Nao auditado)
Lucro antes dos impostos 73.580 50.650 72.920 49.803
Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
Expectativa de despesa de IRPJ e CSLL de acordo com a aliquota vigente (25.017) (17.221) (24.793) (16.933)
Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferencas permanentes e IR fonte sobre JSCP:
Outras adicoes e exclusdes temporarias e permanentes (2.391) (742) (2.887) (1.306)
Imposto de renda e contribuicao social correntes (18.981) (16.841) (19.382) (16.802)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (Nota 15) (3.645) 362 (2.524) 1.175
Total da (despesa) com imposto de renda e contribuicao social (22.626) (16.479) (21.906) (15.627)
Aliquota efetiva combinada de imposto de renda e contribuicao social 31% 33% 30% 31%

l 34 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

O Grupo mantém operacdes com instrumentos financeiros nao derivativos. A Administracao desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais
e controles internos para assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. O Grupo nao efetua aplicacoes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros
ativos de risco. Os resultados obtidos com essas operacdes estao condizentes com as politicas e estratégias definidas pela Administracdo do Grupo.

a. Classificacao e valor justo dos instrumentos financeiros

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo.
N&o existem outros instrumentos financeiros classificados em outras categorias além das informadas abaixo:

Controladora

Caixa e equivalentes de caixa
O Grupo detinha caixa e equivalentes de caixa de R$ 36.468 na controladora e R$ 36.783 no consolidado em 31 de dezembro de 2018 (em 2017: R$ 24.969 na
controladora e 25.708 no consolidado (ndo auditado)). Caixa e equivalentes de caixa sao mantidos com bancos e instituicdo financeira, os quais possuem rating
entre AA- e AA+, assim como os derivativos contratados (nota explicativa 6).
(iii) Risco de liquidez
£ o risco em que o Grupo ird encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacoes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a
vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na administracdo de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente
para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo do
Grupo que trabalha fortemente na reviséo de seus contratos, visando a reajustes necessarios e renegociando dividas para melhorar seus indices financeiros.
O Grupo busca manter o nivel de seu caixa e equivalentes de caixa altamente negociavel a um montante em excesso as saidas de caixa sobre passivos financeiros (outros
que nao “fornecedores”) para os proximos 60 dias.
O Grupo monitora também o nivel esperado de entradas de fluxos de caixa proveniente do “Contas a receber de clientes e outros recebiveis” em conjunto com
as saidas esperadas de caixa relacionadas a “Fornecedores e outras contas a pagar”. Em 31 de dezembro de 2018, os fluxos de caixa esperados provenientes do
“Contas a receber de clientes” com vencimento dentro de dois meses foram de R$ 185.443 na controladora e de R$ 191.210 no consolidado. Isso exclui o
potencial impacto de circunstancias extremas que ndo podem ser razoavelmente previstas, tais como desastres naturais. Abaixo os saldos expostos ao risco de
liquidez em 31 de dezembro de 2018:

Controladora

Passivos Fluxode caixa Até1ano Del1a3anos De3a5anos Maisqueb5anos
Instrumentos financeiros de hedge 3.51 1.270 2.243 - -
Fornecedores 121.307 121.307 - - -
Fornecedores risco sacado 48.216 48216 - - -
Financiamentos e empréstimos 123.539 60.548 62.991 - -
Dividendos a pagar 24.564 24.564 - - -
Mutuo a pagar 1.812 - 1.812 - -
Outras contas a pagar 9.432 9.432 - - -

332.383 265.337 67.046 - -
Consolidado

Passivos Fluxode caixa Até1ano Dela3anos De3a5anos Maisqueb5anos
Instrumentos financeiros de hedge 3.513 1.270 43 - -
Fornecedores 127.080 127.080 - - -
Fornecedores risco sacado 48.216 48.216 - - -
Financiamentos e empréstimos 123.539 60.548 62.991 - -
Dividendos a pagar 24.564 24.564 - - -
Mdutuo a pagar - - - - -
Outras contas a pagar 10.051 10.023 28 - -

336.963 271.701 65.262 - -

(iv) Risco de mercado

Decorre da possibilidade da exposicédo ao risco do Grupo incorrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilacdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e
passivos financeiros. Visando a mitigacao desse tipo de risco, o Grupo busca diversificar a captacao de recursos em termos de taxas prefixadas ou pos-fixadas.
Risco de mercado é o risco que alteracoes nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio e taxas de juros, irdo afetar os ganhos do Grupo ou o valor de
suas participacdes em instrumentos financeiros.

Risco a taxas de juros

O Grupo adota como politica garantir que sua exposicdo a taxa de juros seja com base em uma taxa de juros prefixada. Isso é atingido em parte pela contratacao
de instrumentos com taxas prefixadas e em parte pela tomada de empréstimos a taxas pés-fixadas, com a utilizacdo de swaps de taxas de juros como hedges de
variacao no fluxo de caixa atribufvel a mudancas na taxa de juros.

O Grupo estipula a existéncia de uma relacao econémica entre o instrumento de hedge e o item objeto de hedge com base na taxa de juros referencial, prazos de
pagamento, datas de reprecificacdo e de vencimento e os valores nominais ou referenciais.

Andlise de sensibilidade de variacées nas taxas de juros

O Grupo esta sujeita a riscos e oscilacdes de taxas de juros em seus empréstimos e juros ativos sobre aplicacoes financeiras. Em consonancia com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil, o Grupo realizou anélise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instrumentos financeiros estao expostos. Abaixo sao considerados

Hierarquia de Valor contabil Valor justo trés cendrios de taxas de juros para os empréstimos com os respectivos impactos nos resultados. Esses cendrios foram definidos com base na expectativa da
valor justo  31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 Administracao para as variacoes das taxas de juros dos respectivos contratos sujeitos a esses riscos. As praticas contabeis adotadas no Brasil determinaram que fossem
(Nao auditado)  apresentados mais dois cenarios, sendo apresentados neste caso cenarios com deterioracao e apreciagao das taxas em 25% e 50% da variavel do risco considerado,
Ativo além dos cenarios provaveis.
Valor justo por meio do resultado (i) Cenario Provavel: ex ; ; s ; 5 ; inci 3 ; ach
) A . : expectativa da Administracéo de deterioracao de cada fator de risco principal de cada transacao. O Grupo se baseia em projecoes divulgadas
\Crg‘t;:rgeemos financeiros de hedge Nivel 2 2.715 668 2.715 668 pelo Banco Central do Brasil (BACEN) para definir seu cenario provavel: Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicacdes financeiras foi
quivalentes de caixa Nivel 2 36.468 24.969 36.468 24.969 _ T o -~ ! o X "
Custo amortizado obtida a projecao do indice CDI para os proximos 12 meses, cuja média foi de 6,39% (9,93% em 2017); A partir dos fatores expostos acima, foram calculadas as
Contas a receber de clientes e ativos de contrato 220.421 192.325 220.421 192.325  variacoes dos cenarios adverso e remoto.
Empréstimos a receber Nivel 2 1.098 448 1.098 448  (ii) Cenario Adverso: deterioracdo/apreciacao de 25% no fator de risco principal de cada transacédo em relacao ao nivel verificado em 31 de dezembro de 2018.
Outras contas a receber Nivel 2 21.238 17.872 21.238 17.872  (iii) Cenario Remoto: deterioracio/apreciacio de 50% no fator de risco principal de cada transacao em relacao ao nivel verificado em 31 de dezembro de 2018.
Passi 281.940 236.282 281.940 236282 para cada cenario foi calculada a despesa e a receita financeira bruta ndo levando em consideracao incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos de cada
ngglrvj(:lsto por meio do resultado contrato. A data-base utilizada foi 31 de dezembro de 2018, projetando os indices para um ano e verificando a sua sensibilidade em cada cenério.
Instrumentos financeiros hedge Nivel 2 3.513 1.035 3.513 1.035 Em 31 de dezembro de 2018
Passivos pelo custo amortizado Controladora e Consolidado
Eomecegores ) g 1‘21;;% ggggg 1%;3% %gggg Fator de risco taxa de juros - Empréstimos Deterioracio Apreciacio
ornecedores risco sacado : . . . ari 2ri ari ari 2ri
Financiamentos e empréstimos Nivel 2 123539 96.912 126.165 99272 Exposicio sobre Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario
Dividendos a pagar Nivel 2 24.564 12.500 24.564 12.500 Ri pE 690 5 Provavel (i) Ad i R i Ad i) R
Mdtuo a pagar Nivel 2 1812 - 1812 - isco mpréstimos Provave om verso ogul emoto (;u) verso o(u) emoto :u
Qutras contas a pagar - Contraprestagao contingente Nivel 2 437 1.265 437 1.265 ~ (6,69%) (5,02%) (3,35%) (8,36%) (10,04%)
Outras contas a pagar Nivel 2 8.995 7.856 8.995 7.949 Reducdo/aumento
332.383 276.762 335.009 279.215 da taxa de juros (CDI) 123.539 8.264 6.198 4.132 10.331 12.397
Consolidado Efeito no resultado (aumento/reducao) - - (2.066) (4.132) 2.066 4.132
Hierarquia de Valor contabil Valor justo Controladora e Consolidado
valor justo  31/12/2018  31/12/2017  31/12/2018 _31/12/2017  Fator de risco taxa de juros - Aplicacdes financeiras Deterioracdo Apreciacdo
Ati (N&o auditado) Exposi¢io sobre Cenario Cenario Cenari Cenari Cenario
Vo . Risco _Aplicacdes financeiras Provavel (i) Adverso (ii) Remoto (iii) Adverso (i) Remoto (iii)
Valor justo por meio do resultado 6.69% 5 02% 3.359% 3 .369% 10,08%
Instrumentos financeiros de hedge Nivel 2 2.715 668 2.715 668 _ (6,69%) (5,02%) (3,35%) (8,36%) (10,04%)
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 36.783 25.708 36.783 25.708 Redugao_/aumento
Custo amortizado da taxa de juros (CDI) 32.893 2.201 1.650 1.100 2.751 3.301
Contas a receber de clientes 229.404 199.500 229.404 199.500  Efeito no resultado (aumento/reducéo) - - (550) (1.100) 550 1.100
Empréstimos a receber Nivel 2 1.098 243 1.098 243
Outras contas a receber Nivel 2 21.441 18.015 21.441 18.015 EmM 31 de dezembro de 2017 _
291.441 244.134 291.441 244.134 Controladora e Consolidado
Passivo Fator de risco taxa de juros - Empréstimos Deterioracao Apreciacao
Valor justo por meio do resultado . Exposicdo sobre Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario
Instrumentos financeiros hedge Nivel 2 3.513 1.035 3.513 1.035 Risco Empréstimos Provavel (i) _Adverso (i) Remoto (iii) Adverso (i) Remoto (iii)
Passivos pelo custo amortizado (9,93%) (7,45%) (4,97%) (12,41%) (14,90%)
Fornecedores 127.080 122.412 127.080 122.412 Reducio/aumento da ! ! ’ ’ ’
Fornecedores risco sacado 48216 38.808 48.216 38.808 < -
Financiamentos e empréstimos Nivel 2 123.539 96.912 126.165 99.272 ) taxa de juros (CDI) 96.912 9.623 7.217 4811 12.029 14.435
Dividendos a pagar Nivel 2 24564 12.500 24564 12.500 Efeito no resultado (aumento/reducéo) - - (2.406) (4.812) 2.406 4.812
Mutuo a pagar Nivel 2 - - - - Controladora e Consolidado
Outras contas a pagar - Contraprestacao contingente Nivel 2 437 1.265 437 1.265  Fator de risco taxa de juros - Aplicagdes financeiras Deterioracio Apreciacio
Outras contas a pagar Nivel 2 % ﬁ ﬁ % Exposicio sobre Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario
. o o _ . - * = 2 - = Risco _Aplicacdes financeiras Provavel (i) _Adverso (i) Remoto (iii) Adverso (i) _Remoto (iii)
De acordo com as disposicoes transitorias do CPC 46 - Mensuracao do valor justo, o Grupo aplicou as novas medidas de mensuracao do valor justo de forma (9,93%) (7.45%) (4,97%) (12,41%) (14,90%)
prospectiva e as mudangas nao tiveram impacto significativo nas mensuracoes dos ativos e passivos do Grupo. Reducio/aumento da ’ ’ ’ ’ ’
Os instrumentos financeiros significativos como o caixa e equivalentes de caixa, o contas a receber de clientes, o mutuo a receber e o contas a pagar para tara de | (D) 16.718 3266 2450 1633 2,083 4.899
fornecedores j& estavam proximos de seus respectivos valores de mercado. . taxa de Juros - - - ; - .
b. Gerenciamento dos riscos financeiros Efeito no resultado (aumento/reducao) - - (817) (1.633) 817 1.633

O Grupo possui exposicao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:
* Risco de crédito
 Risco de liquidez
e Risco de mercado
(i) Estrutura de gerenciamento de risco
As politicas de gerenciamento de risco do Grupo sao estabelecidas para identificar e analisar os riscos aos quais 0 Grupo estéa exposto para definir limites e controles
de riscos apropriados e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sao revisados frequentemente para refletir
mudancas nas condicdes de mercado e nas atividades do Grupo. Esta, através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, objetiva
desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual todos os empregados entendem os seus papéis e obrigacoes.
(ii) Risco de crédito
Risco de crédito é o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas
obrigacoes contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros do Grupo.
Os valores contabeis dos ativos financeiros e ativos de contrato representam a exposicao maxima do crédito.
As perdas por reducao ao valor recuperavel sobre ativos financeiros e de contrato reconhecidas no resultado estdo demonstradas na nota explicativa 11.
Contas a receber e ativos de contrato
A exposicao do Grupo ao risco de crédito é influenciada principalmente pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Contudo, a Administracdo também considera
os fatores que podem influenciar o risco de crédito da sua base de clientes, incluindo o risco de ndo pagamento da industria e do pais no qual o cliente opera.
O Grupo estabeleceu uma politica de crédito na qual cada novo cliente é analisado individualmente quanto a sua condicao financeira antes de o Grupo apresentar
uma proposta para elaboracao de contrato e termos de pagamento. A revisao efetuada pelo Grupo inclui a avaliagéo de ratings externos, quando disponiveis,
demonstracdes financeiras, informagdes da industria, e, em alguns casos, referéncias bancarias. Limites de crédito sao estabelecidos para cada cliente e sao
revisados a cada renovacao contratual.
O Grupo limita a sua exposicao ao risco de crédito de contas a receber, estabelecendo um prazo maximo de pagamento de 1 més baseado nos servicos mensais
prestados.
O Grupo possui uma taxa de retencdo de mais de 95% e historicamente apresenta niveis muito baixos de clientes com problemas de recuperacéo.
No monitoramento do risco de crédito, os clientes sao agrupados de acordo com suas caracteristicas de crédito, incluindo sua area geografica, indUstria, histdrico
de negociacdo com o Grupo, e existéncia de dificuldades financeiras no passado.
O Grupo nao exige garantias com relacéo a contas a receber de clientes e outros recebiveis. O Grupo néo tem contas a receber de clientes e ativos de contrato
para os quais nenhuma provisao de perda é reconhecida por causa da garantia.
Em |31 de deze(r‘?bro de 2018, a exposicao maxima ao risco de crédito para contas a receber e a metodologia das taxas de perda estdo demonstrados na nota
explicativa n°® 8().
As taxas de perda sao baseadas na experiéncia real de perda de crédito verificada nos Gltimos anos. Essas taxas foram multiplicadas por fatores de escala para
refletir as diferencas entre as condices econdmicas durante o periodo em que os dados histéricos foram coletados, as condicoes atuais e a visao do Grupo sobre
as condicdes economicas ao longo da vida esperada dos recebiveis.
A carteira de cliente do Grupo ¢ bastante pulverizada, e em 31 de dezembro de 2018 o maior cliente representa 5% do faturamento total do Grupo.
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a exposicdo maxima ao risco de crédito por tipo de contraparte foi:

Controladora

Ativo 31/12/2018 31/12/2017
Instrumentos financeiros de hedge (circulante e nao circulante) 2.715 668
Caixa e equivalentes de caixa 36.468 24.969
Contas a receber de clientes 220.421 192.325
Outros investimentos (precatérios) 2.868 6.378
Empréstimos a receber 1.098 448
QOutras contas a receber (circulante e nao circulante) 21.238 17.872

284.808 242.660

Consolidado

Ativo 31/12/2018 31/12/2017
Instrumentos financeiros de hedge (circulante e nao circulante) 715 668
Caixa e equivalentes de caixa 36.783 25.708
Contas a receber de clientes 229.404 199.500
Outros investimentos (precatorios) 2.868 6.378
Empréstimos a receber 1.098 243
Outras contas a receber (circulante e nao circulante) 21.440 18.015

294.308 __ 250.512

A Administracdo do Grupo nao identificou risco de créditos nos demais instrumentos financeiros ativos.
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Os demais empréstimos estao atrelados a taxas prefixadas, ndo expostas a oscilacoes.

Hedge de fluxo de caixa envolvendo as operacées de divida em dolar da Companhia

O Grupo adota uma estrutura de hedge accounting de fluxo de caixa que consiste na cobertura de suas dividas em délar norte-americano - USD, contra o risco
cambial de flutuacdo de taxa de cdmbio USD versus BRL, usando como instrumento de cobertura instrumentos financeiros derivativos swap, em valores e
vencimentos equivalentes.

Abaixo estd demonstrada a relacdo de hedge designada para hedge accounting:

Objeto de hedge Instrumento de
31ded bro de 2018 - Divida hedge - Swa
Data de Data c_;e Risco Valor-base Valor-base - Efeito no PL
Contraparte inicio Vencimento inicio Vencimento _ Exposicdo _ protegido _ - Objeto Instrumento MtM Curva 31/12/2018
A Cam%ial A Cambial
Citibank 26/10/2018 26/02/2021 26/10/2018 26/02/2021 USD + Spread USD + Spread 20.000 20.000 232 182 50
A Cambial A Cambial
Citibank 26/10/2018 29/10/2021 26/10/2018 29/10/2021 USD + Spread USD + Spread 20.047 20.047 609 799 (190)
A Cambial A Cambial
Citibank 26/10/2018 06/10/2020 26/10/2018 06/10/2020 USD + Spread USD + Spread 18.500 18.500 386 766 (380)
A Cambial A Cambial
Bradesco 13/12/2016  27/11/2019 13/12/2016 27/11/2019 USD + Spread USD + Spread 19.425 19.425 673 789 (116)
A Cambial A Cambial
Itat 13/06/2018 14/06/2021 13/06/2018 14/06/2021 USD + Spread USD + Spread 16.929 16.929 815 977 _ (162)
2715 3513 (798)
Objeto de hedge Instrumento de
31 de dezembro de 2017 - Divida hedge - Swa,
Data de e Risco Valor-base - Valor-base - Efeito no PL
Contraparte inicio Vencimento o Vencimento __Exposi éol Qrotengo‘ Objeto Instrumento MtM Curva 31/12/2017
A Cambial A Cambial
Daycoval 31/07/2015 16/07/2018 31/07/2015 16/07/2018 USD + Spread USD + Spread 16.768 16.768 - 36 36
A Cambial A Cambial
Citibank 06/11/2017 06/11/2020 06/11/2017 06/11/2020 USD + Spread USD + Spread 22.869 22.869 (180) (113) (293)
A Cambial A Cambial
Bradesco 13/12/2016  27/11/2019 13/12/2016  27/11/2019 USD + Spread USD + Spread 16.929 16.929 (464) _ 354 (110,

(644) 277 (367)
O hedge accounting esta classificado, em 31 de dezembro de 2018, da seguinte forma:
Consolidado

31/12/2018 31/12/2017

(Nao auditado)

Ativo circulante 1.644 668
Ativo néo circulante 1.071 -
2.715 668

Passivo circulante 1.270 -
Passivo nao circulante 2.243 1.035
3.513 1.035

Valor liquido (798) (367)

A parcela efetiva da variacédo no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de fluxo de caixa, e nao liquidada, bem como a variacdo cambial
dos instrumentos de hedge nao derivativos é reconhecida no patriménio liquido como “Ajustes de avaliacdo patrimonial”. Esta parcela é realizada quando da
eliminacéo do risco para o qual os instrumentos de hedge foram designados. Quando da liquidacdo dos instrumentos financeiros, os ganhos e as perdas
previamente diferidos em outros resultados abrangentes sao transferidos para o resultado.

Anélise de sensibilidade - Cd&mbio

Considerando que as exposicoes em moeda estrangeiras estdo 100% protegidas por meio de operacoes de swaps, quaisquer cenarios de estresse da moeda

correspondente nao representariam nenhum impacto significativo no resultado da Companhia.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Conselheiros e Diretores da

maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,

Sapore S.A.

Campinas - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Sapore S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial
em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras
informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Sapore S.A. em 31 de dezembro de 2018, o desempenho individual e consolidado de suas
operacoes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Outros assuntos

Exercicio anterior ndo auditado

Chamamos a atencao para o fato de que ndo examinamos o balanco patrimonial consolidado da
Companhia em 31 de dezembro de 2017 e as demonstracdes consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data,
ou de quaisquer notas explicativas relacionadas e, consequentemente, ndo expressamos uma opiniao
sobre eles.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e
o relatério dos auditores

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagoes que compreendem o Relatério
da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatorio da
Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade ¢ a de ler o Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo pelas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
A administracao é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel pela
avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracdo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas
ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, est&o livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel
de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢oes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracées financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccéo de distorcao relevante resultante de fraude é

conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre
a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

- Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

- Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou
condicdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusées estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a nao mais se manterem em
continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragoes financeiras, inclusive as
divulgagoes e se as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacées financeiras das entidades
ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e desempenho da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Campinas, 15 de abril de 2019
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