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ABEIRADORIOTEJO, EM
UMA TARDE FRIA DE TERCA-
FEIRA, MILHARES DE
PESSOAS DE DIFERENTES

NACIONALIDADES
ENFRENTAVAM O VENTO
CORTANTEE FILAS
QUILOMETRICAS PARA

CONQUISTAREM UMA

ENTRE AS MAIS DE
12 MIL CADEIRAS DA ALTICE
ARENA, EM LISBOA.

.




A atracio principal da
@ noite nao era nenhum dos
musicos internacionais
@ ® que fazem parte da

programacao do local

durante todo o ano. A
expectativa da plateia
era por celebridades um
- tanto Incomuns: 0 maior
® bilionario do mercado de

B
a

criptomoedas do mundo,
Changpeng Zhao, CEO da
Binance, a vice-presidente

de iniciativas ambientais
da Apple, Lisa Jackson, e

. o CEO do Web Summit,
@® Paddy Cosgrave, além do

principal nome daquele

EPOCA NEGOCIOS
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dia, a primeira-ministra da
@ Ucrania, Olena Zelenska.
LLogo na primeira noite, 0S
© _ astros do palco principal
® do Web Summit de
2022 deram o tom de
alguns dos debates que

atravessaram essa edicao
da conferéncia. Zelenska,

P,

por exemplo, lembrou
que a tecnologia pode ser
usada tanto para construir

solucdes coletivas, quanto
para destrui-las - e o
ecossistema de inovacao
deve favorecer sempre

a primeira opcao. “A

tecnologia deve trabalhar
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a tavor da humanidade, e

@ nao contra ela”, atirmou.

Parte dos debates mais
© _ relevantes que marcaram

o Web Summit estao |

neste e-book. O evento
de abertura foi também o

aguardado momento de
] celebracio pelo retorno
® a normalidade da maior

B
a

conferéncia de tecnologia
e inovacao do mundo, que

ainda estava em regime
de pausa forcada por

causa do impacto das

. restricoes relacionadas
® a covid-19. Além de
Cosgrave, o CEO do Web
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Summit, 0 primeiro-
ministro portugues,
Antonio Costa, e o

@ ® prefeito de Lisboa, Carlos

Moedas, comemoraram
a volta do evento em
sua capacidade total. O
formato da conferéncia
continua parecido com
o dos ultimos sete anos.
De tforma simultanea,
um megapalco principal
e mais de duas dezenas
de espacos paralelos
foram acompanhados
por milhares de pessoas
com mesas e debates

divididos em temas como




Saa$, futuro da saude,
@ financas descentralizadas,
tendéncias para o trabalho

@ e Weba3. Cinco pavilhdes
| .
abrigaram centenas de

estandes de startups e
empresas, que dividiram
a atencdo de investidores,
’ possivels parceiros e
P Ccuriosos. “As pessoas

B
a

querem estar cara a cara
com outras pessoas”.

A explicacdo de Artur
Pereira, VP e country
manager do Web Summit,
. pode soar obvia, mas talvez

@ scjaa que melhor sintetize

as razoes pelas quais a

EPOCA NEGOCIOS
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mega conferéncia continue
@ atraindo o fiel publico
disposto a encarar longas
©® _ horas de deslocamento

a cada edicdo. Nem o

metaverso, 0S gemeos
digitais, o streaming,
a realidade virtual, ou
10 qualquer outra tecnologia
® desenvolvida nesse tempo,

B
a

foi suficiente para diminuir
o impeto do ecossistema
em se reunir em Lisboa

durante os quatro dias
em que acontecem o
. encontro. E os numeros

mostram isso. Depois de

um hiato imposto pela
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pandemia de coronavirus,
@ com uma edicao online
e outra com capacidade

©®  reduzida, o Web Summit

retornou com tolego total

em 2022 e uma série de
recordes. Houve presenca

inedita de participantes
1] (71 mil), de startups (2,3
® mil), de speakers (mais de

B
a

1 mil), de parceiros (330
empresas) e de espaco
dedicado aos palcos,

estandes e pavilhoes (204
mil metros quadrados).
“Fo1 uma recuperacao

extraordinaria: saimos do

estagio de ‘quase morte’
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para o nosso melhor ano”, ®
@ disse, em comunicado,
o CEO do Web Summit.
@ O que os numeros nao

mostram € que, por tras |

de todos os superlativos,

ha a experiéncia da

singularidade. Para cada
17 ume cada uma que esteve
o ™ Altice Arena durante

B
a

a primeira semana de
novembro, existe uma

historia a ser contada sobre
conexoes estabelecidas,

insights captados,
. retlexdes aprofundadas,

o negocios fechados ou

parcerias iniciadas.




Para além das vivéncias

@ individuais, presente
em uma multiplicidade

@ de pessoas, empresas,

existe ainda a Historia
coletiva. Aquela que
atravessa a todos, de uma
forma ou de outra, e que
esteve em debate diante
dos palcos e pavilhoes.
Uma Historia em

transformacao que aponta
para tendéncias de uma
internet descentralizada,
para fronteiras fluidas

entre o virtual e o tisico,

para a urgéncia da alianca

EPOCA NEGOCIOS

paises, startups e oradores,
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entre o digital e o verde,

@ e para o imperativo de

que as transformacoes da
©®  tecnologia tenham, cada

vez mais, as pessoas como |

centro. Captar tudo que

se fez presente nos quatro

dias de conferéncia é
uma missao desafiadora.
Neste e-book especial,
mostramos uma parte de
todas as particularidades

que moldaram o Web
Summit 2022 a partir

do olhar de inovadores
brasileiros que estiveram

na conferéncia. Seja

sobre como Lisboa se
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transformou em um centro

@ de inovacdo para o mundo

(e 0 que o Brasil pode
@  aprender com isso), seja

sobre como a fabrica de |

atencao que e a internet

pode despertar o melhor

e o0 pior das pessoas, ou
sobre porque, afinal, a
cereja do bolo do evento
pode estar fora dele - nos
jantares, nas conversas

€ nas programacoes
paralelas. Do encontro,

saem tambem algumas
das analises que auxiliam

na compreensao sobre

os rumos da coletividade




humana diante da

tecnologia. Por exemplo,
com o olhar para o papel
@ da inovacdo diante da

obrigacdo das empresas
de se tornarem mais

sustentaveis. Ou uma
retlexdo sobre o que sera o
dinheiro do amanha3, com
as criptomoedas e a Web3.
® Mesmo que o encontro
. fisico seja, ainda, a forma
inescapavel para a conexao

a

entre individuos, que
os textos aqui pincados
. possam ser uma ponte
® entre Lisboa, vocé e o

futuro.
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NENHUMA
[EMPRESA,
SOZINHA,
CONSEGUIRA

CONSTRUIRO
METAVERSO

NAOMI GLEIT
| IDER DE PRODUTOS DA META
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Depois de um rebranding e
de bilhoes investidos, os planos
da Meta, antiga Facebook, para
0 metaverso — concelto que
dominou as discussoes sobre
inovacao e tecnologia em 2022
— continuam cercados pela
desconfianca de investidores
e usuarios. Com o uso de
dispositivos digitais, o metaverso
¢ uma espécie de mundo virtual
que replica a realidade e permite
as pessoas terem experiencias
que misturam o fisico e o digital.
Para os proximos anos, 0s passos
seguintes das nossas interacoes

virtuais vao acontecer com ou

sem a Meta.




WEB SUMMIT 2022 EPOCA NEGOCIOS

/U

A logica é que, para que o
metaverso funcione, ele precisa
se desenvolver como um coletivo
virtual, e a infraestrutura
central devera ser criada por
varias empresas conectadas. A
principal executiva de produtos
da Meta, Naomi Gleit, concorda
com a esséncia independente e
livre do metaverso. “O metaverso
nao depende do investimento da
Meta”, disse a executiva durante
o Web Summit. Gleit destacou
que a evolucao da tecnologia
deve acontecer dentro da

logica da Web3, ou seja, com

descentralizacio e autonomia.
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________
el 1

NOVA ONDA DE
ESCASSEZ DE
TALENTOS

BRAD SMITH
PRESIDENTE DA MICROSOFT
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“O combate a crise climatica
sera a coisa mais dificil que
a humanidade ja enfrentou”,
afirma Brad Smith, presidente
da Microsoft. Em uma corrida
contra o tempo, as empresas
vao precisar cada vez mais
da tecnologia, em especial da
inteligéncia artificial. Para
Smith, a crise climatica tambem
Ira gerar uma nova escassez
de talentos: a de profissionais
aptos para os empregos verdes.
“Se vocés acordarem e se
sentirem um tanto ansiosos, €

justiticavel”.
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Para as empresas, a falta de
mao de obra sera apenas mais
um dos problemas atrelados a
crise climatica. As corporacoes
precisam se tornar net zero até
2050, e muitas das principais
companhias sdo as grandes
responsaveis pelas emissoes de
gases de efeito estuta. A falta de
talentos pode acontecer por duas
vias: a primeira, como destacado
pelo presidente da Microsoft, é
a inexisténcia de profissionais
qualificados para os empregos
relacionados as novas demandas
ambientais e climaticas.
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A segunda ¢ pela propria falta
de interesse das geracdes mais
jovens: se a empresa nao tiver
seu proposito bem definido e
promover uma transformacao
verdadeira internamente, 0s
profissionais do futuro nao
vao querer dedicar suas horas

7/ de trabalho as marcas que
perpetuam as acoes responsaveis
pela crise climatica.
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JULIA GOLDIN
DIRETORA GLOBA
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A transicdo da Web 2.0
para Web 3.0 deve levar em
consideracio todos os publicos
- inclusive as criancas, defende
Julia Goldin, diretora global
de produtos e marketing do
Grupo Lego. “Isso € muito
importante, porque a web 2.0
nao foi projetada para elas”,
disse. A Lego tem trabalhado
para criar uma experiencia no
metaverso que seja segura para
0S pequenos. A empresa espera
inspirar a industria de tecnologia
a empregar essa abordagem.
De forma geral, a Web
3.0, vista como a evolucao

da internet, esta sendo
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desenvolvida para garantir mais
transparéncia e horizontalidade
nas relacoes online, inclusive
para ajudar a redistribuir o valor
gerado para quem cria conteudo
nas plataformas digitais. A

ideia é redefinir a propriedade
dos dados disponibilizados

na internet. Com o uso

de tecnologias como a do
blockchain, por exemplo, cada
individuo tera mais controle
sobre os seus dados e vai poder
ser recompensado pelo uso das

suas informacoes.
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I S AUDE MENTAL
B SERA UM TEMA
ESTRATEGICO

RUSSELL GLASS
CEO DO HEADSPACE




WEB SUMMIT 2022 EPOCA NEGOCIOS

/Y

Acabar com o estigma associado
a saude mental, promover acesso
a cuidados especializados e
viabilizar meios para que esses
cuidados sejam mais acessiveis.
Esses sdo trés pontos criticos
para que paises - e empresas —
possam lidar com a crise global
de saude mental, segundo o CEO
do HeadSpace, Russell Glass.
“As empresas estdo finalmente
percebendo a importancia da
saude mental. Dois tercos das
companhias ja tém o tema como
uma das principais preocupacoes
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para os proximos anos. Mas

ainda estamos longe do que
precisamos”, afirmou. Tecnologias
como a inteligéncia artificial vao
ajudar cada vez mais, inclusive

na prevencio de problemas.

No evento, uma conversa
entre Dame Wykes, Head da
Escola de Saude Mental e
Ciéncias Psicologicas no King’s
College London, e Ekaterina
Malievskaia, cofundadora do
Compass Pathways, revelou
um resultado surpreendente
sobre 0 uso de psicodélicos
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como terapia, a0 mesmo tempo
em que mostrou uma realidade
preocupante: houve 20% de
melhora em pacientes cronicos
que nao haviam apresentado
evolucdo com nenhum outro
tipo de terapia. No entanto,

ha uma ressalva: faltam dados
sobre tratamentos constantes
com psicodélicos, o que significa
que sera necessario investir em
pesquisa. Mas é inegavel que o
olhar para a saude mental tera
que ser cada vez mais presente.
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Ser inteligente vai além de
apenas reagir a situacoes que
se desenrolam a sua frente -
a inteligéncia também requer
a capacidade de analisar o
cenario e tomar uma decisao
antes que algo aconteca. No
mundo da inteligéncia artificial,
a Amazon esta construindo um
sistema que seja mais proativo.
“Queremos que a Alexa seja uma
conselheira e uma companhia,
nao apenas uma assistente”, diz
Rohit Prasad, cientista-chetfe da
Alexa. Um dos grandes desatios
é “ensinar” a inteligéncia
artificial a identificar as

emocoes e necessidades de seus
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usuarios. A empresa pretende
desenvolver solucdes para
que a Alexa esteja integrada
aos ambientes. “A ideia é que
ela se manifeste quando vocé
precisar e fique no background
quando nao for necessario.”
Durante o periodo de
isolamento social por causa
da pandemia de covid-19, por
exemplo, muitas pessoas ficaram
completamente sozinhas. A
Alexa, hoje assistente, podera
ser promovida ao cargo de
companheira. De acordo com
Prasad, alguns grupos sociais,
como idosos e criancas, ja

usam a Alexa apenas para
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conversar. Além disso, cerca

de 30% das interacdes com o
dispositivo sdo iniciadas sem um
comando explicito. Conforme a
inteligéncia artificial aprender

o lado emocional de cada
usuario individualmente, ela
sera capaz de ativar rotinas

mais complexas e desenvolver
conversas mais longas.
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O inicio da pandemia de
coronavirus demonstrou,
na pratica, a importancia de
ter conhecimento sobre o
proprio corpo e a saude. Com
hospitais lotados, as pessoas
que apresentavam sintomas
leves foram orientadas a esperar
em casa. Em meio ao medo e
as incertezas, as compras de
dispositivos como oximetros
dispararam. A tendéncia é que
0 acesso ao conhecimento sobre
a saude seja cada vez maior.
“Queremos que as pessoas
tenham informacao sobre os seus
corpos, sem precisar estudar

medicina para isso”, diz Sumbul
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Desai, VP de Saude da Apple.
Mas o cuidado com o corpo
nao deve se tornar prioridade das
pessoas somente em momentos
de urgéncia. A empresa tem
feito investimentos bilionarios
no desenvolvimento de apps
e wearables. A executiva
argumenta que as tecnologias
para o bem-estar desenvolvidas
pelas big techs irdo democratizar
a medicina e se tornar aliadas
do sistema de saude tradicional.
“Estamos construindo um sistema
de saude holistico, que fornece
monitoramento constante,
insights mais profundos e, com

eles, paz de espirito”, disse Desali.
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Os relogios que medem
batimentos cardiacos e
monitoram inconstancias, por
exemplo, se tornaram verdadeiras
plataformas de monitoramento
de padroes do corpo. Esses
gadgets tém cada vez mais
funcoes, como acompanhamento
do sono, do ciclo menstrual
e da saude mental. Com a
tecnologia como aliada, a
informacao sera um recurso
essencial para uma vida mais
saudavel, equilibrada e longeva.
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WS AERADO
>4 CONTEUDO
GRATUITO PODE
ESTAR PERTO
DO FIM

AMRAPALI GAN
CEO DO ONLYFANS
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As redes sociais que
interferem nas relacoes
romanticas e afetivas tendem a
causar controversia e a mudar
ideias preexistentes sobre
o comportamento humano
— quando o tema envolve o
universo erotico, o choque
Al  derealidades € maior ainda.
O exemplo mais recente que
gerou esse tipo de reacio foi
o OnlyFans, que demonstrou
ser muito mais do que uma
plataforma de conteudo
adulto. Mais do que oferecer
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fotos erotizadas, o formato
de monetizacao direta para
creators veio para ficar. Esses
foram os principais pontos
defendidos por Amrapali Gan,
CEO do OnlyFans, durante
o Web Summit. “Nosso
mantra € que sO ganhamos
dinheiro se quem gera o
conteudo também ganhar.”
Com 2 milhoes de criadores
e 170 milhoes de usuarios em
cem paises, a plataforma rendeu
US$ 3,86 bilhoes aos creators
no ano passado. Além disso,
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Gan defendeu que o ambiente
nao é apenas para criadores de
conteudo adulto. Ela afirmou
que qualquer influenciador pode
se cadastrar na plataforma e
rentabilizar com a producio de
materiais para a internet. “E um
lugar seguro para monetizar
conteudo. Os criadores ganham
80% de tudo o que conseguem
na plataforma”, disse ela.
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nr
A TECNOLDGIA
TERA DE
AVANCAR JUNTO
COM UM EXAME

DE CONSCIENCIA

OLENA ZELENSKA
PRIMEIRA-DAMA DA UCRANIA
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Na primeira noite do Web
Summit, a Altice Arena toi
tomada pelo azul e amarelo da
bandeira ucraniana. O recado
que mais ressoou na abertura do
evento veio de Olena Zelenska,
primeira-dama da Ucrania.

Ela lembrou do lado mais
brutal do uso da tecnologia -
como os ataques cibernéticos

e o bombardeio por drones de
ultima geracdo patrocinados
pela Russia. Olena fez um apelo
para que a inovacdo seja usada

para salvar vidas, e ndo para
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destrui-las. “A tecnologia deve
trabalhar a favor da humanidade,
e ndo contra ela.”

A0 mesmo tempo em que
Olena ressaltou como as
intencdes da Russia resultaram
em um mau uso da tecnologia,

a primeira-dama defendeu que
0S mesmos recursos podem ser
aplicados para reconstruir o

que foi destruido na Ucrania.
Desde o inicio do Web Summit,
um recado ecoou entre os
participantes: é sobre o encontro
entre as pessoas.
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“A tecnologia, de varias
maneiras, nos aproximou

por meio de midias sociais e
aplicativos de mensagens”, disse
ela. Agora, com tantos desafios
que precisam de avancos em
2023 — a guerra, a emergencia
climatica, o final da pandemia, o
aumento do custo de vida etc -,
é essencial que a tecnologia seja
empregada para solucionar as
diversas crises da humanidade.
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O WEB SUMMIT EM NUMEROS

€2

C ~
1296 342

STARTUPS PARCEIROS

ENTRE OS PARTICIPANTES,
O BRASIL FOI DESTAQUE:
ERA O 3° MAIOR PUBLICO
DO WEB SUMMIT 2022
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2%

DE MULHERES
ENTRE PARTICIPANTES

O FESTIVAL TEM ADOTADO INICIATIVAS DE DIVERSIDADE
PARA AUMENTAR A PRESENCA DE MULHERES ENTRE
PARTICIPANTES E SPEAKERS. ESTE ANO 30 MIL MULHERES

O WEB SUMMIT FOI DIVIDO EM

26 TRILHAS TEMATICAS AO LONGO
DE 17 PALCOS, COBRINDO DESDE
IA, SAAS E WEB3 ATE MUDANCAS
CLIMATICAS E MARKETING.COM O
APP DO EVENTO, O PUBLICO PODIA
FILTRAR OS TEMAS DE INTERESSE
DURANTE OS TRES DIAS DE
CONFERENCIA

ESTIVERAM NO EVENTO

PALCOS




O WEB SUMMIT EM NUMEROS

927 MIL
MENSAGENS ENVIADAS
NO APLICATIVO DO WEB SUMMIT

561.330
FOI O NUMERO DE CONEXOES FEITAS PELO APP

300 MIL
COPOS DE CAFE TOMADOS

27.586
MEDIA DIARIA DE PASSOS DADOS PELA STAFF DO WEB
SUMMIT DURANTE O EVENTO

11 MIL
PESSOAS ENVOLVIDAS NA ORGANIZACAO E REALIZACAO

1.620
NUMERO DE VEZES QUE O TELEFERICO PASSOU PELA ALTICE
ARENA

713
STANDS DE EXIBICAO

83
FOODTRUCKS

38
NUMERO DE HAPPY HOURS ACONTECENDO AO MESMO
TEMPO DURANTE O WEB SUMMIT






REPORTAGENS

TOQUE EM CIMA DA FOTO E TENHA ACESSO
A REPORTAGEM NO SITE DE EPOCA NEGOCIOS

RAIO-X DO WEB SUMMIT:
COMO STARTUPS,
MULTINACIONAIS E
EMPRESAS DE TECNOLOGIA
USAM O EVENTO PARA
FAZER NEGOCIOS

QUEM E PADDY COSGRAVE,
0 EMPRESARIO POR TRAS
DO WEB SUMMIT



https://epocanegocios.globo.com/especiais/web-summit/noticia/2022/11/quem-e-paddy-cosgrave-o-empresario-por-tras-do-web-summit.ghtml
https://epocanegocios.globo.com/especiais/web-summit/noticia/2022/11/raio-x-do-web-summit-como-startups-multinacionais-e-empresas-usam-o-evento-para-fazer-negocios.ghtml

REPORTAGENS

COMO O HUB CRIATIVO DO
BEATO PRETENDE ATRAIR
STARTUPS DETODOO
MUNDO PARA ANTIGA ZONA
INDUSTRIAL DE LISBOA

EM ECONOMIA ASSOLADA
PELA GUERRA, SETOR DE
TECNOLOGIA RESISTEE
CRESCE NA UCRANIA

0S PLANOS DO
DECENTRALAND PARA
APROXIMA SEMANA DE
MODA NO METAVERSO



https://epocanegocios.globo.com/especiais/web-summit/noticia/2022/11/os-planos-do-decentraland-para-a-proxima-semana-de-moda-no-metaverso.ghtml
https://epocanegocios.globo.com/economia/noticia/2022/11/em-economia-assolada-pela-guerra-setor-de-tecnologia-resiste-e-cresce-na-ucrania.ghtml
https://epocanegocios.globo.com/especiais/web-summit/noticia/2022/11/como-o-hub-criativo-do-beato-pretende-atrair-startups-de-todo-o-mundo-para-antiga-zona-industrial-de-lisboa.ghtml

REPORTAGENS

STARTUP ITALIANAUSAQ
METAVERSO PARA PLANTAR
MANJERICAO NO MAR

EXCLUSIVO: COMO O CEC
DA OPENSEA VE 0 FUTURO
DOS NFTS

WEB SUMMIT: PROPOSITO
E TRANSFORMAGAD
DIGITAL PRECISAM ANDAR
JUNTOS



https://epocanegocios.globo.com/especiais/web-summit/noticia/2022/11/web-summit-proposito-e-transformacao-digital-precisam-andar-juntos.ghtml
https://epocanegocios.globo.com/especiais/web-summit/noticia/2022/11/inverno-cripto-como-o-ceo-do-opensea-ve-o-futuro-dos-nfts.ghtml
https://epocanegocios.globo.com/especiais/web-summit/noticia/2022/11/startup-italiana-usa-o-metaverso-para-plantar-manjericao-no-mar.ghtml

REPORTAGENS

WEB SUMMIT: COMO FICA
A CULTURA DE INOVAGAO
NA CRISE DO VENTURE
CAPITAL

COMO O WEB SUMMITE
EVENTOS SEMELHANTES
PODEM AJUDAR A CRIAR
UMA ESTRATEGIA DE
INOVAGAO

COMO ENCONTRAR
MANEIRAS DE MONETIZAR
0 METAVERSO

SUSTENTABILIDADE FOI
PAUTA TRANSVERSAL NO
WEB SUMMIT 2022



https://epocanegocios.globo.com/especiais/web-summit/noticia/2022/11/live-traz-daniela-oliveira-head-de-inovacao-da-cyrela-direto-do-web-summit.ghtml
https://epocanegocios.globo.com/especiais/web-summit/noticia/2022/12/sustentabilidade-foi-pauta-transversal-no-web-summit-2022.ghtml


https://epocanegocios.globo.com/especiais/web-summit/noticia/2022/11/como-o-web-summit-e-eventos-semelhantes-contribuem-para-criar-uma-estrategia-de-inovacao.ghtml
https://epocanegocios.globo.com/especiais/web-summit/noticia/2022/11/web-summit-como-fica-a-cultura-de-inovacao-na-crise-do-venture-capital.ghtml




SPEAKERS PARA SEGUIR

PADDY COSGRAVE, SEBASTIEN BORGET,

CEO DO WEB SUMMIT CO-FUNDADOR E COO
DO THE SANDBOX

|

NAOMI GLEIT, CHANGPENG ZHAO,
LIDER DE PRODUTOS CO-FUNDADOR E CEO
DA META DA BINANCE



https://www.instagram.com/naomigleit/
https://www.instagram.com/changpengzhao/?hl=en
https://www.linkedin.com/in/paddycosgrave/?originalSubdomain=ie
https://www.linkedin.com/in/naomi-gleit/?trk=public_profile_browsemap
https://www.linkedin.com/in/borgetsebastien/
https://twitter.com/paddycosgrave?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor
https://twitter.com/borgetsebastien
https://twitter.com/cz_binance?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor

SPEAKERS PARA SEGUIR

KONDZILLA,
CEO DO ONLYFANS DIRETOR E PRODUTOR

LISA JACKSON, BRAD SMITH,
VICE-PRESIDENTE DE PRESIDENTE
POLITICAS AMBIENTAIS NA APPLE DA MICROSOFT



https://www.linkedin.com/in/amigan/
https://www.linkedin.com/in/bradsmi/
https://twitter.com/KondZilla?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor
https://twitter.com/BradSmi?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor
https://www.instagram.com/amrapali_gan/?hl=en
https://www.instagram.com/lisapjackson/?hl=en
https://www.instagram.com/kondzilla/?hl=en

SPEAKERS PARA SEGUIR

NICOLE MUNIZ, SANDY CARTER,
CEO DO YUGA LABS VICE-PRESIDENTE SENIOR DA
UNSTOPPABLE DOMAINS

CATHIE WOOD,

FUNDADOR E CEO
DA ARKINVEST



https://www.linkedin.com/in/nicolemuniz/
https://www.linkedin.com/in/catherinedwood/
https://www.linkedin.com/in/sandyacarter/
https://twitter.com/nicolemuniz?lang=en
https://twitter.com/CathieDWood?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor
https://twitter.com/sandy_carter?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor
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Jam
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WEB SUMMIT ABRE AS PORTAS PARAO FUTURO DA
|A, INOVACOES PRATICAS E CONTROLE DE CAPITAL

QUE TAL TROCAR O “"MINIMUM VIABLE
PRODUCT™ PELO "MAXIMUM FUCKING LOVE™?

6 3 PARA ALEM DA TECNOLOGIA: 0 FOCO DAS
EMPRESAS DEVE ESTAR NAS PESSOAS

AINTERNET E COMO ELA DESPERTA O JABBA
E 0 YODA QUE EXISTEM DENTRO DENOS

VOCE PODE ESTAR INOVANDO DA MANEIRA
ERRADA: VEJA TRES DICAS DO QUE FAZER

AVOZ DAEXPERIENCIA: COMO OS UNICORNIOS
REAGEM A ESCASSEZ DE RECURSOS

ESTRATEGIA DE MARCA: COMO SE
POSICIONAR NO WEB SUMMIT
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AINOVACAQ CORPORATIVA
NAOESTAMORTA

DE PERIFERIA EUROPEIA PARA CELEIRO DE TALENTOS:
PORTUGAL E EXEMPLO DE TRANSFORMAGAO DIGITAL

AS TENDENCIAS E TECNOLOGIAS EMERGENTES
QUE DEVEM IMPULSIONAR OS INVESTIMENTOS

0S DESAFIOS DA TRANSICAO ENERGETICA NA
CONSTRUCAO DE UM MUNDO MAIS SUSTENTAVEL

0 QUE O BRASIL PODE APRENDER
COMO WEB SUMMIT DE LISBOA

COMKONDZILLAE STARTUPS,
BRASIL E DESTAQUE NOWEB SUMMIT

OINEVITAVEL
FUTURO DO DINHEIRO

0 FUTURO DO TRABALHO NAO TEM
MORADA, MAS APONTA SUA DIRECAO

TECNOLOGIA ECHAVE NACONSTRUGAQ
DE EMPRESAS MAIS SUSTENTAVEIS
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WEB SUMMIT CONSOLIDOU ECOSSISTEMA
DE INOVACAO EM PORTUGAL

OMELHOR DO WEB SUMMIT
NAOESTA SOB A LUZ DOS PALCOS

AVERDADEIRA RIQUEZA
DO WEB SUMMIT

ASHEALTHTECHS
SERAQ AS PROXIMAS FINTECHS?

DICAS PARA APROVEITAR
0 WEB SUMMIT DOINICIO AO FIM

0S DESAFIOS DA HUMANIDADE SO SERAC
RESOLVIDOS SE TRABALHARMOS JUNTOS

DAS STARTUPS A CETICISMO DE CHOMSKY EM RELACAO
AIA:0S MELHORES MOMENTOS DO WEB SUMMIT

ONDE VOCE DECIFRA 0 FUTURO PARA PODER
PLANEJAR O CAMINHO QUANDO VOLTAR PARA CASA

E HORA DE REPENSAR COMO VIVEMOS E CONHECER 0S
EMPREENDEDORES QUE TRANSFORMAM O MUNDO
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AESCALADA VELOZ DA TRANSFORMAGAO
DIGITAL E OS HORIZONTES DA INOVACAC

DIVERSIDADE NO WEB SUMMIT: AFORGA
FEMININA PARA AINOVACAC

CRACHAS “CAEM”, CONEXOES SURGEM
E TROCAS VIRAM INOVAGAO

AS PRINCIPAIS TENDENCIAS EM
INOVACAQ DO WEB SUMMIT

10 CLEANTECHS E HEALTHTECHS
GLOBAIS PARAFICAR DE OLHO

NOWEB SUMMIT, 0 PERSONAGEM CENTRAL NAO
FOIATECNOLOGIA, E SIM OS SERES HUMANOS

COMOPODEMOS USAR A CRIATIVIDADE E A TECNOLOGIA
PARA CONSTRUIR HOJE O FUTURO QUE DESEJAMOS
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WEB SUMMIT ABRE AS
PORTAS PARA O FUTURO DA
IA, INOVAGOES PRATICAS E

CONTROLE DE CAPITAL

v



s

PARA ESPECIALISTAS
QUE FALARAM NO
EVENTO, TECNOLOGIAS
DEVEM SERVIR PARA
AJUDAR O MUNDO

A SE TORNAR UM
LUGAR MELHOR,
TRANSFORMANDO-
SE EM FERRAMENTAS
PARA CONSTRUIR

UM FUTURO MAIS
INCLUSIVO E JUSTO

POR VIVIANE MARTINS
CEO DO GRUPO FALCONI

v
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O Web Summit é um
festival que impressiona.
Seja pelos niumeros
agressivos, que envolvem
mais de 70 mil visitantes,
mil palestrantes, 2 mil
startups e 17 palcos, ou até
mesmo pela impressao de
dar um curto passeio no
futuro, com cachorros-
robos da Boston Dynamics
caminhando entre as
pessoas, o evento de
inovacao realizado em
Lisboa, Portugal, ¢ de fato
um acontecimento.

Entre tantas palestras

incriveis, decidi focar as
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principais percepcoes

em alguns campos
Importantes para nosso
negocio dentro da area

de Inteligéncia Artificial:
inovacoes praticas,

como, por exemplo, o

uso de algoritmos, e
machine learning no
varejo. Além disso, quis
entender a temperatura
do ecossistema de venture
capital e como ele se
prepara para tocar seu
relacionamento com as
startups.

A comecar pelas retlexoes

em TA, ouvi muito sobre
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0 que esperar do proximo
capitulo da tecnologia.

Sarah Guo, que lancou um

“ fundo de US$ 100 milhoes

@ Web3, diz que agora é

focado em solucoes de

hora de desenvolver os
z. softwares do futuro, cada
il vez mais conectados as
tematicas de blockchain,

‘..‘ por exemplo.

Pt S ¢ > —
E CONFIRA
ACOLUNA

COMPLETA N/
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https://epocanegocios.globo.com/especiais/web-summit/colunas/coluna/2022/11/web-summit-abre-as-portas-para-o-futuro-da-ia-inovacoes-praticas-e-controle-de-capital.ghtml
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QUE TALTROCARO

“MINIMUM VIABLE
PRODUCT™ PELO "MAXIMUM
FUCKING LOVE™?

v
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SAI DA PALESTRA

DE BRIAN COLLLINS
NO WEB SUMMIT
INSPIRADO E GRATO
PELA ALEATORIEDADE
QUE ME COLOCOU

EM FRENTE AQUELE
SEXAGENARIO QUE
SO FEZ REAFIRMAR A
MINHA CRENCA EM TER
O MAXIMO DE PAIXAO
EM TUDO QUE SE FAZ

POR LEO XAVIER
SOCIO FUNDADOR DA MORE TALENT
TECH, EMPRESA COM FOCO EM
PRODUTOS E SERVICOS DIGITAIS, E

PROFESSOR DE MOBILE E MARKETING
DIGITAL NA USP/ESALQ E NO INSPER

v
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O Web Summit, assim
como outros eventos de
inovacao, futurismo e
tecnologia, € a definicdo do
FOMO (fear of missing out
ou medo de ficar por fora).
Sao dezenas de painéis,
palestras e apresentacoes
rolando simultaneamente
em cinco pavilhoes e no
auditorio central.

Portanto, a chance de
acertar a programacao e
garantir deslocamento
entre 0s varios espacos €
uma loteria complexa e
intrincada. Por outro lado,

deixar o imponderavel
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atuar pode trazer um
relaxamento positivo e
ainda reservar surpresas
ao longo do dia.

Fo1l 0 que aconteceu

comigo. Navegando
entre um painel e outro,
chamou-me atencao

um palestrante com

seu boné laranja e um
slide estourado com as
palavras: “Make future so
irresistible, so it can be
inevitable” (em traducéo
livre, “faca o futuro tao
irresistivel, que ele sera

inevitavel”).

Cocel a cabeca e decidi

LN N
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“dar 3 minutos” para ele.
Esse ele era Brian Collins,
da Collins, um estudio

@®  deestratégia, design e

branding fundado em
2008 e com escritorios em
Sao Francisco, Londres e
Xangali.

/0
@
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https://epocanegocios.globo.com/especiais/web-summit/colunas/coluna/2022/11/que-tal-trocar-o-minimum-viable-product-pelo-maximum-fucking-love.ghtml

WEB SUMMIT 2022 EPOCA NEGOCIOS

PARA ALEM DA
TECNOLOGIA: 0 FOCO DAS
EMPRESAS DEVE ESTAR
NAS PESSOAS




AUTONOMIA E
CULTURA FORTE DE
EXPERIMENTACAO
TAMBEM SAO
FATORES DECISIVOS
PARA FOMENTAR AS
TRANSFORMAGCOES
ORGANIZACIONAIS

/0

POR VANESSA TOGNOLLI
HEAD DE PEOPLE INNOVATION DA Cl&T

v
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Depois de dois anos
de pausa por conta da
pandemia de covid-19, é
indescritivel estar presente
nesse retorno do Web
Summit. Lisboa foi tomada
por especialistas, entusiastas
e autoridades de todas as
partes do mundo. Até agora,
a troca com 0s principais
players do mercado de
tecnologia tem sido intensa
e enriquecedora. De longe,
acredito que essa seja a
maior edicdo dos ultimos

tempos.

Como head de People
Innovation da CI&T,
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empresa especialista
digital global, direcionei
meu olhar para as
palestras voltadas ao nicho
corporativo, especialmente
a temas relacionados a
cultura organizacional.
Reforcando o que
acredito, as discussoes
priorizaram o aspecto
humano, colocando a
tecnologia como agente
e habilitadora, unindo e
direcionando propositos.
Um dos grandes desatios
que foi destaque nas
conversas por aqui, e

tambeém recorrentemente
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apontado como fator de
sucesso para a inovacao,
esta na comunicacio. Ela
se apresenta como uma
ferramenta essencial para
criar vinculos, direcionar
aspiracoes e, acima de
tudo, construir relacoes de
confianca, que superem
medos e adversidades.

v
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https://epocanegocios.globo.com/especiais/web-summit/colunas/coluna/2022/11/para-alem-da-tecnologia-o-foco-das-empresas-deve-estar-nas-pessoas.ghtml

AINTERNET ECOMOELA

DESPERTA O JABBA E
0 YODA QUE EXISTEM
DENTRO DENOS
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A MESMA TECNOLOGIA
QUE SERVE PARA
CONECTAR PESSOAS
E ESPALHAR IDEIAS

E GENEROSIDADE
ESTA DIVIDINDO

E ESPALHANDO

ODIO E RANCOR. E
PRECISO RESGATAR
O NOSSO SENTIDO DE
COOPERACAO

POR DANIEL KNOPFHOLZ
VICE-PRESIDENTE DE TECNOLOGIA,
INOVACAO E GENTE DO GRUPO
BOTICARIO

v
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As palestras que mais me
atraem no Web Summit
nao sao aquelas que fazem
promessas e apostas sobre
as tecnologias do futuro.
Acho muito interessante
ver as visoes e previsoes
sobre o futuro, mas sempre
gostei mais de participar
de discussoes sobre como a
tecnologia pode melhorar o
mundo e a nossa vida. Como
consequéncia, volto para
casa refletindo como nos,
no Grupo Boticario, vamos
avancar em novas solucoes.

Talvez por isso uma das

palestras que mais me
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chamou a atencio nesta
edicdo do evento foia do
Chris Anderson, curador
do TED Talks. Poucos
instantes apos subir ao palco
principal, ele projetou dois
personagens do filme “Star
Wars” no teldo: um deles
era o Jabba, representando
o mal; o outro, o Yoda,
representando o bem.
Segundo Chris, todos temos
um pouco de Jabba e um
pouco de Yoda dentro de nos.
Quando os videos do
TED Talks comecaram a

viralizar, em 2006, ele ficou

maravilhado com o poder
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da internet para conectar
pessoas e espalhar ideias

e generosidade. Mais de
uma década depois, porém,
essa mesma internet esta
dividindo as pessoas e
espalhando odio e rancor.
Estamos vendo, em tempo
real, como a tecnologia cria
divergéncia e potencializa
essas vozes mas.

v
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https://epocanegocios.globo.com/especiais/web-summit/colunas/noticia/2022/11/a-internet-e-como-ela-desperta-o-jabba-e-o-yoda-que-existem-dentro-de-nos.ghtml

VOCE PODE ESTAR
INOVANDO DA MANEIRA
ERRADA: VEJA TRES DICAS
DO QUE FAZER
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EM UM MUNDO ONDE
O TRABALHO ESTA
SEMPRE “WORK-
IN-PROGRESS”, A
RECOMENDACAO

E FAZER REVISOES
CONSTANTES DE

UM PROJETO,
INDEPENDENTEMENTE
DO ESTAGIO EM QUE
ESTIVER

POR MARIO LEMOS
[DER DO HUB DE INOVACAOQ DA
ARMACEUTICA NOVARTIS

v
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Uma das palestras mais
interessantes do Web
Summit nos convida a
repensar o que toda a
literatura de design e
Inovacao prega como
padrao: uma esteira linear
partindo do problema
e indo para a solucio.
Em um mundo no qual
o trabalho esta sempre
“work-in-progress”, a
pratica tem se mostrado
bem diferente da teoria.

Em 2009, nasce uma

empresa cujo desatio era

revolucionar a relacao

entre 0s passageiros e 0S
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motoristas. No comeco, 0
Uber focou seus esforcos
para mensurar o tempo
e a distancia da corrida
a partir do ponto de
partida, exatamente como
acontecia com os taxis.
Um designer da propria
companhia, ao usar a
aplicacio, propde um
NOVOo raciocinio: em vez
de contabilizar a partir do
inicio, o destino virou o
foco.

Essa mudanca permitiu
que o Uber resolvesse
problemas que nao

estavam nem considerados
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em seu roadmap de
produto: o passageiro
passa a saber antes de

o comecar quanto ira pagar

e 0o motorista ganha nocao
do destino e consegue
avaliar se vale a pena para
ele aceitar a corrida.

J|
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https://epocanegocios.globo.com/especiais/web-summit/colunas/coluna/2022/11/voce-pode-estar-inovando-da-maneira-errada-veja-tres-dicas-do-que-fazer.ghtml

WEB SUMMIT 2022

A VOZ DA EXPERIENCIA:

COMO 0S UNICORNIOS

REAGEM A ESCASSEZ DE
RECURSOS
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COMO CONSEQUENCIA
DA QUEDA DOS
APORTES, 0S
EMPREENDEDORES
GROWTH STAGE
TIVERAM QUE
ORGANIZAR OS
RECURSOS QUE JA
TINHAM DE MODO
MAIS CALCULADO,
SEM NOVAS GRANDES
APOSTAS

POR ANDREI GOLFETO
LIDER DE STARTUPS DO CUBO ITAU

v
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Mais uma edicao do Web
Summit, mais uma vez
aquela sensacio de querer
estar em varios lugares
a0 mesmo tempo, afinal,
quatro dias com conteudo
ofertado por mais de mil
speakers de diferentes
paises e 77 mil pessoas do
mundo todo circulando
pelo evento so confirma
que estamos diante de
uma importante discussao
sobre tecnologia e futuro.
Em meio a tantos assuntos
interessantes, ¢ desafiador

escolher um para

aprofundar pensamentos e
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compartilhar analises.
Vim para Lisboa com
o intuito de acompanhar
trés pilares importantes
para a jornada dos
founders: captacao de
recursos, talentos e
crescimento. E interessante
ouvir tendéncias,
desafios e insights para
posteriormente trazé-los
para a realidade da América
Latina como inspiracao.
Neste cenario, pude
assistir a um papo de
gigantes. Guillaime
Pousaz, founder e CEO

da Checkout.com - maior
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gateway de pagamentos
do e-commerce europeu
- e Markus Villig, founder
“ e CEO da Bolt - principal

@ da Europa -, ambos lideres

aplicativo de transporte

de unicornios, foram
z. mediados pela Karen Tso,
0F ancora do “Squawk Box”,
programa de noticias de

‘..‘ negdcios da CNBC.
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https://epocanegocios.globo.com/especiais/web-summit/colunas/coluna/2022/11/a-voz-da-experiencia-como-os-unicornios-reagem-a-escassez-de-recursos.ghtml

ESTRATEGIA DE MARCA:
COMO SE POSICIONAR NO
WEB SUMMIT
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AS MARCAS DE
MAIOR SUCESSO NO
EVENTO SAO AS QUE
CONTRIBUIRAM COM
O QUE ELE TEM DE
MELHOR: OS TALKS,
AS TROCAS ENTRE OS
PARTICIPANTES E OS
NEGOCIOS GERADOS

POR ULA AMARAL
DIRETORA DE MARKETING DA BOLDER

v
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Saem panfletos
e brindes, entram
conteudo e conexoes.
Ja nos primeiros dias
circulando e observando
0S expositores presentes
nos 204 quilometros
quadrados que recebem
a feira, uma percepcao ja
fica clara. As marcas de
malor sucesso no evento
sdo as que contribuiram
com o que o0 Web
Summit tem de melhor:
os talks, as trocas entre
0s participantes e 0S

negocios gerados.

Os responsaveis pela
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estratégia de presenca
de marca entenderam

a importancia de trazé-
la para esse playground,
sem iInterromper ou
distrair os atendees.
Santander, Toptal, Galp,
Alemanha, Portugal,
Brasil se destacam
nesse sentido: criaram
mais possibilidades

de interacdo entre 0s
participantes, deram
espaco para a troca,
geraram conteudos
proprios dentro de seus
espacos de exibicio.

As taticas para atingir o
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alto engajamento passam
por ideias relevantes e
muito bem executadas. O
Santander proporciona
talks dentro do estande
com headphones para que
os participantes tenham

a melhor experiéncia
possivel.
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A ORGANIZACAO QUE
SE ESTRUTURA COM
UM FRAMEWORK
QUE FACA SENTIDO,
QUE PERMANECE
CONECTADA AO
ECOSSISTEMAE
EQUILIBRANDO
ESFORCOS ENTRE
HORIZONTES NAO VAI
DEIXAR A INOVACAO
CORPORATIVA MORRER

POR PATRICIA GRABOWSKY
GERENTE DE INOVACAO NA OCYAN

v
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No segundo dia de
Web Summit em Lisboa
continuamos sendo
metralhados com dados
e cases de fintechs,
climatetechs, web3 e atfins.

As trilhas que ocorrem em

paralelo as apresentacoes
do palco principal (na

-
T~

impactante Altice Arena)
possuem agenda lotada de
pequenas apresentacoes —
as vezes com 10 minutos de
duracdo - com provocacoes
Impactantes, que muitas
vezes deixam um gostinho
de “quero mais”.

Para trazer um conteudo
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mais aprofundado e com
espaco para discussio entre
panelistas e participantes,
algumas masterclasses sao
ofertadas e a escolhida
do dia, numa traducao
aproximada, foi: “Licoes
do empreendedorismo
corporativo — a inovacao
corporativa esta morta?”.
E ja respondo que nao,
nao esta.

Destaco as principais
licoes compartilhadas
na discussao entre
consultora, empresaria de
um grande grupo global,

um venture capitalista
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independente e um
empresario de empresa
tech, que considero
extremamente relevantes
para todos que desejam
manter suas organizacoes
vivas e gerando valor:

v
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10/ e
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DE PERIFERIA EUROPEIA
PARA CELEIRO DE
TALENTOS: PORTUGAL
E EXEMPLO DE
TRANSFORMAGAO DIGITAL

v




10

A TRANSFERENCIA DO
WEB SUMMIT PARA O

PAIS. EM

20195, ILUSTRA

COMO UM TRABALHO
BEM FEITO DE LONGO
PRAZO PODE GERAR

CONSEQ

UENCIAS

ESTRUTURAIS
RELEVANTES A
SOCIEDADE E AO

MERCADO

POR MIRELLA LISBOA

HEAD DE COR

PORACOES E PARCERIAS

DO CUBO ITAL

v
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Trabalho e estudo
transformacao digital ha
sete anos. Esse fenoOmeno,
que hoje é comum escutar
de diversas pessoas no
universo corporativo e esta
presente em organizacoes
globalmente, também
pode ser percebido em
Portugal, enquanto nacio,
mais especificamente
em Lisboa, onde estou
agora para o Web
Summit. E a minha
primeira experiéncia no
evento e olhar a cidade
e todo o contexto sob a

perspectiva de aplicacao
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da transformacao digital
tem sido extremamente
valioso e curioso. Afinal,
ver como a mudanca de
mentalidade atrelada a
estratégia evolutiva pode
movimentar até um estado
e gerar efeitos colaterais
no pais como um todo é
tantastico.

A transferéncia do
proprio Web Summit para
Portugal, em 2015, ilustra
como um trabalho bem feito
de longo prazo pode gerar
consequeéncias estruturais
relevantes a sociedade e

ao mercado. O pais saiu
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de periferia europeia para
celeiro de talentos e satélite
das maiores multinacionais
®  mundo afora gracas ao

@ tecnoldgico que foi

seu posicionamento

favorecido ndo apenas pelo
z. evento, mas, dentre outras
il coisas, pela valorizacao da
educacio de alto nivel em

‘..‘ ciéncias exatas.
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AS TENDENCIAS

E TECNOLOGIAS
EMERGENTES QUE
DEVEM IMPULSIONAR 03
INVESTIMENTOS

\ 4




BRASIL E FOCO DE
INOVACAO E DE
INVESTIDORES DO
EXTERIOR E PORTA
DE ENTRADA PARA
QUEM DESEJA
FAZER NEGOCIOS
NA AMERICA LATINA

POR LEO MONTE
DIRETOR DE INOVACAO DA SINQIA
E DO TORQ

v
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Nesta semana aconteceu
em Lisboa a Web Summit,
maior conferéncia de
tecnologia do planeta. E
inevitavel notar que, nos
ultimos anos, a tecnologia
transformou o mercado,

e ela atingiu em cheio a
forma como sao realizados
0S Investimentos em
empresas. O Brasil,

por exemplo, é o

maior mercado de
intraempreendedorismo
da Ameérica Latina e
continua em expansao. O

pais ¢ foco de inovacao

e de investidores do
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exterior, além de ser uma

porta de entrada para

quem quer fazer negdcios
o no continente.

: : De olho nesse mercado,

O evento mostrou

O cenario adverso trouxe

s. indicadores interessantes.

115 uma retracao no volume

o 8°
:‘

dos investimentos. Em
2021, o segmento de
Venture Capital (VC) em
todo o globo registrou
cerca de mil transacoes
por trimestre, e 0S
investidores receberam

em cada periodo. Em 2022,

@
® cercade US$ 400 bilhoes
@
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esse numero diminuiu
cerca de 50%, e a liquidez
das saidas diminuiu 70%.
Porém, o investimento
em unicornios e empresas
early stage aumentou
bastante, e essa ¢ uma
tendéncia que deve se
acentuar ainda mais.
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SO

LUCOES QUE

BUSCAM RESOLVER
OS PROBLEMAS
CLIMATICOS EM
ESCALA GLOBAL VEM
ATRAINDO ATENCAO

E, PRINCIPALMENTE,
INVESTIMENTOS DOS
PRINCIPAIS FUNDOS DE
VENTURE CAPITAL

POR DANILO LEITE

HEA
PRO

DUTOS E EXPERIENCIA

CLIENTE DA RAIZEN ENERG

v

D DE INOVACAO, DESIGN DE

DO

A
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Chega mais um Web
Summit e essa € a minha
terceira participacao no
: @ ® evento de inovacdo mais

s. e uma certa escassez de

concorrido do mundo.
Depois de uma pandemia

eventos tao relevantes,
110 estar aqui € um grande

o 8°

@
® paraentender um pouco
@

privilégio - ainda mais
sendo exposto a uma
quantidade incrivel

de conteudos e gente
tao qualificada e com
pensamentos incriveis.

Tenho um olhar especial

mais sobre os movimentos
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ligados a transicao
energeética, eletrificacao e
mobilidade sustentavel e
como suas aplicacoes estao
transformando as cidades
ao redor do mundo, seja
pelo entusiasmo com o
tema, seja pela minha

propria area de atuacao.

NN
-

Aléem disso, busco entender
como, em mercados mais
maduros e competitivos,

se comporta o setor de
energia, e principalmente
COMmMo poOSso construir
solucdes que, de fato, facam
a diferenca na vida das

pessoas.
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A Europa vem passando
por uma seria crise
energeética e, com a
chegada cada vez mais
proxima do inverno,

a preocupacao vem
aumentando ainda mais.

v
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0 QUE 0 BRASIL
PODE APRENDER COM
0 WEB SUMMIT
DE LISBOA
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PORTUGAL HOJEEO
PAIS EUROPEU COM
MAIS UNICORNIOS
POR PIB. DESDE

QUE COMECOU A
RECEBER O EVENTO
DE TECNOLOGIAE
INOVACAO, O FLUXO
DE VENTURE CAPITAL
PARA STARTUPS
AUMENTOU 20 VEZES

POR ANTONIO IMBASSAHY
PRESIDENTE DA INVEST-SP

v
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Em Portugal, o feriado
que marca o inicio de
novembro nao € o Dia
de Finados. Boa parte da
Europa celebra o Dia de
Todos os Santos, no dia
1°, que existe para nos
lembrar que “todos somos

/ chamados a santidade”.

—
NN

Este dia marcou o inicio
do Web Summit 2022.
No pos Halloween, nao
poderia deixar de ser
com um susto. A abertura
do evento contou com

estrelas como Changpeng
Zhao, CEO da Binance, a

corretora de criptomoedas
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que ja aterrissou e esta
investindo amplamente no
Brasil, e Olena Zelenska, a
primeira-dama da Ucrania.
A cerimoOnia contou com

uma entusiasmada fala de
Paddy Cosgrave, CEO da
conferéncia que saudou

toda comitiva brasileira

N
NN
o

— a maior de todos os
tempos. Cosgrave destacou
de largada as eleicoes

no Brasil, em um evento
marcado por uma série

de conteudos voltados ao

combate a desinformacao.
A edicao 2022 do evento
conta com 26 trilhas de
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conteudo e esta recebendo

70 mil participantes. A

audiéncia global faz com
@®  que Lisboa seja tomada

z @ pela conferéncia.

Por toda a cidade,
credenciais do Web
Summit revelam quem

3

faz parte deste clube de
126 " P
@

Inovacao.
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COM KONDZILLA

E STARTUPS,
BRASIL E DESTAQUE
NO WEB SUMMIT
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A JULGAR PELO
INTERESSE DOS
VISITANTES NO NOSSO
ESTANDE, POSSO
AFIRMAR QUE O BRASIL
FOI UM DOS PAISES QUE
MAIS SE DESTACOU

NA IMENSIDAO DE
EXPOSITORES E
VISITANTES NO HALL
DE STARTUPS E
INOVACAO

POR JOAO PEDRO BRASILEIRO

CEO E FOUNDER DO
INNOVATION LATAM

v
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O terceiro dia do Web
Summit recebeu no palco
principal o brasileiro
KondZilla, uma das
pessoas mais conhecidas
de toda a América Latina
gracas ao seu canal no
YouTube, considerado

o maior do Brasil e o

—_—T
NN
O

terceiro maior do mundo,
com 65,9 milhoes de
assinantes e 36,5 bilhoes
de visualizacoes de

videos. A apresentacao foi
aplaudida com entusiasmo
pelos presentes e resume,
com legitimidade, a forca

do Brasil no evento.
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A verdade, porém, é que
essa forca extrapola os
palcos e por isso usarei
da mesma empolgacio
deixada pelo Kondzilla
para fazer um paralelo
com O universo que me
pertence: o das startups.

A julgar pelo interesse

O
-

dos visitantes no nosso
estande, ao lado do anfitriao
Portugal, posso afirmar

que o Brasil foi certamente
um dos paises que mais

se destacou dentre a
imensidao de expositores

— e tambeém visitantes — no

hall de startups e inovacao.
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Obviamente 1Sso nao
me surpreende, visto que
0 ecossistema de startups
@® mapeado pela Innovation

Latam mostra que, na
Ameérica Latina, nosso
pais verde e amarelo
detém a maior parte das

iniciativas no mercado ha

W

muito tempo.

J|
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MINHA GERACAO
VIVENCIOU A
TRANSFORMACAO DE
DIVERSOS SETORES
PELA TECNOLOGIA.
AGORA CHEGOU A
VEZ DO MAINSTREAM
DA INDUSTRIA
FINANCEIRA ENTENDER
E ADOTAR AS NOVAS
POSSIBILIDADES
HABILITADAS PELO
BLOCKCHAIN E PELA
WEB 3.0

JIMMY LUI
SUPERINTENDENTE DE INOVACAO E
OPEN FINANCE DO BANCO BV

v
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Uma vez a minha
esposa me disse que ja
tinha visto muitas fotos
do Taj Mahal, mas que
nada te prepara para o
impacto de ver o palacio
pela primeira vez ao vivo

— e € SO nesse momento

que vocé entende a

o
T~

orandiosidade daquele
negocio. A analogia vale
para 0 meu primeiro
Web Summit - varios
amigos me contaram
sobre a proporcao do
evento, mas so chegando

no evento vocé entende

a incrivel ambicao dos
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organizadores.

Vim para Lisboa junto
com uma delegacio de
dez executivos do Banco
BV, e é natural que os
interesses e jornadas
variem bastante de pessoa
pra pessoa. Muitos buscam

novas conexoes e rever 0S

_
o
o

amigos (impressionante a
quantidade de brasileiros
no evento), mas, para
mim, particularmente, é a
chance de ouvir opiniodes e
experiéncias de gente que
esta mudando o mundo da
tecnologia e negdcios.

Nesse contexto, eu
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me organizel para me
aprofundar em dois temas:
inovacao digital e o que

eu chamo de “dinheiro

do futuro”, ou seja, todo
universo Web3 e cripto.

v
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A OPORTUNIDADE DE
ASSISTIR PALESTRAS
E CONVERSAR COM
EMPREENDEDORES

E INVESTIDORES QUE
PARTICIPARAM DO
WEB SUMMIT 2022
ME TROUXE NOVAS
PERSPECTIVAS SOBRE
0S CAMINHOS DO
TRABALHO

POR RICARDO OBERLANDER
INVESTIDOR ANJO
E DE PRIVATE EQUITY

v
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“Eu posso trabalhar de
qualquer lugar do mundo”,
me disse Cristiano no Web
Summit em Lisboa. Ele taz
parte da equipe comercial
de uma startup portuguesa
na area de producao
musical, e sua namorada

trabalha em uma agéncia

—_—T
o
O

imobiliaria online. Moram
em Madri e devem se
mudar para algum pais

no Caribe, para ficar
dentro do fuso horario dos
EUA, o maior mercado

da empresa. Seu pai e eu
fomos colegas de trabalho

e vivemos a maior parte
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da nossa vida profissional
num mundo corporativo
onde a presenca fisica no
escritorio era considerada
indispensavel, e as
relacdes de trabalho eram
bem formais.

No atual contexto
catalisado apos a
pandemia, porém ainda
fluido, o trabalho em
escritorio se tornou
100% digital e ainda
questionavelmente
hibrido, a medida que
empresas e colaboradores
tentam se posicionar.

Emergiram temas como a
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Grande Rentncia, Quiet

Quitting e Quiet Firing.
Dentro desse contexto,

@®  aoportunidade de assistir

palestras e conversar

o com empreendedores
e investidores que
z. participaram do Web
14] Summit 2022 me trouxe

novas perspectivas sobre o

‘..‘ futuro do trabalho.
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TECNOLOGIA E CHAVE

NA CONSTRUCAG

DE EMPRESAS MAIS
SUSTENTAVEIS
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WEB SUMMIT
DESTACA O PAPEL
DAS FERRAMENTAS
TECNOLOGICAS PARA
O FUTURO DO NOSSO
PLANETA

POR TASSIA SKOLAUDE

CHIEF MA
META, EM

E INOVACAQ FOCADA EM

RKETING O

-FICER DA

PRESA DE

'ECNOLOGIA

TRANSFORMACAO DIGITAL

\ 4
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Na ultima terca-feira
(1), na belissima Academia
das Ciéncias no centro
de Lisboa, enquanto
acompanhava o Corporate
Innovation Summit,
evento para executivos
que antecede o Web
Summit, vi lideres de
diferentes companhias do
mundo todo debatendo
e se debatendo com as
mesmas questoes, seja
qual for o continente ou
o idioma. Os desatios sao
comuns a quase todas
as corporacoes: pessoas,

estratégia, resultado. Ao
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mesmo tempo em que
senti aquele conforto ao
visualizar os mesmos
problemas e angustias
apenas com enderecos
diferentes, também pensei:
“Por que a transformacao
nunca tem fim?”.

Depois de dois dias de
caos mental, tentando
seguir dezenas de
palestras sobre o que de
mais vanguardista esta
acontecendo no universo
da tecnologia, eu entendi.
A transformacio nao

termina, ela muda. E ainda

ha muito por transformar,
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pelo planeta.

Nao é de hoje que
talamos do papel da
tecnologia como um
habilitador, um meio, um
facilitador, um “enabler”,
na traducao em inglés
comumente usada no
universo corporativo.

v
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WEB SUMMIT CONSOLIDOU
ECOSSISTEMA DE
INOVAGAO EM PORTUGAL
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PAIS TEM
INTENSIFICADO 0OS
ESFORCOS PARA SE
TORNAR A “CASA” DE
VARIAS EMPRESAS
TECNOLOGICAS;
ECOSSISTEMA
PORTUGUES CONTA
COM 2.039 STARTUPS

MAPEADAS

POR ALEXANDRE SOUZA

GERENTE
EMPREEN

DE INOVACAO E

v

DEDORISMO DO SEBRAE
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Portugal tem intensificado
os esforcos para se tornar a
“casa” de varias empresas
tecnoldgicas. Neste
momento, o ecossistema
portuguées conta com 2.039
startups mapeadas.

Como coordenador do

projeto Startup SC do

I~
@

Sebrae Santa Catarina,
tenho participado do
Web Summit desde 2018
e falar sobre os numeros
do evento, com certeza, &
chover no molhado.
Considerado por

muitos 0 maior evento de

inovacao e tecnologia do
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mundo, o Web Summit
esta acontecendo nesta
semana em Lisboa, e
recebe mais de 70 mil
participantes de 160
paises, 2.000 startups,

2.500 jornalistas, 1.000
investidores e 900

palestrantes.

COo
-

Mas para mim, que
acompanho e trabalho
com desenvolvimento de
ecossistemas, o legado
mais importante do
evento € a consolidacdo do

ecossistema de Portugal.
A vinda do Web Summit
em 2015 para Portugal taz




-

101
@

CLIQUEAQUI
E CONFIRA

ACOLUNA

AR
WEB SUMMIT 2022 EPOCA NEGOCIOS

parte de uma estratégia
desenvolvida pelo governo
tederal através do Startup
Portugal, uma organizacao
sem fins lucrativos com

a missao de promover o
empreendedorismo e a
Inovacao no pais.

v
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0 MELHOR
DO WEB SUMMIT
NAO ESTA SOB A LUZ
DOS PALCOS



O GRANDE ATRATIVO
DO FESTIVAL ESTA NA
DISPOSICAO GENUINA
DOS PARTICIPANTES

@ DEFAZER CONEXAOE
COMPARTILHAR SUAS
IDEIAS

a o

13

POR CAROLINA DE OLIVEIRA

SOCIA-DIRETORA DA KPMG PRIVATE
ENTERPRISE NO BRASIL
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Comecou, no ultimo dia
1° de novembro, um dos
maiores e mais esperados
eventos de tecnologia do
mundo, o Web Summit.

Estio presentes mais de
71 mil participantes, 2.300
startups, 342 empresas

expositoras, 1.080

o
I~

investidores, aléem de mais
de 1.050 palestrantes e
2.000 jornalistas. Apesar
da pluralidade, ha um
interesse comum: falar

do futuro e de como a
tecnologia definira novos
modelos de negocios,

produtos e tendéncias
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ow
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de comportamento e
consumo. Neste artigo,
compartilho as minhas
primeiras percepcoes
sobre o encontro.

Este ano, o evento foi
organizado em 17 palcos e
26 trilhas, com destaque
para os palcos Influencer,
Crypto, Veritied, Book
Summit e Security
Summit. Cada um desses
espacos esta abordando
temas que moldario o
futuro da sociedade e do
planeta. Os assuntos em
destaque continuam sendo

Inteligéncia Artificial,
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-

robotica, blockchain, NFTs
e criptomoedas. Também
estamos vendo, mas em

®

: ® menor proporc¢ao, tOpicos

relativos as mudancas
climaticas, impacto social,
diversidade e inclusao,
além de outros temas

recentes e preocunantes
156 prEntEb

para o mundo.
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A VERDADEIRA
RIQUEZA DO
WEB SUMMIT




_
APESAR DA GRANDEZA

DO EVENTO, SAO OS
PEQUENOS FORUNS

E JANTARES QUE
POSSIBILITAM UMA
CONEXAO E UMA
APRENDIZAGEM REAL

138

POR HELOISA MARTINEZ SEVCIUC
DIGITAL PERSONALIZATION LEADER
NA NESTLE PURINA
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Estou na minha terceira
edicdo do evento e uma das
perguntas que sempre surge
é: por que voceé gosta do
evento? Onde vocé vé valor?

Para mim, a
oportunidade esta no

basico do ser humano: nas

conversas que surgem, nas

_
Co
O

trocas que se faz. Apesar

da grandeza do Web

Summit, SA0 0S pequenos

foruns e jantares que

possibilitam uma conexao

e uma aprendizagem real.
Assim como nos

outros anos, eu tive a

oportunidade de participar
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do CIS (Corporate
Innovation Summit),

que funciona como um
pré evento para alguns
executivos de inovacao. O
CIS funciona com mesas
redondas de até 15 pessoas
durante um dia todo e
nos possibilita realmente
discutir e ouvir opinioes
e experiéncias sobre os
assuntos tratados.

Este ano fui convidada
pela organizacio do
evento para gerir uma
dessas mesas e escolhi
o tema “Diversidade”,

por ser uma das lideres




AR
WEB SUMMIT 2022 EPOCA NEGOCIOS

-

mais jovens da empresa e
acreditar que tecnologia
sem diversidade ¢ s6

tecnologia.

Foi incrivel a
oportunidade de discutir
sobre diversidade real, sobre
medos humanos, sobre

como podemos fazer mais

W

em nossas organizacoes.

0|
@
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AS HEALTHTECHS
SERAO AS PROXIMAS
FINTECHS?
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DESDE O INICIO DA
PANDEMIA, A SAUDE
TEM SIDO UM TEMA
CENTRAL NAO SO

NO BRASIL COMO NO
MUNDO, E NAO SERIA
DIFERENTE NO WEB
SUMMIT

POR ERICA TELES DE MENEZES

HEAD DE CORPORATE VENTURE
CAPITAL DA EUROFARMA

v
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Desde que teve inicio
a pandemia, a saude tem
sido um tema central
nao so no Brasil como
no mundo e ndo seria
diferente no Web Summit.
E na vulnerabilidade
que encontramos as

maiores oportunidades

)
T~

e um retlexo disso é o
crescimento acelerado
desta vertical que expande
nao s6 em numeros de
startups e volume de
investimento, mas também
em diversidade de atuacao.
O numero de healthtechs

no pais aumentou 16,11%
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entre 2019 e 2022, de
acordo com a pesquisa
desenvolvida pela Liga
o Ventures em parceria
® com a PwC Brasil. Este
dado faz parte do estudo
“Evolucao das startups

no setor de saude”, que

analisou a inovacédo e a
expansao desse mercado
que movimentou US$
1,79 bilhao neste mesmo
periodo entre fusodes e
aquisicoes.

Hoje o Web Summit
promoveu uma agenda
com palco dedicado as

healthtechs para fechar o
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evento de 2022 com chave
de ouro! Entre os temas
abordados estao: o papel
®  datecnologia na prevencio

@ saude mental, tecnologias

de doencas cronicas,

emergentes como realidade
z. aumentada aplicada a
16A saude, telemedicina e
assuntos relacionados a

‘..‘ estilo de vida e bem-estar.
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DICAS PARA APROVEITAR
0 WEB SUMMIT
DO INCIO AO FIM
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ESTAR SOZINHO
EM UM EVENTO

DESTA MAGNITUDE

SO FUNCIONA COM
ORGANIZACAO.EO
APP DO WEB SUMMIT
E FANTASTICO

PARA ESTE FIM: E
POSSIVEL PLANEJAR
COM ANTECEDENCIA
TODAS AS PALESTRAS,
MASTERCLASSES, TALK
E PITCHES QUE VOCE
QUER VER

POR FERNANDO MORAD
SUPERINTENDENTE DE INOVACAO DA
SULAMERICA

v
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O evento ainda nao
acabou, o ultimo dia
comecara em instantes,
mas compartilho parte da
experiéncia dos primeiros
dias deste grande e
incrivel encontro. Ao todo,
sdo quatro dias de muito
conhecimento, desatios,
provocacoes, tendéncias e
tecnologias. Mas destaco
aqul que esse evento tem
sido principalmente sobre
conexoes e pessoas, ja
que passamos um longo
periodo sem tantos

encontros presenciais.

S4ao numeros que
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impressionam: 70 mil
participantes, entre
publico, investidores,
empresas e startups

de todo o mundo, em
mais de 20 trilhas de
conhecimento/tematica,
como health, transporte,
Saas, deep tech, corporate
innovation e futuro da
sociedade.

Em um evento tao
ogrande como este, é
impossivel acompanhar
tudo, mas as conexoes,
discussoes e trocas
entre as pessoas deixam

0 cenario ainda mais
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rico. Temos aqui cinco

pavilhoes e uma arena

central, ou seja, no mesmo
®  momento, temos, no

minimo, 20 paineis ou
palestras simultaneas,
sem contar 0s espacos
das grandes empresas e

17 das startups, recebendo
pessoas a todo momento,

@ das 9h as 18h.
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0S DESAFIOS DA

HUMANIDADE SO
SERAO RESOLVIDOS SE

TRABALHARMOS JUNTOS

v
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WEB SUMMIT 2022
DESTACA COMO

A RESOLUCAO

DOS PROBLEMAS
ATUAIS NO CURTO
PRAZO DEPENDE DE
COLABORAGCAO

POR RENATA RAMALHOSA

CEO E COFUNDA
DA BETA-I BRAS
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O Web Summit 2022,
um dos mais reconhecidos
eventos de tecnologia
do mundo, deu inicio a
nova edicio esta semana,
em Lisboa. O Corporate
Innovation Summit,
que € um evento que
antecede o Web Summit,
traz executivos de
inovacao e transtformacao
digital para discutirem
os grandes desafios
das suas industrias. Os
temas mais abordados
foram sustentabilidade,
diversidade, tecnologia

e sociedade em meio
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aos grandes desafios

do século 21. Algumas
questOes pautadas
foram: como podemos
acelerar uma transicao
energética global? Quais
Impactos sociais esta
transicao vai nos trazer
nas cadeias de valor e até
em algumas industrias?
Como podemos escalar
tecnologias verdes mais
rapidamente? Como a
diversidade potencializa
a iInovacao? Quais sao os

desafios das corporates em

Inovar com impacto?

A palavra mais escutada
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foi colaboracao. Esta claro
que so trabalhando em
conjunto sera possivel
responder aos problemas
dentro do curto prazo que
nos temos.
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DAS STARTUPS AC
CETICISMO DE CHOMSKY
EMRELACAOAIA:
0S MELHORES MOMENTOS

DO WEB SUMMIT
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DIRETOR DE INOVACAO
DO GRUPO CARREFOUR,
COMPARTILHA AQUI
SUA JORNADA NO
EVENTO EM LISBOA

POR CHARLES SCHWEITZER
DIRETOR SUPERINTENDENTE DE
NOVACAO DO GRUPO CARREFOUR
NO BRASIL. PROFESSOR DE FUTURO,
INOVACAO E TENDENCIAS DA INOVA
BUSINESS SCHOOL, TAMBEM E AUTOR
DO LIVRO “INOVACAO | DIGITALIZACAO

RANSFORMACAO DIGITAL” E CO-
AUTOR DA OBRA "TRENDSMARKETING
DA ERA DIGITAL”
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Meu nome é Charles
Schweitzer, diretor
de inovacio do Grupo
Carretour, e estou no Web
Summit para compartilhar
minha experiéncia e
descobertas dia a dia, sem

romance!

4 DE NOVEMBRO

49DIA

Bye Bye Web Summit
2022. No ultimo dia de
WebSummit tinha como

missao percorrer cada
cantinho dos 5 pavilhoes
com tempo para voltar

para a arena principal e
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ainda aproveitar alguns
conteudos e a cerimoOnia
de encerramento.

E claro que eu nio
consegul visitar as 2.296
Startups, até porque houve
um revezamento delas
nos dias de participacao
do evento, mas consegui
entender perfeitamente a
segmentacio proposta pela
organizacao do evento:

ALPHA: Seed Stage, ou
seja, ainda buscando os
primeiros patrocinios

para tirar a ideia do

powerpoint.
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-

BETA: Early Stage, ou seja,
ja possuem um modelo

de negocios definido, mas
ainda precisam escalar.

GROWTH: Startups que ja
escalaram e ja possuem

18] modelo operacional
funcional. Muitas inclusive

com breakeven financeiro.
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WEB SUMMIT: ONDE
VOCE DECIFRA O FUTURO
PARA PODER PLANEJARO
CAMINHO QUANDO VOLTAR
PARA CASA
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VOCE NAO
TRANSFORMA NADA
SE NAO ENCONTRAR
@ AS PESSOAS CERTAS
@ ETRABALHARCOM
RESPONSABILIDADE

a o
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POR ADRIANA COUTINHO VIALI
VP DA Ol




. WEB SUMMIT 2022 EPOCA NEGOCIOS

Comecando esse artigo
de forma cliché e como
tantos outros que ja li, mas
essa € a minha primeira vez

no festival Web Summit

Lisboa e acho que ndo teria
como ser diferente.
Primeira vez que

certamente nao sera

OO0
I~

a ultima, pois aqui é
sensacional! Fico me
perguntando em qual
planeta eu estava por nao
ter vindo antes... Ah! Eu
estava muito ocupada
trabalhando, mas volto

nisso daqui a pouco.
Falar de Lisboa é
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quase um retorno ao

utero materno: ja estive
aqui antes nessa vida e
certamente em tantas
outras porque tudo € muito
tamiliar e acolhedor para
mim. Além disso, temos 0s
nativos que sao um caso a
parte: simpatia e vontade
de ajudar mesmo com

um mar de mais de 70 mil
pessoas que desembarcam

em terra lisboeta.

NAO VIM SOZINHA -
THANKS GOD!

O Web Summit é um

evento agregador e niao tem
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como se sentir solitario,

mas a missao em que estou
agregou um valor adicional
®  imenso nio sé nas relacoes

@ que se desenvolvem, mas
@ também em pensarmos
juntos negocios e
z. oportunidades construidas
196 entre um cafe, uma taca de

vinho ou uma palestra.
C..Q
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https://epocanegocios.globo.com/especiais/web-summit/colunas/noticia/2022/11/web-summit-onde-voce-decifra-o-futuro-para-poder-planejar-o-caminho-quando-voltar-para-casa.ghtml

WEB SUMMIT: E HORA
DE REPENSAR COMO
VIVEMOS E CONHECER 0S
EMPREENDEDORES QUE
TRANSFORMAM 0 MUNDO
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O EVENTO QUE COMECA
HOJE EM LISBOAE
UMA OPORTUNIDADE
UNICA PARA REVER
NOSSA FORMA DE
VIDA E CONHECER 0OS
EMPREENDEDORES
QUE TRANSFORMAM O

MUNDO

POR BENICIO FILHO
FUNDADOR DO GRUPO RAVEL DE

TEC
(EM

AU

NOLOGIA E DA ATLANTIC HUB
PRESA DE INTERNACIONALIZACAO

DE NEGOCIOS EM PORTUGAL), E

OR DE DIVERSOS LIVROS — O MAIS

RECENTE, DE 2022, E METAMORFOSE
EMPREENDEDORA

v
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O Web Summit é um
momento especial para
repensar nossa forma
®  devida. Este ponto
¢ ja seria o suficiente
para compreendermos
a magnitude do que
acontece nos treés dias de
evento em Lisboa.

A sétima edicio do
evento ira reunir mais de
80 mil participantes, quase
3 mil startups e, entre
investidores e palestrantes,
mais de 2.300 players
do mercado. Podemos

dizer que uma parcela

significativa do mundo




B SUMMIT 2022 EPOCA NEGOCIOS

ow

que constroi solucdes para
0s Nossos problemas estara
em Lisboa nesses trés dias.

Esse é para mim um dos
pontos de disrupcao desse
evento. Das plenarias as
empresas com seus stands,
passando pelas milhares de
startups do mundo todo, o
que vemos ¢, sem duvida
nenhuma, empreendedores
apresentando novas formas
para vivermos melhor.

Ano apos ano, as
reflexoes centrais das
edicOes sdo marcadas por
temas que nao podem ser

ignorados por ninguém.
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Paddy Cosgrave,
fundador do Web Summit
e responsavel pelo que
podemos chamar de
comunidade global do
evento, sempre abre as
edicOes com reflexdes
pertinentes aos temas que
terdo destaque.
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EPOCA NEGOCIOS

A ESCALADA VELOZ DA

TRANSFORMAGAO DIGITAL

E 0S HORIZONTES DA
INOVACAO
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O WEB SUMMIT
2022 EVIDENCIOU O
CLAMOR DO USO DA
TECNOLOGIA PARA
A INCLUSAOE A
EVOLUCAO

POR EDUARDO PEIXOTO
CEO DO CESAR
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Do “cume da web”,
traducéo literal do
Web Summit, podemos
enxergar o quao veloz
tem sido a escalada da

transformacao digital e os
horizontes da inovacao.

O evento permite, a
milhares de profissionais

@
I~

e estudantes, a chance de
conhecer experiéncias
impactantes, de processos
a inteligéncia artificial
avancada, de palestras
com lideres de destaque a
exposicao de robos pelos
corredores dos pavilhoes.

Lisboa, da altima terca (1)
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até esta sexta (4), ficou no
centro do debate global
sobre tecnologia. E com
uma conversao em comum
nas atividades: a busca por
solucoes aos desafios reais
da humanidade.

O Web Summit 2022
evidenciou o clamor do
uso da tecnologia para
a inclusao e a evolucao.

O tema se refletiu em

talas como as da rainha
Rania (“O verdadeiro
progresso de que todos
precisamos nao € melhores

magquinas, mas, sim,

sermos melhores seres
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humanos”), da Jordania,

e de Olena Zelenska
(“NOs precisamos garantir
que as tecnologias mais
avancadas sejam usadas
para ajudar e nao para
destruir pessoas”),
primeira-dama da Ucrania.
E o futuro da sociedade
como norte das pautas.

v
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DIVERSIDADE NO WEB
SUMMIT: A FORCA
FEMININA PARA A

INOVACAO




O BRASIL E O PAIS COM
A MAIOR DELEGACAO
DE EMPRESAS NO
EVENTO DESTE ANOE
AS MULHERES OCUPAM
LUGAR DE DESTAQUE

198

POR REGINA BRONSTEIN
INVESTIDORA ANJO, EXECUTIVE
-OUNDER DA CONNECTING, FOUNDER
DA REDE BUSINESS & TECH

WOMEN'S NETWORKING (BTWN) E
EMBAIXADORA PARA PORTUGAL DAS
REDES OPEN INNOVATION BRASIL E DA

MATCH4ACTION

v
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O Web Summit Lisboa
comecou! A edicao
deste ano ganha ainda
mais volume, com a
impressionante marca de
70 mil inscritos. Todos
sabemos que o Web
Summit € uma conferéncia
anual de tecnologia, onde
a Inovacao ocupa um
lugar de destaque entre
0S principais topicos
sobre o assunto. Sabemos
também que o evento
atral empresas, startups e
todos os niveis e setores
da industria global de

alta tecnologia, que estao




. WEB SUMMIT 2022 EPOCA NEGOCIOS

ali a procura de novos
insights e conhecimentos,
conexoes com
investidores e parcerias,
oportunidades de negdcios

e aumento de visibilidade
nos ecossistemas
Internacionais. Mas o que

She

i nao sabemos? Ou melhor,
o que ¢ 0 Web Summit
para além da tecnologia?
A minha experiéncia
no impressionante e
midiatico Web Summit ¢
sobre sons, cores e gente.
Embora o idioma reinante

seja o inglés, escutamos

multiplos sons dentro do
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pavilhio, no seu entorno

e por todas as ruas de

Lisboa. Sdo os sons com
@®  diversos sotaques: uma

Babilonia multinacional,
multilinguista e
multicultural.

all
@

G ¢ 5 —
E CONFIRA

A COLUNA

COMPLETA N/

NAEPOCA |\

NEGOCIOS

¢ _ A
8



https://epocanegocios.globo.com/especiais/web-summit/colunas/coluna/2022/11/diversidade-no-web-summit-a-forca-feminina-para-a-inovacao.ghtml

/U7

CRACHAS “CAEM”,
CONEXOES SURGEM
E TROCAS VIRAM
INOVACAO

v



A COLABORACAO
ENTRE O PODER
PUBLICO, A
ACADEMIA E O PODER
PRIVADO E UM DOS
PRINCIPAIS FATORES
RESPONSAVEIS PELO
SUCESSO DO WEB
) SUMMIT

POR JULIANA LIMA
GERENTE DE INOVACAO DO BANCO BV

v
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“Inovacdo € um
processo”, disse Carlos
Moedas, prefeito de
Lisboa, na abertura do
Web Summit. Concordo

com ele, inovacao é
meio e ndo fim. Quando
observamos a colaboracéo

She

/| entre o poder publico,

a academia e o poder
privado compreendemos
o porqué do sucesso do
Web Summit, que bateu
varios recordes este ano,
um deles de participantes,
com mais de 70 mil

pessoas presentes.

Caminhando no evento e
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observando as interacoes,
pode-se perceber que

as pessoas “removem”
seus crachas de empresa
e estdo mais abertas

para as trocas. Isto gera
mais ideias, novas visoes

e, consequentemente,

She

3 processos inovadores e
uma evolucio do mercado.
Umas das provas disso

sdo as opinioes do time

de executivos do BV que
estdo pela primeira vez em
um evento de inovacao e
com esta dimensao. Eles

sao de areas diferentes e

estdo olhando para temas
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CLIQUEAQUI
E CONFIRA
ACOLUNA

especificos de seu campo
de atuacao.

Renata Martella, gerente
executiva de tecnologia,
da dicas sobre o evento.

“F, importante focar em
alguns pilares para se
organizar melhor em meio
a tanta informacao.
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ASPRINCIPAIS
TENDENCIAS EM INOVAGAO
DO WEB SUMMIT
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O WEB SUMMIT E
HOJE, PARA MUITAS
EMPRESAS, UMA PECA
FUNDAMENTAL DE

UM MOVIMENTO DE
TRANSFORMACAO EM
QUE O PAY FORWARD E
MUITO MAIS PRESENTE
DO QUE O PAY BACK, E
A RESPONSABILIDADE
SOCIAL CORPORATIVA
E CADA VEZ MAIS
COLETIVA

POR AILTON BRANDAO
ClO DO HOSPITAL SIRIO-LIBANES

POR CHRISTIAN TUDESCO
CMO DO HOSPITAL SIRIO-LIBANES

v
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O Web Summit, que
aconteceu na semana
passada em Lisboa, € o
mais importante evento
de tecnologia e inovacao
da Europa. Os numeros
sdo superlativos: mais
de 70.000 visitantes,

2.296 startups e 1.050
palestrantes. O formato

€ muito interessante,

com 17 palcos tematicos
simultaneos e varios
pavilhdes de exposicao
para networking, discussao
de novas tecnologias, novos
modelos de negdcio e

solucdes para os problemas
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dos paises, das empresas e
das pessoas.

No encontro, estiveram
representados 160 paises,
com participacao relevante
de brasileiros. Entre os
participantes, ficou clara
a tendéncia nao sé do
orande numero de jovens,
mas também da expressiva
representatividade de
mulheres no evento — 42%
do publico presente.

O evento discutiu o que
ha de mais moderno hoje
em termos de tecnologia.
No caso de algumas ainda

nao tao maduras, como
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0 quantum computing,

pudemos conhecer quem

SA0 0S piloneiros que estao
@® criando negdcios e ja se

antecipando aos riscos da
quebra de criptogratia.
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https://epocanegocios.globo.com/especiais/web-summit/colunas/coluna/2022/11/as-principais-tendencias-em-inovacao-do-web-summit.ghtml

10 CLEANTECHS E
HEALTHTECHS GLOBAIS
PARAFICAR DE OLHO




CONFIRA AS STARTUPS
QUE SE DESTACARAM
NO WEB SUMMIT,
DENTRO DOS SETORES
QUE DESPERTAM

MAIS INTERESSE NOS
INVESTIDORES

POR DIOGO GARCIA
PROFESSOR ESPECIALISTA NOS
TEMAS DE ECOSSISTEMA DE
INOVACAO, STARTUP HUNTING

FE BUSINESS DEVELOPMENT NA

XP EDUCACAO E CASE FALA,

ALEM DE LIDER DA CONFRA DO
EMPREENDEDOR, HUB COLABORATIVO
DE EMPREENDEDORES E
NVESTIDORES EM BRASIL E
PORTUGAL

v
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No Web Summit, a
tecnologia é o tio condutor
para as tendéncias que
sugerem como o mercado
ira se desenvolver nos

proximos anos ou meses.
Ha um olhar vertical e ao
mesmo tempo horizontal

14 sobre tudo que esta

NN

na interseccao entre a
tecnologia e o futuro dos
negocios.

Neste ano, me chamou
a atencao o protagonismo
dado (obviamente como
consequéncia de um
periodo pos-pandemia) as

healthtechs e as solucoes
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referentes as mudancas
climaticas, traduzidas
em cleantechs de todo o
mundo.

Em um dos ultimos
painéis do evento,
“Empathy in action:
tech for global citizens”
(“Empatia em acio:
tech para cidadaos
globais”), uma mensagem
importante foi dada
pelos conferencistas. Nao
podemos ter medo de
adotar novas tecnologias,
mas também nao devemos

ter medo de torna-las

mais amigaveis e baratas,
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para uma comunidade
oglobal cada vez mais
interdependente.

@® A mensagem me pareceu

@ e compativel com o

conceito e proposito das
z. startups, que surgem para

totalmente razoavel

il revolucionar mercados
e escalar solucoes para

‘..‘ problemas globais.

Pt S ¢ > —
E CONFIRA
ACOLUNA

COMPLETA N/
NAEPOCA N\

NEGOCIOS
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NO WEB SUMMIT, 0
PERSONAGEM CENTRAL
NAO FOI A TECNOLOGIA, E
SIM 05 SERES HUMANOS



O MUNDO PASSA POR
UMA TRANSFORMACAO
DIGITAL QUE SERA
CADA VEZ MAIS
IMPREVISIVEL,
SOFISTICADA

E COMPLEXA,
SOBRETUDO PORQUE
O SUCESSO DELA
DEPENDERA SEMPRE
DE NOS, INDIVIDUOS

POR RODOLFO ARAUJO

D)

S

DER DA

UNITED M

NDS E VICE-

RESIDENTE DE ES
A AMERICA LAT]
ANDWICK CO
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NoOs — humanos de

carne, 0ssos e codigos

— fomos personagens
centrais do Web Summit
por diversos angulos: no
clamor da primeira-dama
ucraniana Olena Zelenska
para que a tecnologia seja
usada a favor da vida,

nos cartazes pedindo
internet livre no Ira, no
crescente protagonismo
de diferentes grupos
sub-representados e nos
multiplos debates sobre

a nossa relacdo com
NOSSOS empregos e com as

organizacoes - das startups
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as gigantes.

Tive a oportunidade de
cruzar com muitas falas,
entrevistas e conversas
especificamente a respeito
desse novo pacto que
se configura entre nos e
as empresas, quando o
assunto € carreira.

A primeira palavra
que saltou aos olhos de
todos foi tlexibilidade.

O debate nao ¢ mais
sobre trabalho remoto,
presencial ou hibrido.
Nao ha propriamente
uma férmula a ser

copiada - ¢ um tema que
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depende muito de quem
lidera, da cultura em
questao e, também, das
caracteristicas de cada
negdcio. Estamos falando,
sobretudo, da crescente
possibilidade de detinir

o lugar do trabalho na
composicao das nossas
necessidades.
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https://epocanegocios.globo.com/especiais/web-summit/colunas/noticia/2022/11/no-web-summit-o-personagem-central-nao-foi-a-tecnologia-e-sim-os-seres-humanos.ghtml

COMO PODEMOS USAR
ACRIATIVIDADEEA
TECNOLOGIA PARA
CONSTRUIRHOJEQ

FUTURO QUE DESEJAMOS

\ 4




CONTRATAR PESSOAS
CAPACITADAS PARA
TRABALHAR COM
NOVAS TECNOLOGIAS
E PROMOVER
INFRAESTRUTURA
PARA GARANTIR A
ESCALA SAO ALGUNS
ik DOS DESAFIOS QUE
PERMEIAM O FUTURO

POR ANDRE STEIN
CO-FUNDADOR DA EMBRAERX E CO-
CEO DA EVE AIR MOBILITY

FLAVIA CIACCIA
VICE-PRESIDENTE DE EXPERIENCIA
DO USUARIO E INTELIGENCIA DE
MERCADO DA EVE AIR MOBILITY

ANA LUISA LAPA
HEAD DE DESIGN ESTRATEGICO DA
EVE AIR MOBILITY
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O Web Summit deste
ano nos fez mais uma vez
repensar os principais
temas que moldarao o
futuro nos préximos anos,
como ESG, mobilidade,
avancos da internet,
entre outros. Com um
publico de mais de 70
mil pessoas, trocamos
informacao, experiéncias
e, principalmente, a visao
do futuro que desejamos e
pela qual trabalhamos. Foi
dificil nao sentir um pouco
de FOMO, o famoso “fear
of missing out” - sensacao

de estar perdendo algo
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importante. Por outro lado,

encontros inesperados e

serendipity - isto ¢, felizes

coincidéncias - fizeram

os dias serem ainda mais

Interessantes e especiais.
Nao tem como nao

citarmos a presenca da

primeira-dama da Ucrania,

Olena Zelenska, que

foi uma grata surpresa.

Sua palestra, na noite

de abertura do evento,

nos trouxe uma reflexao

sobre a responsabilidade

individual que temos

em contribuir para

mudar o mundo. Com
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um discurso impactante,
Olena enfatizou que todos
nés podemos pensar em
solucoes transformadoras.
A primeira-dama

ressaltou, ainda, o impacto
do uso da tecnologia

para melhorar a vida das
pessoas, especialmente das
criancas.
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https://epocanegocios.globo.com/especiais/web-summit/colunas/coluna/2022/11/como-podemos-usar-a-criatividade-e-a-tecnologia-para-construir-hoje-o-futuro-que-desejamos.ghtml
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SCEDIDAS TAMBEM

A INCERTEZA EM RELACAO A POLITICA, A ECONOMIA E AOS NOVOS MODELOS DE TRABALHO EMPURRAM 0S5 EXECUTIVOS
PARA O LIMITE DA SAMIDADE MENTAL. E POSSIVEL TER MUITO DINHEIRO NO BOLSO E SAUDE PRA DAR E VENDER?
UM RETRATO DO TEMA NO BRASIL E 05 NOVOS CAMINHOS PARA SER FELIZ DENTRO - OU FORA - DA CORPORAGAD
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