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SEJANA PONTA DAS
GRANDES EMPRESAS,
NOUNIVERSODE
EMPREENDEDORISMO
OUNAFILANTROPIA,
NOVAS ABORDAGENSE
MECANISMOS ESTAO

DOENFRENTAMENTO DE
PROBLEMAS SOCIAISNO
MUNDO ENO BRASIL.
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O resultado é um
ecossistema de inovacao
social com novos
protagonistas — como
empreendedores sociais
em ONGSs e negocios

de impacto. E velhos
protagonistas com novos
papeis, como empresas

e filantropos. Para
todos, as premissas da
inovacao social sio as
mesmas do mundo dos
negdcios — metas, escala
e colaboracdo. E um novo
contexto que vai além
do impulso, em termos
de volume de doacoes,



registrado na pandemia.
Os numeros mais recentes
do Censo GIFE, do Grupo
de Institutos, Fundacoes
e Empresas (GIFE) que
mapela o Investimento
social privado no Brasil,
mostram em 2022 um
aporte recorde de

R$ 5,3 bilhoes, volume

de recursos 63%

superior ao projetado
antes da pandemia e
ocasionado justamente
para o enfrentamento

dos efeitos da covid-19.
Ainda nao existem dados
para mostrar o quanto




dessa mobilizacao, em
volume de recursos, veio
para ficar. Para John
Elkington, considerado o
pai da sustentabilidade,
a pandemia ajudou a
jogar luz ao aspecto
social da estratégia das
empresas — que por
algum tempo esteve a
sombra da emergéncia
ambiental. Mas, segundo
ele, uma transtormacao
de fundo vai impulsionar
essas demandas no longo
prazo. “As empresas
serao chamadas a lidar

muito mais com a agenda
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social”, disse em entrevista
a Epoca NEGOCIOS
publicada na edicdo 182 da

revista.

ApOs o chacoalhao
provocado pela pandemia,
que impulsionou uma
série de iniciativas
do setor privado na
area social, grandes
empresas brasileiras
como a Ambev e a
Gerdau estdo colocando
sua visio estrategica e
estabelecendo metas
ambiciosas para o setor.
Sao projetos voltados
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https://epocanegocios.globo.com/Empresa/noticia/2022/08/empresas-serao-chamadas-lidar-muito-mais-com-agenda-social.html
https://epocanegocios.globo.com/Empresa/noticia/2022/08/empresas-serao-chamadas-lidar-muito-mais-com-agenda-social.html

para a inclusao produtiva,
a criacdo de moradia
e 0 combate a pobreza
liderados por grandes
companhias em parceria
com empreendedores
sociais, organizacoes da
sociedade civil e empresas
de impacto social. Em
alguns casos, parte dos
bonus dos executivos
é calculada de acordo
com os resultados desses
projetos, como € o caso da
Ambev.

“A pandemia deu
uma especie de carta de
permissao para que as




empresas pegassem parte
dos lucros para colocar em
projetos de enfrentamento
a0s problemas sociais que
se agravaram no periodo”,
atirma Claudio Boechat,
professor associado da
Fundacdao Dom Cabral

e consultor sénior da
Ambipar VG. O desafio
agora ¢ fazer com que as
companhias tragam as
acoes de responsabilidade
social e sustentabilidade
para o coracdo de seus
negocios, aponta o
especialista. “Muitas
vezes as decisdes ndo sao
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aceitas pelo conselho de
acionistas. A companhia
pode ter uma equipe
maravilhosa trabalhando
nessa area, mas, na hora
de aumentar o orcamento
desses projetos, eles sao
barrados por acionistas
que alegam nao querer
abrir mao dos lucros.”
Um olhar mais atento
a pauta ESG, no entanto,
ganhou forca por conta da
pressao de investidores
antes do inicio da
pandemia. A guinada se
deu a partir de 2019, com a
publicacio da carta anual



de Larry Fink, executivo-
chefe da BlackRock,
maior gestora de recursos
do mundo, aos CEOs

das empresas nas quais
investe. Nela, Fink, que
possui US$ 9,5 trilhoes sob
sua gestao, avisa que os
investimentos levarao em
conta, além dos aspectos
financeiros, indicadores
sociais e ambientais das
companhias. Philipp
Hildebrand, niumero 2 da
BlackRock, ja alertou que
o PIB mundial ira retrair
25% em duas décadas
caso nao sejam colocados



freios nas mudancas
climaticas e no aumento
da desigualdade.

O alarme soou em
ograndes companhias de
todo o mundo que tém
o potencial de provocar
um efeito cascata em
suas cadeias produtivas.
“Uma empresa que
deseja receber um
aporte de recursos de
orandes investidores
precisa mostrar que tem
uma atuacao correta
do ponto de vista dos
fornecedores. A medida
que isso se expande, ha




um espraiamento da
preocupacao com o ESG
em empresas de pequeno
e médio portes, que sao
fornecedoras dessas

orandes”, explica Boechat.
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S,

DE FRIEDMAN
A LARRY FINK

COMO O PENSAMENTO
SOBRE O PAPEL DAS
FMPRESAS MUDOU
RADICALMENTE NAS
ULTIMAS DECADAS

O economista Milton Friedman escreve
o artigo The Social Responsibility of
Business Is To Increase Its Profits (“A
responsabilidade social do negécio é
ampliar o lucro”, em traducdo livre), no jornal
americano The New York Times, pregando
que as empresas ndo deveriam se preocupar
com investimentos sociais e sim com o
retorno financeiro de seus acionistas.




O consultor britédnico John Elkington cria o
conceito de triple bottom line, defendendo que
as empresas calculem seus resultados e levem

em conta em suas estratégias de negocios

trés aspectos: financeiro, ambiental e social.

O bengalés Muhammad Yunus ganhou o Prémio
Nobel da Paz pela criacao do Grameen Bank, uma
operacdo de microcrédito na India. A conquista
da visibilidade global aos negécios sociais.

Michael Porter, professor da Universidade Harvard
e um dos principais teéricos do planejamento
estratégico, publicou o artigo The Link Between
Competitive Advantage and Corporate Social
Responsibility, na Harvard Business Review. Ele e
o coautor Mark Kramer defendem que as empresas
sO podem prosperar num contexto social prospero.




John Elkington faz o que
chama de “recall” do triple
bottom line e defende a criacao
da economia regenerativa: ndo
basta mitigar riscos, é preciso

deixar um legado pos
as pessoas e para o

Itivo para

nlaneta.

Larry Fink, o poderoso chefe da BlackRock,
maior gestora de recursos do mundo, publica
a carta Purpose & Profit ("Propdsito e lucro”™).
O recado: os investimentos levarao em conta,

além dos aspectos financeiros, indicadores

sociais e ambientais das empresas.




A SEGUIR, AS CARACTERISTICAS DESSE
NOVO MOVIMENTO DAS EMPRESAS PARA
ENFRENTAR OS DESAFIOS SOCIAIS E
DEIXAR UM LEGADO POSITIVO PARA
O PAIS — E ALGUNS DOS PRINCIPAIS
EXEMPLOS PARA CADA UMA DELAS.



METAS AMBICIOSAS

Formar 5 milhoes de
brasileiros nos proximos
dez anos é o objetivo do
Projeto Bora, primeiro
programa de inclusao
produtiva da fabricante
de bebidas Ambev. Uma
gama de iniciativas
compoOe a iniciativa, desde
o auxilio a pequenos
varejistas fragilizados

com a pandemia até a

v



formacao de jovens.
Numa das frentes, a
ideia é abrir para a
comunidade as portas
de sua universidade
corporativa, que formou 5
mil profissionais da area
de tecnologia nos ultimos
trés anos. “A gente saiu da
postura de apenas ‘mitigar
Impactos negativos’ para
dar um salto no impacto
liquido da empresa na
sociedade e torna-lo
positivo”, afirma Jean
Jereissati, presidente da
Ambev no Brasil.

A ambicio tambeém



marca a meta do Instituto
XP, ligado a platatforma
de investimentos XP,
criado em marco de 2021.
Ao definir a educacao
financeira como tema
prioritario, o instituto
busca alcancar 50
milhoes de pessoas em
dez anos por meio de
parcerias estrategicas
com organizacoes da
sociedade civil e empresas
de impacto social com
foco em educacéio. Para
este ano, serao investidos
R$ 24 milhoes, capital da
propria XP, nos projetos.



Um deles é o Educacao
Financeira Transforma,
realizado com a
platatorma Nova Escola,
para criar conteudo sobre
0 tema para professores

e alunos de escolas
publicas.

PARCERIA COM NEGOCIOS
DE IMPACTO

Com 1nvestimento
inicial de R$ 40 milhoes

da empresa Gerdau, o

v



projeto Reforma que
Transforma entrou em
operacao este ano e
pretende reformar mais
de 13 mil habitacoes
vulneraveis no Brasil ao
longo de uma década.

Do total das familias
beneticiadas, 70% terao
acesso a esse credito com
juros abaixo do mercado.
Os 30% restantes terao

a reforma paga pela
empresa. Todo o projeto
esta sendo estruturado
em parceria com a startup
Vivenda, um negocio de

impacto especializado



na reforma de casas com
pouca estrutura. “Nossa
visdo € colocar recursos
em 1niclativas que possam
ajudar a resolver grandes
problemas sociais e que
deixem algum legado”,
atirma Gustavo Werneck,
presidente da Gerdau.

COLABORACAO
ENTRE EMPRESAS

O programa Todos

a Mesa nasceu em

v



2021 com a uniao de
orandes empresas para
combater os efeitos da
fome no Brasil e reduzir
o volume de alimentos
jogados fora. A iniciativa
é liderada pelo iFood e
mobilizou outras nove
empresas: Bauducco,
Carretour Brasil, Danone,
Camil, DPA, MDias
Branco, Nestlé Brasil,
Lopes Supermercados

e Connecting Food. O
projeto ja doou mais

de 3,4 mil toneladas de
alimentos para ONGs
em 19 estados do Brasil,



impactando mais de

1 milhao de pessoas. Alem
de distribuir comida, o
ogrupo deseja articular

um ambiente regulatorio
favoravel a doacao de
alimentos no pais.

Com o0 mesmo objetivo
de juntar forcas para
potencializar os mesmos
projetos, a Accor Brasil,
em parceria com o
Instituto Avon, criou
em 2020 o Programa
Acolhe para abrigar
em sua rede de hotéis
mulheres vitimas de

violéncia domestica e seus



filhos. A acdo pioneira

é estruturada em cinco
pilares: acolhimento,
acomodacaio, suporte
emocional, treinamento e
capacitacao e recomeco.
“Esse padrao de
atendimento nao existia,
treinamos a empresa toda
para isso”, conta Magda
Kiehl, lider embaixadora
de Diversidade e Inclusao
da Accor. Até marco,
foram quase mil diarias
com pensiao completa
doadas e 108 mulheres
acolhidas em 11 estados.



INTRAEMPREENDEDORISMO
SOCIAL

Em fevereiro de 2022,
a Nestlé anunciou o
lancamento de uma linha
de barras de cereais cujos
lucros sao destinados
a um projeto da ONG
Gerando Falcoes, de
combate a pobreza nas
tavelas. “Este € o primeiro
produto social que a
Nestlé lanca no mundo.

v



Temos orgulho dessa
parceria”, diz Marcelo
Melchior, CEO da Nestle
Brasil. Desde 2018, a
empresa de alimentos e a
instituiciao fundada pelo
empreendedor social Edu
Lyra realizaram juntas

a doacdo de alimentos

e a contratacao de
protissionais capacitados
em iniciativas da ONG.
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BLENDED FINANCE

Numa traducao livre, as financas
hibridas sao estruturas que
combinam capital filantrépico e
capital financeiro para realizacao
de iniciativas com impacto
socioambiental. Elas podem
combinar instrumentos diversos
para apoio aos projetos, como
divida, equity, garantias, sequros,
programas ou fundos garantidores,
grants, pagamento por resultados e

assistencia técnica.



CAPITALISMO
REGENERATIVO

Enquanto a teoria econdmica-

padrdo nao considera
necessariamente o ponto de
escassez dos bens de consumo,

a economia regenerativa leva

em conta o valor econémico dos
capitais originais da natureza e seu

uso de forma racional e consciente.

EMPREENDEDORISMO
SOCIAL

E o conceito por tras da construcao

de negdcios de impacto. Ou
seja, o ato de empreender para

promover solucdes sistémicas que



respondam a desafios sociais e

ambientais.

FILANTROPIA
ESTRATEGICA

E a alocacao voluntaria e

estratégica de recursos privados,
sejam eles financeiros, em espécie,
humanos, técnicos ou gerenciais,
para o beneficio publico. Para
promover a transformacgao social
sistémica e de longo prazo,

esse investimento é feito com
planejamento estratégico ancorado
em dados, com indicadores
predefinidos, execucao cuidadosa,

monitoramento dos resultados e



avaliacdo do seu impacto.

FILANTROPIA DERISCO

Também chamada “venture philan-
thropy”, tem como objetivo apoiar e
catalisar solugGes inovadoras para
problemas socioambientais, pro-
postas por negoécios de impacto em
estagio inicial ou organizacdes da
sociedade civil. Neste modelo, o in-
vestidor assume riscos ao apostar
em potenciais de mudancas sisté-
micas e prioriza o impacto positivo
ao retorno financeiro, com financia-
mento personalizado, complemen-
tado com apoio estratégico, monito-

ramento e avaliacao do impacto.



INCLUSAQ PRODUTIVA

Insercao de pessoas em situacao
de vulnerabilidade econdmica

e social no mundo do trabalho,

em areas rurais ou urbanas, por
meio do empreendedorismo ou da
empregabilidade formal, de modo
que sejam capazes de gerar sua
prépria renda de maneira digna e
estavel, e assim superar processos

cronicos de exclusao social.

INTRAEMPREENDEDO-
RISMO SOCIAL

E a atuacao de executivos e
funcionarios das empresas no

sentido de usar os proéprios



recursos, seja em tempo, seja com
a propria estrutura da companhia,

para resolver problemas sociais.

NEGOCIOS DE IMPACTO

Sao empreendimentos que
oferecem, por meio de seus
produtos e servicos, solucoes para
desafios socioambientais e geram
mudancgas positivas ao mesmo
tempo em que geram resultados
financeiros positivos de forma

sustentavel.

Fonte: IDIS
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https://www.assineglobo.com.br/produtos/epoca-negocios/EN/

