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Neste e-book,
revisitamos a edicao
especial de Epoca
Negdcios de julho de
2020. Em resposta ao
tragico episodio do

assassinato de George
Floyd, nos Estados Unidos,
e a iInumeros outros no
Brasil, cotidianamente,
compilamos 100 ideias de
pensadores, executivos

e artistas, todos negros,

com o objetivo de
acelerar a diversidade
nas corporacoes. Nosso
conteudo continua atual
| % ) e necessario. Vamos
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A0S NUMmeros: negros
representam 56% da
populacio brasileira,

mas ocupam menos dos
30% dos cargos de gestao
nas empresas. Os dados
sdo do IBGE e ficam
ainda mais escandalosos
conforme olhamos para o
alto na hierarquia. Menos
de 5% dos postos de
lideranca nas 500 maiores
empresas do pais sao
ocupados por profissionais
negros, de acordo com o
Instituto Ethos, parceiro
de Epoca Negdcios no
Guia Epoca de Inclusio.




EPOCA NEGOCIOS

Nossa intencao € que as
mensagens contidas aqui
se espalhem e nos ajudem
a contar novas historias.
Historias de diversidade,
inclusdo e inovacao. Leia,

encaminhe, compartilhe. O
futuro é negro. E esta em
suas maos.
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“SE UM BRANCO
ESTA REALMENTE
% INTERESSADO EM

NEGRAE

ESTAO ALGUNS
S on-os o7 A8
PARTIDA: 4%




ENTENDA O SIGNIFICADO DAS EXPRESSOES
PRIVILEGIO, RACISMO E BRANQUITUDE;

SEJA HONESTO CONSIGO MESMO,

RECONHECA O PRIVILEGIO DE SER
BRANCO E COMO ESSE PRIVILEGIO
OPRIME OS NEGROS;

EDUQUE-SE. APRENDA SOBRE 0S
PROCESSOS HISTORICOS E SOCIAIS DOS
EFEITOS DO RACISMO E OUTRAS FORMAS
DE OPRESSAO:

ASSINE PETICOES, DOE PARA

4 ORGANIZACOES E CAUSAS QUE APOIAM

A COMUNIDADE NEGRA, PROTESTE
— DEDIQUE TEMPO E ENERGIA PARA
IMPULSIONAR O MOVIMENTO;

DEFENDA A CAUSA EM ALTO E BOM SOM;

APOIE EMPRESAS DE EMPREENDEDORES
NEGROS”

Maia Niguel Hoskin, em Performative Activism Is the New
‘Color Blind’ Band-Aid for White Fragility

‘
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“QUER SER ANTIRRACISTA?
CONTRATE PROFISSIONAIS NEGRAS
E NEGROS NO SEU TIME OU PARA
SUA EMPRESA. QUER ENTENDER
A HISTORIA SOBRE O BRASILE
AS RELACOES SOCIAIS QUE NOS
TROUXERAM ATE AQUI, MAS QUE
NUNCA APRENDEMOS EM SALA DE
AULA? LEIA UM DEFEITO DE COR, DE
ANA MARIA GONCALVES”

RAPHAELA MARTINS ANTONIO, publicitaria

e ILUSTRACAO: BLACKILLUSTRATION.COM
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FALTAAS EMPRESAS St PUSICIONAREM

PUBLICAMENTE SUBRE (S
ACONTECIMENTUS RACISTAS DU BRASIL,
JE FURMA FRANCA E CLARA, SEM
JUBIEDADES. CASO CONTRARID, ELAS

PRATICAM URACISMU

e

JOSE VICENTE, advogado e professor, reitor da Universidade

Zumbi dos Palmares

"ESPERO QUE SE SINTAM
ESPERANGOSO0S, MESMO QUE
SE SINTAM COM RAIVA”

BARACK OBAMA, ex-presidente dos Estados Unidos,
dirigindo-se aos jovens no primeiro pronunciamento sobre os
protestos depois da morte de George Floyd




LISIANE LEMOS, advogada, palestrante,

professora de MBA e gerente de vendas



1%

Os negros ocupam apenas 4,7%o dos cargos
executivos das 500 maiores empresas brasileiras

A remuneracdo da mulher negra é em média 59% menor que
a do homem branco na mesma fungao. Seu salario é inferior
ao do homem negro e da mulher branca

FONTE: BLACK IN, RELATORIO ELABORADO PELA SANTO CAOS
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{“FAGCA COM QUE OS
FUNCIONARIOS BRANCOS
DE SUA EMPRESA
| PARTICIPEM DAS
REUNIOES RACIALIZADAS.
2 O RACISMO NAO E UM
PROBLEMA DOS PRETOS.

E UM PROBLEMA DOS »
BRANCOS” ¢

>

FELIPE SILVA, 37 anos, redator pulSIicitério
® @
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MAURO RAPHAEL, consultor de diversidade e RH




"AS EMPRESAS DEVEM DIRECIONAR
RECURSOS PARA DAR ACESSO A EDUCACAQ
DE QUALIDADE A CRIANCAS NEGRAS E
PERIFERICAS, E DEVEM ACOMPANHAR O
DESENVOLVIMENTO DELAS. SO ASSIM,
INTEGRADAS DESDE A ESCOLA, PODE-SE
QUEBRAR O CICLO DE POBREZA, PORQUE
| ANA FRENTE ELAS PODERAO TER ACESSO
A REDES DE INDICACAO PARA O MERCADO
DE TRABALHO. PRECISAMOS BUSCAR AS
SOLUCOES MAIS CEDO”

WELLINGTON VITORINO, empreendedor social,

fundador do Instituto Four

-‘ 5 ILUSTRACAO: BLACKILLUSTRATION.COM




FONTE: A DIVERSIDADE COMO ALAVANCA DE PERFORMANCE, RELATORIO PRODUZIDO ELA MCKINSEY

Empresas com
altos indices de
diversidade racial e
étnica tém chance
33% maior de
obter uma margem
EBIT superior do
que companbhias
com baixas taxas
de diversidade

33%

“DIVERSIDADE NAO

E CARIDADE. ESTA
DIRETAMENTE
RELACIONADA AO
NEGOCIO,

NO SENTIDO

DE LUCRO,
ESTRATEGIA E FOCO”

ANA MINUTO, consultora de diversidade




EPOCA NEGOCIOS

Q1 “SEGUNDO O SEBRAE, MAIS DE
S 60% DOS EMPREENDEDORES |~ &
NO BRASIL SAO NEGROS,MAS = &
ESSA PORCENTAGEM AINDA '8
NAO SE REFLETE NA REALIDADE
'DAS EMPRESAS, QUE PODEM
PASSAR A ADOTAR UMA POLITICA
CLARA DE COMPRAS DE FORMA
SZ* A AMPLIAR A QUANTIDADE DE B>
A\ EMPREENDEDORES NEGROS §
A ENTRE SEUS FORNECEDORES. E
PRECISO DESBUROCRATIZAR 0S

PROCESSOS E AUXILIAR ESSES
8 EMPREENDEDORES” \

\

\ £

RAPHAEL VICENTE, 34 anos, advogado, S
Iniciativa Empresarial pela Igualdade Racial L
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“NAS EMPRESAS, E IMPORTANTE
CRIAR MOMENTOS DE EMPATIA.
PROMOVER A POSSIBILIDADE DE
QUE COLABORADORES VIVENCIEM
HISTORIAS E MEMORIAS DA
COMUNIDADE NEGRA QUE
SEJAM INSPIRACIONAIS E
POSSAM TRAZER REFERENCIAS
DE SUPERACAO DE DESAFIOS,
RESISTENCIA E O FOMENTO
DA AUTOESTIMA PARA OS
COLABORADORES NEGROS”

CARLOS HUMBERTO DA SILVA FILHO, 41,

CEO da Diaspora.Black

-‘ 8 e ILUSTRACAO: BLACKILLUSTRATION.COM
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SER MUDADO.

~UACREDITO QU
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Elyse Cizek, escritora, poetisa, musicista e atriz,
em Dear White Friends, | See Right Through Your
#BlackLivesMatter Posts




“AS EMPRESAS PRECISAM APROVEITAR
O MOMENTO E A CRISE QUE O RACISMO
ESCANCAROU PARA FAZER UMA VERDADEIRA
REVOLUCAO NOS QUESITOS IGUALDADE DE
OPORTUNIDADES E DIVERSIDADE. QUANDO
RETOMARMOS O CRESCIMENTO, PODEMOS
COMECAR A RECONSTRUIR UM PAIS E
UMA ECONOMIA MAIS INCLUSIVA E JUSTA.
AS EMPRESAS PRECISAM REVISAR SEUS
PROCESSOS DE SELECAO TENDO COMO
PRINCIPIO BASICO O OLHAR PARA PRATICAS
ANTIDISCRIMINATORIAS”

/

MAURICIO PESTANA, 56 anos, publicitario,
cartunista, escritor e gestor empresarial

/U

ILUSTRACAO: BLACKILLUSTRATION.COM
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tU TENRU UM
SUNAU, QUE
NEGRUS £ BRANCUS
ANDASSEM EM
RMANUAUE £
SENTASSEM NA
MESMAMESA
CMPAL




“TODAS AS EMPRESAS,
PRINCIPALMENTE AS
GRANDES, DEVERIAM
ENGAJAR NAO SO
SEUS FUNCIONARIOS,
MAS TAMBEM
SEUS PARCEIROSE
FORNECEDORES A ATUAR
EM PROL DA DIVERSIDADE

RACIAL E DO COMBATE
AO RACISMO. A ATUACAO
GANHARIA AINDA
MAIS AMPLITUDE E
IMPACTARIA TODOS 0OS
AMBIENTES”

WAGNER CERQUEIRA, cofundador e lider

da Rede de Profissionais Negros
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ANGELA DAVIS, filésofa
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EDU LYRA, empreendedor social,

fundador do Gerando Falcoes

L

2 5 a ILUSTRAGAO: BLACKILLUSTRATION.COM
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NINGUEM NASCE ODIANDO
QU TRA PESSOA PUR SUA
CORDE PELE, SUAORIGEM
OU SUA RELIGIAO. AS
PESSUAS PODEM APRENDER
A ODIAR E, SE PODEM
APRENDE %AODIA%, ~0DE-
SE ENSINA-LAS A APRENDER
A AMAR. O AMOR CHEGA
MAIS NATURALMEN T E AO
CORACAO HUMANO QUE O
CONTRARIO

NELSON MANDELA, (1918-2013),
advogado, ativista e presidente da Africa do Sul
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UM BREVE CHECKLIST

- ANTIRRACISTA

QUALA PROPORC}AO DE PESSOAS NEGRAS E BRANCAS EM
SUA EMPRESA? E COMO FICA ESSA PROPORCAO NO CASO
DOS CARGOS MAIS ALTOS?

COMO A QUESTAO RACIAL E TRATADA DURANTE A
CONTRATACAO DE PESSOAL? OU ELA SIMPLESMENTE NAO E
TRATADA, PORQUE ESSE PROCESSO DEVE SER “DALTONICO"?

®

HA, NA SUA EMPRESA, ALGUM COMITE DE DIVERSIDADE OU
UM PROJETO PARA MELHORAR ESSES NUMEROS?

HA ESPACO PARA UM HUMOR HOSTIL A GRUPOS
VULNERAVEIS?

NA SELECAO, SERA QUE FAZ REALMENTE DIFERENGA PARA O

CARGO SE A PESSOA FALA INGLES FLUENTE OU SE ESTUDOU

EM UNIVERSIDADES PRESTIGIADAS? g"
.9

SERA QUE AS COMPETENCIAS SOCIOEMOCIONAIS, COMO

RESILIENCIA, CRIATIVIDADE E GESTAO DE CONFLITOS, NAO

SERIAM MAIS IMPORTANTES NA PRATICA?




EPOCA NEGOCIOS

“TEMOS UM SISTEMA
MUITO PAUTADO PELA
MERITOCRACIA,E A
GENTE COBRA IGUAL
DE PESSOAS QUE SAO
MUITO DIFERENTES
E COM TRAJETORIAS
MUITO DIFERENTES.
AS EMPRESAS TEM
DE RECONHECER DE
VERDADE QUE EXISTE
ESSE GAP”

SILVANA BAHIA, 34 anos, diretora do Olabi,
organizagao social com foco em inovacgao,
tecnologia e diversidade, por onde coordena a Pretalab

e outras iniciativas.
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QUE A POPULACAQO NEGRA
TENHA ACESSO AS DIVERSAS
MANIFESTACOES CULTURAIS
A EDUCACAO E AO EMPREGO
-M FUNCOES ESTRATEGICAS
AS MUDANCAS PROMOVIDAS
QUANDO MULTIPLICADAS POR
-SSES HOMENS E MULHERES,
CAUSARAO UM EFEITO
- XPONENCIAL NA SOCIEDAD
REDUZIRA AS DESIGUALDADES’

)

FABIO SANTIAGO, diretor de gente & gestao,
diversidade e inclusdao na ONG Vetor Brasil,
conselheiro fiscal do Fundo Baoba para a Equidade
Racial e conselheiro de negécios da Gestao Kairés

Diversidade e Sustentabilidade
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“CONTRATAR PRETOS
E PRETAS PERIFERICAS
NAO E UM FAVOR QUE A
EMPRESA FAZ. SE TEM
TRABALHO E A PESSOA
ESTA CAPACITADA, ELA

TEM DIREITO A ESSE

TRABALHO!”

Bruna Bandeira, ilustradora e pedagoga

3 -‘ e ILUSTRACAO: BLACKILLUSTRATION.COM



EPOCA NEGOCIOS

“NAO ACREDITO QUEO
RACISMO POSSA SER
ELIMINADO DURANTEO
RESTO DA MINHA VIDA...
NEM NA VIDA DOS MEUS
FILHOS, NEM NA DOS MEUS
NETOS. MAS ACREDITO QUE
DEVEMOS NOS ESFORCAR
PARA 1SSO. CONTINUAREI
TRABALHANDO PARA QUE
ESTE DIA CHEGUE”

/ e .. 1
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" “ATE QUE A FILOSOFIA
QUE ENTENDE UMA RACA
COMO SUPERIOR
EOUTRA ' oy
" INFERIOR
SEJA FINAL
EPERMANENTEMENTE
DESACREDITADA
i e ABANDONADA,
EM TODO LUGAR i
HAVERA GUERRA.
EU DISSE GUERRA”

."‘l‘

==

War, misica de BOB MARLEY (1945-198]1
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| IMINAR CRITERIOS DE SELECAO EXCLUDENTESE
MINUIR ARIGIDEZ NO TIPO DE UNIVERSIDADE, CURSO,
VEL DE IDIOMAS, ENTRE OUTROS:

—f

-A/ER UMA BUSCA ATIVA DE TALENTOS NEGROS
- CAMPANHAS DE RECRUTAMENTO COM
PESSOAS NEGRAS;

2

BUSCAR REPRESENTATIVIDADE RACIAL E DE GENERO NOS
PAINEIS DE SELECAO:

W

PROMOVER PROGRAMAS INTERNOS DE
4 ACELERACAO DE LIDERANCAS NEGRAS
MIENTORIA E PATROCINIO, CHAMADO EM INGLES
DE “SPONSORING”, COLOCANDO NEGROS A
-RENTE DE PROJETOS QUE SAO DESTAQUE PARA
A EMPRESA:

NAO TOLERAR RACISMO, IMPOR CONSEQUENCIAS E
DAR SEGUIMENTO AS RECLAMACOES. O PAPEL DO
OMBUDSPERSON E FUNDAMENTAL:

O

AUMENTAR A TRANSPARENCIA E CRIAR

6 MECANISMOS DE PRESTACAQ DE CONTAS
(COMITES DE DIVERSIDADE DE ALTO NIVEL COM
GERENTESE VPS) E LEVANTAMENTO DE DADOS
SOBRE SATISFACAO COM O QUESITO RACA/COR;

OFERECER MECANISMOS DE INCENTIVOS PARA QUE OS
FUNCIONARIOS FACAM SEU PAPEL POR MEIO DA AVALIACAO
DE DESEMPENHO DOS CHEFES DE DIVISAO E UNIDADES NO
QUESITO PROMOCAQ DA DIVERSIDADE,

N

OU SEJA, EXISTEM MUITAS COISAS QUE
PODERIAM SER FEITAS, BASTA O COMPROMISSO
INSTITUCIONAL”
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LUANA OZEMELA, doutora em economia e CEO da DIMA

IAVAVAVAL
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EPOCA NEGOCIOS

“AS EMPRESAS, GRANDES
OU PEQUENAS, DEVEM FICAR
DE FRENTE PARA O ESPELHO
E ENTENDER SE DE FATO A

DIVERSIDADE ESTA NOS SEUS
PROPOSITOS. SE ESTIVER, NAO
SERVE SER DIVERSA NO FAZ DE
CONTA, E PRECISO COMECAR
UM PROCESSO EDUCATIVO,
EM TODOS OS NIVEIS, DE CIMA

PARA BAIXO”

JANDARACI ARAUJO, cofundadora do Conselheira C101

37 e ILUSTRACAO: BLACKILLUSTRATION.COM
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O principal pilar é a mudanca de cultura
da companhia, e isso s6 é possivel se a
alta lideranca estiver comprada. Num
segundo momento, essa cultura tem de
ser dissipada para toda a empresa, mas
a média geréncia tem muita resisténcia
— em geral, formada por homens
brancos, classe média alta, héteros e
com visao limitada de comando.

Ha também dificuldade no processo
de selecao, porque os canais de
divulgacao das empresas ndao chegam
ao negro. Grandes marcas nao estao no
imaginario do jovem negro

LEIZER VAZ PEREIRA,
fundador e diretor-executivo da Comunidade Empodera
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. “FUI CRIADA PARA
ACREDITAR QUE A
EXCELENCIAE A
MELHOR FORMA
DE DISSUADIR

4 O RACISMOE O
SEXISMO. E E ASSIM

QUE ORIENTO A
MINHA VIDA" &
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EPOCA NEGOCIOS

“NAO LUTAMOS
PORINTEGRACAO
OU POR
SEPARACAO.
LUTAMOS
PARA SERMOS
RECONHECIDOS
COMO SERES
HUMANOS™

MALCOM X, (1925-1965), um dos maiores lideres do
Nacionalismo Negro dos Estados Unidos
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Hoje, grandes empresas
tém muitas dificuldades
na contratacao e no
desenvolvimento de carreira de
pessoas que representem, de
fato, a pluralidade da populacao
brasileira. Basicamente porque
precisam, para isso, transformar
sua cultura organizacional em
uma cultura de diversidade. E
isso nao é simples, considerando
0 quanto demoraram — e ainda
demoram — para entender a
diversidade para além de uma
estratégia de reputacao, mas
como uma estratégia de negécio

ADRIANA BARBOSA,

CEO da PretaHub e Fundadora da Feira Preta




“INTERNALIZE
A SUA RESPON-
SABILIDADE.
ORACISMO
E UM PROBLEMA

DE TODA
ASOCIEDADE™




“AS EMPRESAS PRECISAM
COLOCAR A MAO NO BOLSO
E INVESTIR DE VERDADE NA
PAUTA NEGRA. HA INUMERAS
INICIATIVAS, MOVIMENTOS,
EMPREENDIMENTOS, ONGS
ETC. QUE TRABALHAM COM
ESSE TEMA E QUE PRECISAM
DE RECURSOS, DE ACESSO
AO CREDITO, DA APOSTA
DO MERCADO. A SOLUCAO
PARA O RACISMO VIRA DA,
DE QUEM TEM A VIVENCIA
E PODE TRAZER IDEIAS
INOVADORAS. MAS SEM
INVESTIMENTOS ISSO NAO
PODE ACONTECER”

AD JUNIOR, comunicador, influenciador digital e
empreendedor, head de Marketing da Trace Brasil




"EMUITOIMPORTANTE
QUE AS EMPRESAS
ENTENDAM QUEO

RACISMO ERUIM PARA S
NEGOCIOSEQUE ABALA
APRODUTIVIDADE DOS
SEUS TIMES. DIVERSIDADE
GERARIQUEZA
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MIGUEL CARVALHO, advogado
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EPOCA NEGOCIOS

“O ORCAMENTO DOS DEPARTAMENTOS
DE DIVERSIDADE DEVEM CRESCER
JUNTO COM OS MOVIMENTOS, E
NAO PODEMOS TER PROGRAMAS DE
INCLUSAO SEM UM GRANDE LIDER
QUE TENHA FORCA PARA DIRECIONAR
A EMPRESA. AS PESSOAS BUSCAM
INSPIRACAO. NAO PRECISAMOS MAIS
DE ACOES ‘PARA COLOCAR NO SITE’”

GILSON RODRIGUES, presidente do G10 Favelas

e lider comunitario de Paraisépolis

5 D e ILUSTRACAO: BLACKILLUSTRATION.COM



EPOCA NEGOCIOS

HE

F PRECISO SABER ONDE ESTAMOS PARA

PODER PLANEJAR AONDE QUEREMOS IR

AS EMPRESAS DEVEM SABER QUEM SAC
SEUS COLABORADORES NEGROS. UM CENSO
INTERNO PODE AJUDAR A ENTENDER QUEM

SAO, HA QUANTO TEMPO ESTAD, COMO

SE AUTODECLARAM HOJE, COM TANTOS

MOVIMENTOS ACONTECENDO.

SE SER DIVERSO E ESTRATEGICO PARA AS

FMPRESAS, ENTAO QUAL E AESTRATEGIA?
NAQ BASTAFALAR

—

GILSON RODRIGUES, coordenador nacional do G10 das
Favelas e lider comunitario de Paraisépolis




EPOCA NEGOCIOS

. EPOCA NEGGCIOS
“E NECESSARIO QUE AS ACOES

DAS EMPRESAS SE EXPANDAM
NI =N
TAMBEM PARA ALEM DO AMBIENTE

ALIKIRISE N
CORPORATIVO MOVIMENTANDO

' TODA A CADEIA PRODUTIVA.

= SN
INTERNAMENTE, UMA SUGESTAO

m Al gy @ \
IMPORTANTE E TER [ i

£\
UMA BONIFICACAO PARA HEADS A
sy o0
PARTIR DE NIVEIS ESTABELECIDOS

IIRISHEY
ALl POR METAS CLARAS DE Al

T N ——
DIVERSIDADE NAS EQUIPES DEVE-

AT N
SE MEXER NO BOLSO”

|| 411, [
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NINA SILVA, admlnlstradora de empresas e CEO do movi-
mento Black Money
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“A BELEZA DO ANTIRRACISMO E QUE VOCE
NAO PRECISA FINGIR QUE ESTA LIVRE DO
RACISMO PARA SER UM ANTIRRACISTA.
O ANTIRRACISMO E O COMPROMISSO DE
COMBATER O RACISMO ONDE QUER QUE
VOCE O ENCONTRE, INCLUSIVE EM SI
MESMO. E E O UNICO CAMINHO A SEGUIR”

et

IJEOMA OLUO, escritora




EPOCA NEGOCIOS

“0S NEGROS ESTAC
PEDINDO IGUALDADE ENAG
CARIDADE. ELES NAO ESTAC
PEDINDO QUE AS EMPRESAS

CONTRATEM PESSOAS
SOMENTE PORQUE SAQ

NEGRAS.ELESESTAQ
PEDINDO QUE AS EMPRESAS
PAREM DE NAO CONTRATAR

PESSOAS NEGRAS SO
PORQUE ELAS SAO NEGRAS™

TREVOR NOAH, apresentador




O RACISMO E ESTRUTURAL ASSIM
COMO O MACHISMO, POR ISSO SO
VAMOS CONSEGUIR VENCER ESSA
BATALHA TRANSFORMANDO A
CULTURA. PRECISAMOS COMECAR A
FALAR NO COTIDIANO, TER POLITICAS
PUBLICAS QUE FAVORECAM AS
PESSOAS NEGRAS EM POSICOES
IMPORTANTES. A MAIORIA DAS
PESSOAS FICA SURPRESA QUANDO
ABRE A PORTA DO CONSULTORIOE
VE UM MEDICO NEGRO. TEMOS UMA
BATALHA IMENSA NO CAMPO DAS
REPRESENTACOES

ANGELA FIGUEIREDO, professora da Universidade
Federal do Reconcavo da Bahia




EPOCA NEGOCIOS

“AS EQUIPES DE RH PRECISAM TER
UM PIPELINE DE TALENTOS DIVERSOS,
QUER SEJA VIA IDENTIFICACAO DE
PROFISSIONAIS NEGROS E NEGRAS
NO MERCADO E NAS UNIVERSIDADES,
QUER SEJA VIA UTILIZACAO
DAS DIVERSAS CONSULTORIAS
DISPONIVEIS. TAMBEM PRECISAM
PROVER TREINAMENTOS AOS
GESTORES DE NIVEL MEDIO NO
TEMA INCLUSAO. INFELIZMENTE
NOS ESTAMOS VENDO VARIAS
EMPRESAS COM INDICADORES DE
DIVERSIDADE POSITIVOS, MAS COM
BAIXOS INDICADORES DE INCLUSADO.
AS PESSOAS NEGRAS NAO SE SENTEM
PARTE DA EMPRESA”

GILBERTO COSTA, diretor-executivo do JP Morgan




EPOCA NEGOCIOS

“E IMPOSSIVEL PENSAR
A LUTA ANTIRRACISTA
SEM PENSAR A LUTA PELA
IGUALDADE DE GENEROS.
ISSO E FUNDAMENTAL. E
ABSOLUTAMENTE CENTRAL.
PORQUE E UMA DAS COISAS
QUE O RACISMO FAZ.O
RACISMO PRECISA DISSO
COMO PROJETO POLITICO:
PRECISA ESTABELECER
CONTROLE SOBRE A VIDA
DAS MULHERES. DE ONDE
VOCES ACHAM QUE VEM
A IDEIA DE RACA PURA,
DE PUREZA DA RACA?
DA NECESSIDADE DE
CONTROLE SOBRE A VIDA
DAS MULHERES”

SILVIO ALMEIDA, professor e jurista, no programa
Roda Viva, de 22 de junho de 2020




EPOCA NEGOCIOS

(2 ( c

SE VOCE E UMA PESSOA
BRANCA QUE GOSTARIA
DE TRATAR OS NEGROS
COMO IGUAIS EM TODOS 0S
ASPECTOS. QUE GOSTARIA
DE TER UM CONJUNTO DE
ASSOCIACOES COM NEGROS
TAO POSITIVO QUANTO O
QUE VOCE TEM COM 0S
BRANCOS, E NECESSARIO
MAIS DO QUE UM SIMPLES
COMPROMISSO COM A
IGUALDADE. ISSO EXIGE QUE
VOCE MUDE SUA VIDA...
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“RACA E RACISMO SAO UMA REALIDADE QUE
P g U

MUITOS DE NOS CRESCEMOS APRENDENDO

r A LIDAR. MAS SE ALGUMA VEZ ESPERAMOS

SUPERAR ISSO, NAO PODE SER APENAS UMA

PESSOA DE COR PARA LIDAR COM ISSO. CABE

A TODOS NOS — NEGROS, BRANCOS, TODOS,

NAO IMPORTA QUAO BEM-INTENCIONADOS

¥ K AViae. V T

PENSEMOS QUE PODEMOS SER—,FAZERO

TRABALHO HONESTO E DESCONFORTAVEL

DE ENRAIZA-LA. COMECA COM O AUTOEXAME

A7INAASS T, T TR T few

E AESCUTA DAQUELES CUJAS VIDAS SAO ~

VN W B A BT S

DIFERENTES DA NOSSA. TERMINA COM JUSTIQA !

BVERE R N Ve |

COMPAIXAO E EMPATIA, MANIFESTADAS EM

/ARYT \ /N TN

NOSSAS VIDAS E EM NOSSAS RUAS. REZO PARA

AN TITTETTAE M T XA " ARy A'wm

QUE TODOS TENHAMOS FORCAS PARA ESSA

.. W 1\ '\, A vy AN v

JORNADA, ASSIM COMO REZO PELAS ALMAS
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E PELAS FAMILIAS DAQUELES QUE FORAM

BT Jrsoos veve:

TIRADOS DE NOS”
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MICHELLE OBAMA, ex-primeira-dama
dos Estados Unidos
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NAO PODEMOS CONSIDERAR QUE A CAPACIDADE
E FORCA DE VONTADE DE UM PROFISSIONAL
NEGRO E RUIM OU DEFICITARIA DIANTE DOS
PRE-REQUISITOS QUE GRANDES EMPRESAS

NECESSITAM SOMENTE PORQUE ELE/ELA
NAO ESTUDOU OU SE FORMOU EM GRANDES
INSTITUICOES. CONHECO INUMEROS CASOS

DE PROFISSIONAIS MUITO ETNICOS QUE
INGRESSARAM EM ESCOLAS OU UNIVERSIDADES
QUE NAO ERAM DE GRIFE OU INTITULADAS DE

‘PRIMEIRA LINHA’ QUE SE SOBRESSAIRAM COMO
EXCELENTES PROFISSIONAIS NAS ESFERAS
OPERACIONAIS, TATICAS E ESTRATEGICAS,

PORQUE TIVERAM INCENTIVO, OPORTUNIDADES

DE MELHORIA CONTINUA SEM DEMAGOGIA OU
HIPOCRISIA INSTITUCIONAL

FERNANDO PAIVA, especialista em internet das coisas

médicas (IoMT)




EPOCA NEGOCIOS

“ESTAMOS DECIDIDOS
AACABARCOMOS
MALES DA OPRESSAGQ:
ASUPREMACIABRANCA
EADISCRIMINACAC

RACIAL, TODAS
INCOMPATIVEIS COM
APAZE A SEGURANCA

MUNDIAIS”

ALBERT LUTULI (1898-1967), escritor,
ganhador do prémio Nobel de Literatura




“PODEMOS FAZER O DISCURSO DA
MERITOCRACIA EM ABSTRATOE
ESQUECER O QUE A ESCRAVIDAO
AINDA REPRESENTA EM CADA
ESQUINA E EM CADA RELACAO
SOCIAL? AS COTAS RACIAIS
PODEM NAO SER O MELHOR DOS
MECANISMOS, MAS SAO O MELHOR
DO QUE DISPOMOS HOJE PARA NAO
ADERIR PLENAMENTE AO MODELO
MERITOCRATICO ABSTRATO,
UNIVERSAL E, NA VERDADE,
EXCLUDENTE”

GILBERTO GIL, compositor e ex—mlnlstro da Cultura

=



\*V N 7 v/ |
2 Y4 “EUNAO TENHO AS A
RESPOSTAS, MAS NOSSAS

Y VOZES COLETIVAS MOSTRAM 3~
} FORCA E A IMPOSSIBILIDADE
24 DE SERMOS DIVIDIDOS POR

OUTROS. DEVEMOS ESCUTAR

UNS AOS OUTROS, MOSTRAR

» FCEIWDA‘HO E EMPATIAE
= NUNCA DAR AS COSTAS PARA

A BRUTALIDADE SEM SENTIDO

MANIFESTAGOES PACIFICAS
CONTRA INJUSTICAS E EXIGIR

¥ 4\ TRANSPARENCIA”
’ N

r,) MICHAELJORDAN jogador de basquete




EPOCA NEGOCIOS

“PEDIR AOS
NEGROS QUE
ESPEREM
TRANQUILOS
A EVOLUCAO
NORMAL DA
SOCIEDADE E
CONDENA-LOS A
ESPERAR OUTRO
SECULO”




EPOCA NEGOCIOS

“A RECONSTRUGAO

PGS-COVID OFERECE

UMA OPORTUNIDADE PARA
NOS ENFRENTARMOS
AS DESIGUALDADES
ESTRUTURALMENTE
ENTRANHADAS EM
TODOS OSNOSSOS
SISTEMAS”

GRACA MACHEL, ex-ministra da Educagao em
Mocambique, ex-mulher dos ex-presidentes Nelson
Mandela (Africa do Sul) e Samora Machel (Mogcambique)




EPOCA NEGOCIOS

3
PARA MIM, O IMPORTANTE NAOE
QUE HAJA COTA NA UNIVERSIDADE.
ACHO QUE TEM DE HAVER COTA EM
TUDO. SE VOCE VAI SE CANDIDATAR
A UM CARGO DE ATENDENTE DE
HOTEL DE PRIMEIRA CLASSE,

SE VOCE FOR NEGRO, VOCE TEM
DIFICULDADE. O PRECONCEITO
E DISCRIMINATORIO. ELE NAO
IMPEDE VOCE DE USAR O MESMO
BANHEIRO, O MESMO BEBEDOURDO,
MAS DIFICULTA O ACESSO [DO
NEGRO] AS CAMADAS DAS
CLASSES MEDIAE ALTA

ALBERTO DA COSTA E SILVA, poeta, diplomata e

historiador, ganhador do prémio Luis de Camoes




“EU VEJO QUAIS DE VOCES ESTAO SE MANTENDO
EM SILENCIO. ALGUNS SAO AS MAIORES ESTRELAS
E AINDA ASSIM FICAM EM SILENCIO EM MEIO

A UMA INJUSTICA. NENHUMA MANIFESTACAO

DE NINGUEM DO MEU SETOR QUE, CLARO, E UM
ESPORTE DOMINADO POR BRANCOS. EU SOU

UMA DAS UNICAS PESSOAS DE COR LA, E AINDA
ASSIM EU ME LEVANTO SOZINHO. EU PODERIA
PENSAR QUE AGORA VOCES VERIAM POR QUE ISSO
ACONTECE E DIZER ALGO A RESPEITO, MAS VOCES
NAO SAO CAPAZES DE FICAR DO NOSSO LADO.
APENAS SAIBAM QUE EU SEI QUEM VOCES SAOE
QUE ESTOU VENDO”

LEWIS HAMILTON, piloto de Formula-1

0




EPOCA NEGOCIOS

“QUEREMOS QUE 0S
ANUNCIANTES NAO APENAS
RETRATEM 0 MUNDO
COMO ELE E, MAS TAMBEM
MOSTREM O MUNDO AO QUAL
ASPIRAMOS. SABEMOS QUE
ONDE HA DESIGUALDADE, HA
DISCRIMINACAO; ONDE HA
DESEQUILIBRIOS DE PODER,
HA VIOLENCIA; ONDE HA
EXCLUSAO, HA POBREZA DE
TODOTIPO”

PHUMZILE MLAMBO-NGCUKA, fundadora da Umlambo
Foundation e ex-diretora executiva da ONU Mulheres




EPOCA NEGOCIOS

“EXISTE TODO UM
DISCURSO DE QUE
NAO HA RACISMO
NO BRASIL. AFINAL,
NOS FAZEMOS
PARTE DE UM
POVO PARA LA DE
MISCIGENADO. MAS
QUEM E NEGRO
COMO EU SABE QUE
A COR E MOTIVO
DE DISCRIMINACAO
DIARIA, SIM”

LAZARO RAMOS, ator
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EPOCA NEGOCIOS

- “TEMOS UM CAMINHO
LONGO PELA FRENTE
QUANDO FALAMOS SOBRE
A REPRESENTATIVIDADE

DA SUBJETIVIDADE
DE PESSOAS NEGRAS
EM CAMPANHAS
PUBLICITARIAS. E PARA
QUE VOCES COMECEM
A ENTENDER SOBRE A
PLURALIDADE DO NOSSQ’
POVO, RECOMENDO QUE:

RENAN DAMASCENA, publicitario, planejador

Y A




~ LEIAM O LIVRO: OLHARES NEGROS — RACA E

REPRESENTACAO, DE BELL HOCKS | UMA CRITICA

& CULTURAL, ESSENCIAL PARA A NOSSA COMPREENSAO
. DAS LIGAGOES ENTRE RAGA, REPRESENTACAO,

QUESTOES DE AUTODEFINICAO DAS PESSOAS NEGRAS

E A DESCOLONIZACAO DOS NOSSOS PENSAMENTOS.

ESCUTEM E REFLITAM SOBRE AS NOSSAS

PAUTAS: SOMOS PLURAIS E ESTAMOS

EM TODOS OS LUGARES, E SO DAR UM

‘SEARCH’ NA SUA MIDIA SOCIAL FAVORITA

PARA ENCONTRAR ALE SANTOS, DJAMILA

RIBEIRO, LINNDA QUEBRADA, ANA PAULA

XONGANI E TANTAS OUTRAS POTENCIAS DA
COMUNICACAO; @

i
SER ANTIRRACISTA E VERBO: CONTRATEM
PESSOAS NEGRAS DE MODO QUE ELAS
OCUPEM TODOS 0OS ESPACOS E ASSUMAM,
NUM FLUXO NATURAL, PROTAGONISMO E
PAPEIS DE LIDERANCA COMO AGENCIAS,
CLIENTES, VEICULOS E PRODUTORAS”

RENAN DAMASCENA, publicitario, planejador
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LOURENCO CARDOSO, historiador
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SOLOMON NORTHUP (1808-1863),
carpinteiro abolicionista, autor da

autobiografia 12 anos de Escravidao
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“0S JOVENS NEGROS
ESTAO CADA VEZ MAIS
ARTICULADOS NA LUTA
PARAEXTIRPAR O
RACISMO. E A SOCIEDADE,
COMO ANDOU NAS
OLTIMAS DECADAS PARA
SOLUC NAh |§07"




EPOCA NEGOCIOS

(2 c

EMPATIA NAOE APENAS TENTAR
SEIMAGINARNOLUGAR DO
OUTRO, MAS TER CORAGEM DE
FAZER ALGO ARESPEITO

2
\

I y -
CORNEL WEST, fil6sofo
79 ILUSTRACAO: BLACKILLUSTRATION.COM



LEYMAH GBOWEE, ativista,
ganhadora do prémio Nobel da Paz




EPOCA NEGOCIOS

“RACA NAOE
REALMENTE
UMA QUESTAO

PARA VOCE,
PORQUE
NUNCA FOI UMA
BARREIRA.
OS NEGROS
NAO TEM ESSA
OPCAO”

CHIMAMANDA NGOZI ADICHIE,
escritora
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PATRISSE KHAN-CULLORS
ra do movimento Black Lives Matter
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MARIELLE FRANCO, vereadora (1979-2018)
®

83 - -



avt

\\&/ A’

NEM TUDO O QUE
- ENFRENTﬂ)g
“\ PODE SER

MUDADO., MAS
y NADA PODE "

N - T .

SER MUDADO

. WA W Y NN

' ATE QUE SEJA
ENCARADO” \

‘Qﬂl\\ > .

,&‘\

JAMES BALDWIN, (1924-1987),
ista e dramaturgo
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EPOCA NEGOCIOS
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SER UMA EMPRESA ANTIRRACISTA
F LUTAR CONTRAESTEREQTIPOS DE
OCUPACAQ DE CARGOS, E TER PESSOAS
NEGRAS EM TODAS AS AREAS E CARGOS
DITOS COMO DE LIDERANCAE/OU
CONFIANCA, NAD APENAS NAS IMAGENS
DE PUBLICIDADE. EDUCAR 0 OLHAR
TEM DE SER UM COMPROMISSO DE
TODOS — PESSOAS BRANCAS E NEGRAS.
CONVERSAR ABERTAMENTE SOBRE 0S
INCOMODOS E ESCUTAR A HISTORIA
UNS DOS OUTROS E UM CAMINHO
PARA AMUDANCA DA SOCIEDADE

e

AMANDA BRITO, graduada em Relac6es
Internacionais e pesquisadora em Neurociéncia




"AS VEZES 0S NEGROS NEM
SABEM DAS OPORTUNIDADES
DF CARREIRA, ATE SER
TARDE DEMAIS”

MARY JACKSON, primeira engenheira negra da Nasa

0/

FOTO: GETTY IMAGES




“AS EMPRESAS PODEM
DESTINAR PARTE DE
SUAS VAGAS PARA
A CONTRATACAO
DE PROFISSIONAIS
NEGROS. NOS JA TEMOS
PROFISSIONAIS NEGROS
ESPECIALIZADOS
DISPONIVEIS NO
MERCADO,
MAS PRECISAMOS QUE
AS EMPRESAS OLHEM
PARA ELES”

LAZARA DE CARVALHO, advogada especialista
em relagGes étnico-raciais, cofundadora e diretora
financeira do Instituto da Advocacia Negra Brasileira




"NENHUM DENOS E
RESPONSAVEL PELA
COMPLEICAO DENOSSA
PELE. ESSE FATO DA
NATUREZANAQ FORNECE
NENHUMA PISTA
SOBRE O CARATER QU A
QUALIDADE DA PESSDA
QUEESTAALIDEBAIXO

MARIAN ANDERSON, (1897-1993), contralto




EPOCA NEGOCIOS

“NAO EXISTE
PROMOCAO DA
IGUALDADE RACIAL
EFETIVA SEM PRATICAS
COM METAS, PRAZOS
E INVESTIMENTO.
ALEM DISSO, AS
EMPRESAS PRECISAM

DIVULGAR O NUMERO DE
PROFISSIONAIS NEGROS
EM SEUS CARGOS
EXECUTIVOS E DEDICAR
HORAS EXCLUSIVAS
TODOS OS MESES PARA
A EDUCACAO RACIAL”

LUANA GENOT, diretora-executiva do Instituto
ldentidades do Brasil (ID_BR)
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“NAO EXISTE RACA.
NENHUMA. EXISTE
APENAS UMA
RACA HUMANA —
CIENTIFICAMENTE,
ANTROPOLOGICAMENTE”

TONI MORRISON, (1931-2019), escritora
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AS EMPRESAS DEVEM BUSCAR CRIAR
UM PLANO DE GESTAQ DA DIVERSIDADE
COMMETAS MENSURAVEIS. PARAAS
MAIORES, RECOMENDO CRIAR PLANOS PARA
DIVERSIFICAR SUA CADEIA DE FORNECEDORES.
0S PEQUENOS EMEDIOS EMPREENDEDORES
PRECISAM DESSE IMPULSIONAMENTO. HOJE
AMAIORIA DELES NEM SABE QUAIS SAQ 0S
CRITERIOS DAS GRANDES EMPRESAS PARA
SEREM FORNECEDORES. NOS EUA. CANADA,
REINO UNIDO E AFRICA DO SUL, AO CONTRARIO,
EXISTEM PROGRAMAS PARA INFORMARE
INCENTIVAR QUE FORNECEDORES DE ORIGEM
DIVERSA ACESSEM ESSES CONTRATOS

PAULO ROGERIO, empreendedor,

publicitario e consultor em diversidade




EPOCA NEGOCIOS

“AACAOE
O UNICO
REMEDIO

PARA A

INDIFERENCA,

O PERIGO
MAIS
INSIDIOSO DE
TODOS.”

ELIE WIESEL,
(1928-2016), escritor
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@ MAYA ANGELOU, (1928-2014), escritora e poetisa
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COLIN KAEPERNICK, jogador de futebol americano
que passou a se ajoelhar, durante a execucao do hino
americano, em protesto contra a brutalidade de policiais
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https://www.assineglobo.com.br/produtos/epoca-negocios/EN/

